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RIEN N'EST FACILE,
MAIS NOUS AVANCONS

({4

Malgrée les esprits chagrins,
nous avancgons et batissons,
pour un avenir meilleur

‘ auquel nos concitoyens,
souvent sans le savoir, nous
: / confient leurs espoirs”

/' L'an passé, dans un méme édito, je nous rappelais que rien ne serait facile, mais que volonté et
réalisme sont nos racines.

Il en est encore ainsi, mais nous avons progressé !

Il nexiste pas de jour ou un économiste de la construction ne convainc, un maitre d’ouvrage, un
maitre d’ceuvre ou un autre de ses interlocuteurs, que I'amélioration du cadre de notre vie passe par
la construction et la réhabilitation raisonnées.

Construction et réhabilitation font partie de notre vocabulaire, depuis nales teritps. Mais
gu’en-est-il de la raison ?

Grace a nos actions, nos comportements, notre sincérité, nous comptons des réussites reconnues,
SRXU QH SDV GLUH GHV YLFWRLUHV DX FDUDFW2UH EHOOLT X
et au cours des premiers mois de 2025.

Ces REUSSITES, se remarquent sur I'ensemble du territoingrdeedééhlisations positives, en
compréhension des hommes, des sujets et, comméspeonde saines répartitions des dépenses.

Les ingrédients utilisés ? Connaissance, savoir-faire, savoir-étre, abnégation et une once de sagesse
au combien indispensable.

Malgré les esprits chagrins, les intéréts retors et anachroniques, nous avangons et batissons, ce qui
pourra étre un meilleur avenir pour nos concitoyens daihjoet de demain, lesquels, parfois

sans le savoir, comptent sur nous les discrets majeurs.

*DUGRQVOH &DShb

Franck Dessemon
Président de I'Untec
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La plateforme
Batiment & Prescription | b sstiment &

La seule plateforme qui propose aux maitres d'oeuvre et J ' Prescription
sous format interactif, la mise en lumiére technique des
matériaux et des solutions des entreprises du secteur.

La plateforme Batiment & Les documents d'isolation thermique
Prescription en quelques mots : A

Libre accés : Disponible 365 jours il ]
@ paransans aucune barriere [
B géographique [Foa|

Innovante : Solution permettant de i1
se propulser & une autre sphere REuL s, \ I /
«4 dexpertise o
i g |25 ducuprzg) lﬂ}armlr.;uapar Sy
- Spécialisée : Expertise des __E TR S - 2 :
matériaux et des solutions /
techniques

Quick-Learning : Une méthodologie d'apprentissage
gz; adaptée aux innovations du secteur

La plateforme se compose d'un ensemble de Capsules Techniques. Une Capsule Technique peut
contenir jusqu’d 6 Modules comprenant une vidéo, un quiz et des documents.

TESTE ET APPROUVE

« le visionnage de La Capsule Weber permet en quelques minutes de se remémorer les
fondamentaux de I'TE : le cadre réglementaire, les matériaux utilisés, les régles de pose. Au-deld de
ces fondamentauy, elle aborde également les sujets d'actualité : I''TE avec isolant biosourcé et le
Guide de préconisation ETICS 2.0.

Je recommande le visionnage de cette capsule autant aux jeunes professionnels qu’aux
économistes confirmés ! »

Christophe Nowakowski, dirigeant du Cabinet
2H et président de la région Untec Normandie.

Les partenaires de la plateforme Batil L& F ipti
-
sMA  Mecroe lon it #placo /PrROBIP
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FORMATION INITIALE
L'UNTEC SENGAGE
DANS LA REVISION freaid BTS EEC, DUT

DES DIPLOMES _

I e mercredi 2 avril, 'Untec a rencontré Madame Maryseontenu de la formation dudit bac pro et celle attendue en BTS, les deux

MONFORT, conseillere en enseignement professionnel et mildgai@mes n’'étant plus congus comme un continuum logique et cohérent,

économiques au cabinet de Madame la ministre de I'Educatierqui est aujourd’hui préjudiciable tant pour les étudiants que pour les
nationale, de 'Enseignement supérieur et de la Recl#igateeth entreprises ayant vocation & les embaucher a I'issue de leur formation.
BORNE, afin d’évoquer la nécessaire révision du baccalaufdktpourquoi I'Untec s’est engagée avec force dans la révision annoncée du
professionnel TEB ainsi que du BTS MEC, préparant au miggcealauréat professionnel et a obtenu des popubiiss que la révision du
d’économiste de la construction. %76 0(& VRLW «JDOHPHQW FRQGXLWH GDQV OD
(Q H/HW ORUV GH OD GHUQL2UH U«YLVL RQattenduequé leslo@ils ddfoBtioQpiidsep i @rifeul€rldens I'ibdpev deO
baccalauréat professionnel, dont le contenu est encore plus ancien, n&ueiants et de leur future insertion professionnelle.
SDV «W« PRGLO « ,0 HVW GRQF DSSDUX DX 00 GX WHPSV XQH LQDG«TXDWLRQ HQWUH

L'UNTEC, ACTEUR INCONTOURNABEERE TION
DES POLITIQUES PUBLIQUES

de position et son indépendance,28 mai, par la délégation aux collectivitd

I'Untec est aujourd’hui reconnueterritoriales et a la décentralisation du Sén
par les pouvoirs publics et les institutiondans le cadre de la mission sur les surco(J§%
comme un acteur sérieux, crédible, ede construction et d’aménagement lié4'mt
incontournable dans toute démarcheaux normes et aux régles de la commandg!
d’évolution des politiques publiquespublique.
concernant notre filiére. Enfin, en lien avec ses partenaires d
L'Untec a ainsi été auditionnée deux foisAlliance pour le logement, I'Untec ed
dans le cadre de la mission confiée a Rohinsignataire d’'une contribution a la missio|
Rivaton, par la ministre du Logementnenée par le député Mickaél COSSON
relative a I'évaluation de la réglementatiore sénateur Marc-Philippe DAUBRESS
environnementale et a son éventuel impactelative au statut du bailleur privé.
sur les codts de construction.

Du fait de son expertise, ses priselse syndicat a également été auditionné Ig

RENDEZ-VOUS IMPACT DEUXIEME
EDITION DE NOUVEAU UN SUCCES

gfsl*iDEZ-VO'JS
Impact

L S0 >

Clés, Stratégies et Retours d'Expériences
pour Développer son Réseau et Améliorer
=a Relation Client pour Pérenniser son
Entreprise

Impactcongu par LaurentBRICAUD, vice-président Dirigeants & Vie de
‘entreprise, a eu lieu le jeudi 24 avril sur le théeme « Développer son Réseau
et Améliorer sa Relation Client pour pérenniser son entreprise ».
Ce sont ainsi pres de 15 chefs d’entreprise qui ont participé avec satisfaction a cette journée
d’échanges et d’enrichissements mutuels, organisée par I'Untec et ouverte a I'ensemble des
dirigeants adhérents.

Q prés le succes du premier rendez-vous, la deuxieme éditiRantbez-vous

Jeudi 24 ovril 2025

.l’. Untec

Juin 2025 //N° 197
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VEUX 2025 AU SIEGE ET EN REGIG=
L'UNTEC FEDERE AUTOUR D’ELL

Cmme chaque année, I'Untec aNouveauté en 2025, les vceux se délocalis
0

rganisé sa soirée de voeux dans seksormais également dans la région quj
ocaux a Paris, I'occasion de voir scueillera le congres et le salon Actes :
retrouver adhérents, partenaires et indusNormandie. Une soirée qui a vu pres d'u
triels le temps d’une soirée convivialeentaine d'acteurs locaux lancer une véritab
partagée, ainsi que d'aborder des thémalynamique autour de ces événements majeu
tigues qui structureront I'année. SRXU OD SURIHVVLRQ HW O

LES BONS A SAVOIR :
LE GUIDE PRATIQUE FACON UNTEC

2
[
$
v
-
z
(=]
@
¥
i
-

profession d’économiste de la construction.
Reglement Général Le premier numéro des Bons a savoir, offert a chaque adhérent de I’'Untec, est paru au mois
sur la Protectior de février. Traitant des principes et du suivi de I'application du Réglement général de protection des
es Données données (RGPD) pour les entreprises en économie de la construction, celui-ci sera suivi de prochains
exemplaires, chacun s’attachant a aborder une thématique d'importance (points majeurs de la

l 'ne collection d’ouvragesade inUntec qui traite de sujets variés et utiles a I'exercice de la

commande publique, transmission et reprise d’entreprises, missions d’AMO, assurances, convention

Do collective, DUERP...).

ASSURANCES:
VERS UN CADRE GENERAL ?

I 'assurance est un sujet essentieCette commission a initié un cycle dg

pour tout économiste, voila pourquoidiscussions et de négociations avec le

I'Untec a décidé de relancer sarincipales compagnies d’assuranc
commission Assurances, pilotée par Cyrilépécialisées ayant pour objectif d’about
SARTOR, vice-président affaires juridiqusun contrat type de base discuté ave
et professionnelles, Sébastien BUSNEthacune de ces compagnies. Ce contré
président de I'Untec Aquitaine, et Alaiservira de socle et pourra ensuite étr
STEMMELIN, président du départememidapté et ajusté en fonction du profil e
des Alpes-Maritimes au sein de la régiates spécificités de chaque économiste d
Méditerranée. la construction.

Juin 2025 //N° 197



ACCOMPAGNER,RANSFORMER, PREPARER L’AVENIR
FRANCK DESSEMON, PRESIDENT DE L'UNTEC,
FAIT LE POINT A MI-MANDAT

E. & C. /Concrétement, quelles mesures et de transmission. C'est pour cela que nous avons

. 1
,1 7 ( 59 ) ( . ( avez-vous engagées dans cette logigue PRGLO « QRV VWDWXWYV ORUV GX Sl
d’accompagnement ? est de permettre & ceux qui prendront le relais en 2027
FRANCK DESSEMON, d’évoluer dans un cadre adapté aux enjeux contem-

F.D. /L'une de nos premiéres actions concretes RUD GH O

respe et e clitowoEah now o5 Ueimue RS ReaR S LGS o

modele forfaitaire en vigueur depuis des années Bvert, capable d'évoluer avec son temps. Clest un
correspondait plus a la pluralité organisationnelle ga

! A e ail gue nous menons avec application et conviction,
nos adhérents. C'était fje_v_enu un fre_ln al adhesmnd&lﬁs un esprit de continuité et de progres.
au renouvellement. Décision est prise de mettre en

SODFH XQH FRQWULEXWLRQ FRG@&F. Gorest Ik HEW el cehweF KL/ UH
d’affaires de chaque établissement. C'est un attgent dans les territoires pour accompagner
fort, une volonté d'étre justes, cohérents, et comries €lus locaux et valoriser I'expertise des
toujours proches des réalités de terrain. économistes de la construction au plus prées

. , . des projets communaux ?
E. & C. Nous avez récemment parlé de 2024

comme d'une année de consolidation et F.D./L'une de nos priorités, depuis le début de ce
d’investissement. Pouvez-vous préciser ce  second mandat, est de continuer a ancrer I'action de
que vous entendez par 1 ? I'Untec dans les territoires qu'avait engagé Thomas

) . Reber lors du premier mandat. C’est pour structurer
F.D. / Consolider, c'est d'abord bien comprendre qyjit engagement que nous avons créé une nouvelle

nous sommes : quelle est notre mission, quelles s§Af F SU«VLGHQFH FRQO «H ¢ /DXUF
nos valeurs, et comment continuer a avancer en forgg, girigeants et & la vie des entreprises, Cette fonction
FROOHFWLYH &HOD VLJQLOH II'B&S%@(%P(@%IE[H{ rgﬁ,&l@;ﬁnle[q& Rk« V
turer nos actions, et acter une ligne stratégique clageg riout d'aller a la rencontre de celles et ceux qui

Quant a lnvestissement, il ne se résume pas a g&sent les projets locaux. Nous avons déja organisé

A mi-parcours de son second mandat, Franck PR\HQV 0 QDQFLHUV ,0 UHSRV kaeg)x@,ggy_&ylg el& VeQB WH 'ioEd%aﬁ LW D (
Dessemon, président de 'Union nationale des humain : nos membres, nos collaborateurs, nos pafigssociation des maires de France, et le 13 mai avec
économistes de la construction (Untec), revient  naires. Ce sont eux qui font vivre et avancer 'Uni@Gsociation des maires ruraux de France. L'objectif est
sur les grandes orientations de son action. ~ S'appuyer sur eux, les valoriser, leur donner les Qfil$ent : faire connaitre le role clé des économistes de

A l'occasion du 53™ congres de 'Untec et du  pour réussir, c'est notre maniére de préparer 'aveRigonstruction aupres des élus, et les accompagner
Salon Actes qui se tiendront au Havre du 18 au et avancer. concrétement dans la maitrise de leurs investisse-

20 juin 2025 , il détaille les réformes engagees ¢ o = /nans cette dynamique, Untec Services  Ments. Je parle ici de codt global partagé, de perfor-
pour renforcer |e rble des economistes de la s'appréte a évoluer. Quest-ce que cela signifie ? Mance d'usage, et de rigueur dans la gestion des
construction, améliorer la gouvernance de deniers publics. Ce sont des sujets que nous parta-
I'organisation et anticiper les défis de demain. F.D. /Oui, Untec Services va profondément évolugéons avec les élus, car ils touchent directement a la
en 2025 et 2026. Ce changement est a la fois strégralité de vie de nos concitoyens. Cette dynamique
turel et symbolique. Nous allons lui donner unnouvegtp v DPSOLO HU SUHQGUH GH O DP¢
nom, une nouvelle forme, sans jamais renier son ARlrganiser un véritable Tour de France de I'Untec,
Changer de nom, ce n'est pas changer d'ame, cregfon par région, pour aller & la rencontre des maires
DGDSWHU QRWUH ODQJDJIH SR X¥%kthidd httelils HeHekrainVibidutrsforthslcdiinidV iR Q
Franck Dessemon / Aujourd’hui, plus que jamaisgt nos ambitions. L'objectif est simple : accroitre nafjgbinaires sont aussi envisagés pour toucher plus
QRWUH SULRULW« HVW FODLUBILVLEULW LW K UQRMXIH VILRFXIVW LiBIm ARAKIbINAErE. dé MbliverfR ¥élarceS R V L
traversons une période marquée par des évolutiodans I'écosystéme du batiment. Nous parlerogggit d'étre utile, visible, et force de proposition partout
économiques, réglementaires, sociétales, forteune voix toujours plus claire, compréhensible, et@'on construit, rénove ou transforme.
Aujourd’hui et demain, I'Untec est et sera un apuaiéquation avec les attentes de nos interlocuteurs., )

solide pour les économistes de la construction. E. & C. /Vous portez depuis longtemps la

t -
— .. E & C. Nous évoquez aussi I'importance de 4 ité d’ 0 4
accompagnement passe par une solidarité active’, q P nécessite d'un « colit global partage ». Que

. N P réparer la suite. Comment anticipez-vous la ' i est-
des réponses concrétes aux problématiques quati- - - 027 5 P recouvre cette notion et pourquoi est-elle
diennes, et un engagement constant pour alléger [68"SMSsIon €n : aujourd’hui si essentielle ?
contraintes inhérentes a notre secteur professionnél.D. /Le second mandat de notre équipe a toujours.p. /e codt global, dans sa forme la plus compléte,

été pensé comme une période de transformatiofe se limite pas au seul codt de construction d'un

Economie & Construction / Vous évoquez
souvent le réle central de I'économiste de la
construction. Quelle est aujourd’hui votre
priorité pour les professionnels du secteur ?

Juin 2025 //N° 197




ECONOMIE kv
CONSTRUCTION

batiment. Il integre les colts d’exploitation, de maintext de professionnalisation de la commande publigueY DOXDWLRQ IDFWXHOOH GL/ «UHQFL
nance, de gestion, mais aussi, et c’est fondamentéintec y est pleinement favorable. distingue ce qui releve d'une exigence légitime de ce

les colits environnementaux et sociétaux induits Rar qui procede d'un excés réglementaire. Il ne faut pas

un projet. C'est ce que nous appelons a I'Untec IF' s'arréter la. Les surcodts viennent surtout, de 'amon-

codt global partagé ». Il est temps que cette approcﬁeb . | ) . ) . cellement de normes mal articulées entre elles, de leur
GHYLHQQH XQ U«1l H[H PXWXH Opu’ BJJT%W C SStéﬁ‘B' 6@55?%1 %‘u‘i‘ﬁ/%‘% Q &pplication sans primauté claire, et de leur déconnexion

ou un équipement public, c’est aussi prendre soin dﬁfﬂqs'b e? avec les réalités opérationnelles de la commande
territoire, de sa vitalité, de sa résilience et de son avenir, / Nous saluons cette initiative du Sénat. Elpablique. C'est la que I'économiste de la construction

En vivant cette logique dés la phase de concégation permet d’aborder sereinement une question souvetfignt un role déterminant. Grace a sa vision transversale,
risques a long terme sont minimisés, les ressourgg@gicaturée : celle des surcodits liés aux normes etib@at en mesure d'objectiver les colts, d’anticiper les
optimisées, et surtout, la qualité de vie durablemeimmande publique. H/HWV G XQH QRUPH VXU O HQVHPEO
ameliorée. L'Untec milite activement pour que cetRappelons-nous que toutes les normes ne $wojet, et de proposer des ajustements concrets facili-
évaluation devienne une étape systématique dans tailent pas. Certaines sont essentielles parce qu'diégurs d'l'intégration. Nous portons devant le Sénat

projet d’aménagement. protégent, les personnes, les biens, I'environnemétit. message naturel : une norme doit étre analysée
D'autres peuvent étre redondantes, mal calibréggur elle-méme, en dehors des aléas conjoncturels,

ou trop rigides. Ce que nous demandons, cestuR0 Q G HQ «YDOXHU REMHFWLYHPHQW

«& C. Nous serez auditionné au Sénat sur
s surcodts liés aux normes et a la commande

E. & C./L'Untec appelle & rendre obligatoire
le recours aux économistes de la construction

dans tous les projets publics. Pourquoi cette
proposition aujourd’hui ?

F.D. / Notre proposition est simple : sécurise
optimiser et responsabiliser. Aujourd’hui, trop de pro
dérapent, non par malveillance, mais par abser
d’expertise en pilotage économique. L'économis
de la construction est ce professionnel formé po
anticiper, arbitrer et traduire techniquement les chc
budgétaires. Il garantit la bonne utilisation des deni
publics. Dans un contexte de crise du logement,
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH HV
publiques, nous devons collectivement faire mie
avec moins. Rendre obligatoire la présence d’
économiste de la construction, c’est apporter plus
transparence, de qualité, et surtout de durabilité. C
une mesure de bon sens, qui permet a la puissal
publique de reprendre la main sur ses investisseme

E. & C./ Le Sénateur Jean Hingray porte une
proposition de loi pour imposer la présence
d’'un économiste de la construction sur les
projets publics importants. Soutenez-vous
cette démarche ?

F.D. / Absolument. Cette proposition va dans le se
de l'intérét général. Elle acte une réalité : au-dela (
FHUWDLQ VHXLO 0QDQFLHU C
enjeux territoriaux rendent indispensable une expert
«FRQRPLTXH LQG«SHQGDQWH t
de la construction, a condition qu'il soit indépendant
TXDOLO « DX VHQV GH OD FHUW!|
garantit la correspondance entre les nécessit
techniques et les réalités budgétaires. Cela exon
des emballements initiaux et des renoncements t
0Q GH SDUFRXUV &RQWUDLUF
ne génere pas de surco(t : cette mission fait déja pe
du périmetre de base, mais elle est trop souvent r
U«DOLV«H ORUVTX HOOH HVW

TXDOLO «V RX QRQ LQG«SHQGD
20 millions d’euros, cette proposition envoie un sigi

Juin 2025 //N° 197

ECHANGE AVEC

LE SENATEUR JEAN HINGRAY

La proposition de loi dont vous étes I'auteur
pose I'éminente question de la maitrise
des dépenses publiques : s'agit-il aujourd’hu
d'un enjeu majeur pour la puissance publique ‘

L'intégration, nécessaire, des enjeux notar
liés au développement durable dans I'ac
construire a rendu celui-Ci plus vertueux,
€galement plus complexe, et donc plus suj
dérapages budgeétait
De multiples observations de la Coul
comptes et des chambres régionales
comptes permettent aujourd’hui d’en atte
et certains projets emblématiques illus
bien ce phénomene (par exemple, le must
&RQ1 XHQFHV GH /\RQ GR
PLOOLROV G HXURV HW
253 millions d’eurc
Face a une exigence sociétale croissante d'ir
d’une dimension éthique beaucoup plus

dans les projets publics, il est d'intérét public dt
garantir la maitrise économique et environnem
des projets publics de construction, de réhabi
et de rénovation, dans un contexte de maitri:
G«SHQVHV SXEOLTXHV DO0Q

’économiste de la construction est donc a vos
yeux I'acteur qui serait garant de cet impératif %

Parmi les intervenants a I'acte de batir, la fc
de I'économiste de la construction mérite (
renforcée. Son role et ses missions présent
nombreux avantages pour les maitres d’ou
il a vocation a étre un intervenant en continu
le processus constructif, dés 'amont du proje
durant son déroulement jusqu’a sa livraiso
compétences couvrent aussi bien les aspects

miques que techniques, et il apporte une vistuae
des colts, ainsi que sa connaissance de I'enser
réglementations applicables, des techniques
matériaux présents sur le ma

L'importance du recours a un économiste

FRQVWUXFWLRQ TXDOLO « H
de renforcer la transparence d’exécution

commande publique et la bonne utilisation des ¢
SXEOLFV VDQV SHVHU VLJQ
puisque, en assistance a maitrise d'ouvrage, le
liés a cette prestation sont généralement déja
dans les projets ou pésent moins de 1 % du
total, tout en se protégeant des dérapages imj
Un dispositif vertueux, en son



nous avons fait & 'Untec avec la RE2020, en élabdisation, pas moins. Nous demandons donc le retfit& C. /Enfin, vous avez été auditionné dans

une grille de lecture pédagogique qui permet a toutke cet amendement et 'ouverture d’un vrai travail sarcadre de |la mission Rivaton sur la RE2020. |

OD 00L2UH G HQ FRPSUHQGUH @ IXRWXW «E XU& R Q OHL G Q& D@R/URGECRW Lo XibriGdHdank PRSI0k 07 F DWLR Q
produit un impact structurel qu’il faut savoir isolerd@ H2 FDFLW« HW GH UHSU«VH QWD\/VLY LW« DFFUXH $YHF O $00LDQ
contexte dans lequel elle émerge. Introduite en périogeur le logement, nous souhaitons également que féﬁL La tr.ansmon écologique est non pegocu:ablg,

de crise ou de tensions économiques, elle risque délfe« VHUYHV H[SULP«HV SDU OD 0 @?Jq—?'t\)oﬁi ?F%W%O{J“Le\f/ ﬁr\/pr@t%qg LU X v
injustement rendue responsable de tous les blocageleur. Trop souvent, elles sont balayées d’un rever%t%l DWLRQ QRUPDWLYH G«FR Q QHF
du moment. Prenons un exemple concret : celui deain par 'Administration. Il est temps de restaurertmr_'e"_es' C_e que n?us deman(_jons_darjs_ le cadrg d,e
I'accessibilité. Lorsqu’on évalue son co(t réel palimlogue constructif et respectueux, a la hauteur jgdnission Rivaton, C'est une trajectoire lisible, adaptée

OHV SURPRWHXUV RQ V DSH U efiRuviuKite ldseSDrialato<d@ton.H ggﬁza(c)ggac'tef_ “i_?”es d“ttle”a'“- _lLeS ‘?X'ge(‘cl,?]s de la
été treés limité : il a essentiellement consisté éagralgdir& C. /L'Untec s'est également exprimée 2028, d ,'partchl: |erfem|en’ eg sI,eU|s p(;evlus al or|g(:n
la salle de bain et les toilettes, souvent au détriment " St egaler P -z, dolvent elre evaluees a faune de leurs Impacts
ans le cadre de la mission parlementaire surla économiques concrets. Sur cette dimension écono-

d'autres pieces. Le codt de construction global n'a

. . > . creation d’un statut du bailleur privé. Pourquoi i s i
quasiment pas bougé. En revanche, le codit soci eﬁa(? p q migue, nous manquons encore de recul : il est essentiel

OXL HVW ELHQ SOXV vLJQLO FOWIP RS 6 EP's R uw D @ W§nePgs confondre conjoncture et tendance struc-

parc résidentiel s’est construite avec des cuisine®. /Parce que I'économiste de la construction n,e%{relle. Or, il existe aujourd'hui un a ctegr capablg de
trop petites, mal adaptées aux usages, faute d’avoasiun technicien isolé. Il est le maillon majdar d 'alrg la part d'es’ ch(?ses de maniére r|goure.use§ et
anticiper quelques métres carrés supplémentaires.@ine de valeur immobiliére, en lien direct avec ' (%ependante - c'est I'Untec. Nous sommes clalremgnt
n'est qu'aujourd’hui, parfois dix ans plus tard, quebaitieurs, les investisseurs, les usagers et les collgc HQWLO «V FRPPH OD U«l«UHQFH |

en mesure et subie les conséquences : ces logemerités. A ce titre, 'Untec s'est engagée, dans le cad cggomique dans le secteur de la construcﬂt|03n_

deviennent moins attractifs, voire inadaptés, donc plds $OOLDQFH SRXU OH ORJHPH e g @W@Rﬁﬁﬁ?&%ﬁg”@ﬁ”tﬁ&i clqlfdls,ﬂeQ \Y,
GL2 FLOHV ¢ YHQGUH RX ¢ OR Xle Id m&$idd PaiReanaitd iduifie $taQut Hix bxiggiconstruction, nous avons deja objective les deux
norme, méme appliquée sans hausse immédiate &ULY« &H VXMHW HVW HVVHQ Lk} Sg‘ﬁ’ %E df !% H?EZB%P}Q'@JZ%%)'E?Q}Z& &I&‘? Wl
SUL[ SURGXLW GHV H/ HWV G L Heldgemehtsetdd et &sﬁﬁd&&ﬁﬁerﬁs@@%@nons €s simulations prospectives sur echear?ce

son évaluation. C'est ce type d'analyse systémiq@DQV OD GXU«H 1RXV SODLGRQV S FPSPLAQX @ﬁi 58&9& H E BO F§/>\$V B’E%MIX\
rigoureuse et dépassionnée que nous souhaitofisible et incitatif a la rénovation comme au maint%ﬁrmu'eeS Ves notre etude de 2021, I'ouee p(y)_ur pa
promouvoir. Encore faut-il que les économistes dedans le parc locatif. Justesse. L'économiste de la construction est | |n09n-
construction soient associés non seulement a la miSe futur statut peut devenir un outil puissant d R.x UQDE O,H GX G« E\D w .L O S H§ UPHY
HQ XYUH GHV QRUPHV P DL Vrégualiow &t dtacGkrtion, &condiGan il Sopperiis SMuler. Il est I'un des rares a pouvoir illustrer, de
sans quoi nous continuerons a produire des injoravec les professionnels du secteur, et non en surplom niere ta_ngpl_e,, Igs arbltrgges entre ampmon chrpa—
tions colteuses, mal comprises et parfois contre-pideus portons une proposition structurante : intégrgﬂue et faisabilité économique. Nous plaidons pqur

ductives. OD ORJLTXH G DPRUWLVVHPH W‘;%%'gt gép:gﬁi? e%%ﬁﬁﬁg %9;%3@;6‘2?‘&23
E & C. /Un amendement & I'Assemblée l'image de ce qui existe pour d'autres actifs. L'idée P ' )
nationale prévoit la suppression du CSCEE.

Quelle est votre réaction ?

de sortir des dispositifs temporaires et coliteux de en.d.riers réalistes. L'enjeu est fgrmidable - réussir la
Pinel ou Robien, pour inscrire le logement locatif p sition, sans bloguer la production.
dans un cadre économiguement sain, transparenttg C. An dernier mot pour conclure ?
F.D. / Cette suppression serait une erreur stratgS«UHQQH &HOD VLIQLOH SHUPHWWUH DX EDLOOHXU G DPRUWLU
gique. Le Conseil Supérieur de la Construction et ¥R Q ELHQ GDQV OD GXU«H G IFPshiliig 68HHNe AaaRiEaipn WGHS: RAUCG x U
O (2 FDFLW« <«QHUJ«WLTXH & 6@ef(revarrRiX globaax & fiidgrese cawagon ded" des femmes et des hommes engagés. Notre
I'élaboration des politiques publiques liées au batimgits-values, lors de l'arbitrage, avec prise en com UFH F HVW QRWUH FDSDFLW« ¢ U
C'est un espace unique de dialogue entre I'Etat,ded'amortissement du bati. tout en nous adaptant. Nous avons une ambition
professionnels et les experts du secteur. Le buread- QW «U-W GH FH PRG20OH " ,0 - qlpsmrg FRVETAVECHOERUE Pé@ﬂ'@ Gepes:
GX &6&(( IRQFWLRQQH ELHQ GOREFRUWK@LMNMX UQ iV i biF§F1TFRYSHMBIGAUS Oy HRAVENERS oD G xU
et permet des échanges techniques et moraux @DLQWHQDQW VHV UHFHWWHV 0 VFDOHV ,0 SHUPHW GH PDLQWHQL
grande qualité. En revanche, la composition actuglfe segment important dans I'offre de logements
de la pléniére pose un probléme. Elle a été trop élafgiegtifs (24 % des résidences principales) tout en
DYHF XQH PXOWLWXGH G DFWiarRissan X gagernend attragtif Vs padiopauH vV
parfois peu représentatifs, mais disposant tous @HV 0 QDQFHV SXEOLTXHV HVW GRQF PD°WULV« SHUWLQHQW
méme poids en matiére de vote. Ce déséquili@ut en renforcant l'attractivité de l'investissement

QXLW ¢ OD OLVLELOLW« GHV Seeetif vanRle qureg. Pansreetievétieiornp /UneE OLW O D
portée des avis rendus. Pourtant, les textes réglem@piporte une vraie couleur, une valeur ajoutée par son

taires passent par le CSCEE avant d'étre adoptés] (FHUWLVH HQ LQJ«QLHULH 0 QDQFL2UH DSSOLTX«H ¢ O DFWH GH
clest précisément parce qu'il est composé d’expeg@struire. C'est précisément cette compétence que
que son rdle est si important. L'Untec considére coeus mettrons au service de politiques publiques plus
OH &6&(( GRLW -WUH UHQIRUF&K2SEDFHBHVDHWAOXY DREW SOXGIBH OHV U«DOLW«V GX WHUUDLQ
régulation partagée, plus de transparence, plus d'éva-
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GRAND DEBA
INTELLIGENC
ARTIFICIEL
ET ECONOMIE |
LA CONSTRUCTIC
UNE VOIE COMMU

'intelligence artificielle est d’ores et déja a I'origine de transformations massives
dans I'ensemble de la société, mais également dans le monde de I'entreprise et de
la construction.
Quels impacts présents et a venir ? Quelles évolutions pour nos métiers ? Comment
inclure cette dimension dans nos formations ? Quels atouts pour nos entreprises ?
C’est afin de répondre et d’échanger autour de ces questions, et parfois méme ces inquiétudes,
légitimes que le Grand débat de cette année sera centré autour de cette thématique
incontournable et dont il est important de mesurer tous les enjeux.




Conagres et Salon actes

BENJAMIN BOULAY,

RESPONSABLE DE SERVICE

SERVICE MAITRISE D'OUVRAGE
CONSTRUCTION TRAVAUX / CAEN

DIRECTION DES BATIMENTS REGIONAUX
REGION NORMANDIE SITE DE CAEN

La construction d'un campus moderne et
durable pour I'école d'ingénieurs ISEN a Caen
s'inscrit dans un projet ambitieux de réemploi
des matériaux et de développement d'une
économie circulaire. Ce projet, qui voit le jour
au bord du canal, sur la presqu’ile de Caen, va
permettre de répondre aux besoins d'une école
qui accueillera 600 étudiants et une centaine
de salariés a I'horizon 2026. Le campus, congu
par le cabinet Epicuria Architectes, se distingue
par une approche innovante, notamment
grace a l'utilisation de matériaux recyclés et
réemployés. Benjamin Boulay, responsable du
service maitrise d'ouvrage a la Direction des
batiments régionaux de la Région Normandie,
a bien voulu nous présenter les enjeux et les
défis liés a cette démarche écologique et écono-
mique. Dans cette interview, il revient sur la
réglementation en vigueur, la gestion des
déchets de chantier et les initiatives de la Région
Normandie pour intégrer I'économie circulaire
dans les projets de construction.

Economie & Construction / Lors de la prépa-  Ce projet & Caen s'inscrit dans cette dynamique
ration de cette interview, vous avez évoqué
limportance du cadre réglementaire autour du
réemploi des matériaux et du recyclage dans
le secteur du batiment. Pouvez-vous revenir
sur les éléments clés de cette réglementation
et comment elle s’applique spécifiquement a
ce projet ?

gestion optimale des déchets.

E. & C. /Le réemploi des matériaux est une
démarche phare de ce projet. Pouvez-vous
nous en dire davantage sur les types de
matériaux que vous prévoyez de réutiliser pour
le campus ISEN ?

Benjamin Boulay / La réglementation sur la
gestion des déchets du BTP, en particulier la dire

européenne de 2008 et sa transposition en droif _, ; .
i . es éléments comme des portes, des radiateurs

francais en 2015, est cruciale pour encadrer |es: . R e

. . . » eme des briques peuvent étre réutilisés dans
actions de réemploi et de recyclage des matériaux. 1
loi de transition énergétique pour la croissance ver(f? 6
QRWDPPHQW O DUWLFOH |f£?—|dés
recycler et valoriser 70 % des déchets du BTR ay '
O KRUL]RQ &ire
cette ambition, mais le cap reste le méme. L'important
dans ce cadre réglementaire, c'est que, depuis 2
les régions, dont la Normandie, sont responsables L
GH OD SODQLO FDWLRQ HW G Hq‘tb'i’f”ﬁ'ﬁ@r\‘}vq_eﬁ@e&“ﬁ &t ‘E?{ﬂ?ﬁ'?ﬁﬁ[ de
. ) . - ateriaux issus d'autres projets. L'objectif étant
inclut la mise en place de schemas regionaux B;% ire 'impact environnemental du chantier tout e
gestion des déchets, comme le PRPGD (Plan régi fal P
de prévention et de gestion des déchets) par la DE o

L - . . s?us-utlllses.
(Direction Energies Environnement Développemen
Durable - Direction de la Région Normandie en charge
de la politique environnementale), pour favoriser le
réemploi et limiter la production de déchets.

cﬁ\'/ B. /Le réemploi est un axe central du projet, et l
a

R AT

ransformés en etageres.“En pal onm
si sur des plateformes de réemploi, comme
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Bnant une seconde vie a des matériaux, souvent

utilisant des matériaux réemployés et en visant une

se
%uit par plusieurs types de matériaux. Par exemple,

et
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adre de ce chantier. Les matériaux récupérés peuvent
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uti-
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Ise
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ateau Circulaire a Caen ou les Batineurs a Rouen,
HOD
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E. & C. Dans quelle mesure la Région travaille-  stratégique, qui nous aide a optimiser les matériaB D W «ULDX[ (Q0Q QRXV GHYRQV HQFF
t-elle a réduire 'impact des déchetsissus de la  en fonction des besoins du projet et a participéons dans la conception des batiments, en favorisant
construction ? activement & la transition vers une économie circulales matériaux modulables, démontables et-réutili

sables. L'objectif est d'intégrer le réemploi dés la phase

GH FRQFHSWLRQ DO0Q GH U«GXLUH D
environnemental tout au long du cycle de vie du

B. B. /En Normandie, le secteur du BTP généfe & C. L'un des enjeux majeurs dans la gestion
environ 5 millions de tonnes de déchets chaque années déchets est de savoir si une nouvelle
Une grande partie de ces déchets provient des travauxstruction est réellement nécessaire. \Vous bati
SXEOLFV HW SOXV VS«FLOTXHRd QWqEEHY tdMdhdde Divivetd H@WaV ’agnent.

est essentiel de ne pas les considérer uniquemeshabilitation plutdt que la construction neuve.  E. & C. [Pouvez-vous nous en dire plus sur la
comme des déchets, mais aussi comme une ressoureewvez-vous approfondir cette réflexion ? maniére dont vous avez abordé ces probléma
Le recyclage de ces matériaux doit étre encouragé. iques dans le cadre du projet de I''SEN ?

Nous avons pour objectif d'atteindre un taux de valoti B. /Lurbanls_me daujourd hl_“ doit prgndre . " PP
sation de 70 % des déchets d'ici quelques années. epgompte le fait que, sur certains territoires, Ba B. /La pollution des sols a été un defi majeur.

passe par un travail de sensibilisation et de formafighstruction neuve n'est pas toujours la meilleur départ, nous avons voulu réutiliser la terre, la retraiter
des professionnels du secteur, mais aussi par la mRlytion. La réhabilitation présente de nombrewt la remettre sur site, mais malheureusement, la
en place de dispositifs pour faciliter la gestion e@djantages : elle permet de conserver un patrimoipellution était trop importante, notamment en raison
U«HPSORL GHV PDW«ULDX[ /Hledmigr ieppeints eapppn@/liseaa ceniiuciiale la présence d* hydrocarbures en trop forte concen
nous disposons déja d'initiatives, comme des plai€ houveaux batiments, et surtout, elle évite dtion. Pour les matériaux de réemploi, nous avons
formes de réemploi, et les collectivités locales-sim@&nérer des déchets supplémentaires. Dans des zoaeda chance de pouvoir collaborer avec une sociéte
tissent de plus en plus pour structurer cette écononfi@Mme la Normandie, ol la démographie est relatbomme G-ON, spécialisée dans le diagnostic de
circulaire. vement stable, voire en baisse dans certaines parigs HPSORL 1RXV DYRQV WUDYDLOO«
GX WHUULWRLUH LO HVW SO Xnatbfixu® pduldrd€freGadiilisésl @dtekriols & péimik D E L
liter des batiments existants plutt que de gartir de limiter limpact environnemental et de réduire notre
_ 1 ’ des constructions neuves a chaque fois. Cela perrbesoin en matériaux neufs.
Jouent un role essentiel. POuvez-vous nous gy de redonner vie & des batiments anciens et e )

. & C. /Avez-vous rencontré des obstacles en

expliquer ce que cela implique et commentce  padiciner 4 une gestion plus durable des ressources. - - . .
diagnostic est utilisé dans vos projets ? essayant d'intégrer ces matériaux de réemploi

) . e E. & C. Quels sont les prochains défis que vous  dans le projet ?
B. B. /Depuis le1juillet 2023, toute opération de souhaitez relever en Normandie pour intégrer

démolition ou d? re.structu.ration d’up bétimgnt de pl"ésncore davantage I'économie circulaire dans B. B. /Les principa]es d.if'ﬁc,ult’és rencontr’égs

de 1 000 m2 doit faire I'objet d'un diagnostic PEMDVE}S projets de construction ? concernent surtout la disponibilité réelle des matériaux.
diagnostic recense tous les matériaux et équipements ,O DUULYH HQ H/HW TXH OHV JLVHPH
présents dans le batiment et évalue leur potentiel Be B. /Le principal défi reste la sensibilisation e insuffisants pour couvrir les besoins du projet.
réemploi ou de recyclage. Cela permet de-détéiaccompagnement des acteurs du batiment, gulians ces cas, il est parfois nécessaire de compléter,

miner ce qui peut étre réutilisé dans le futur projstagisse des maitres d’ouvrage, des entreprises owd@e remplacer, les matériaux de réemploi par des

ou bien redistribué via des plateformes de réempladllectivités. Il est crucial de continuer a développeatériaux neufs aux caractéristiques similaires. Cela

Ce processus est essentiel pour garantir une gestites outils comme les diagnostics PEMD, mais aogsien lumiére limportance d’anticiper ces contraintes
ULJRXUHXVH GHV PDW«ULDX]| tastékérellavtiselenTpice @ yla@fermesde et OD SKDVH GH FRQFHSWLRQ DO0Q ¢
en décharge. Pour nous, ce diagnostic est un oatil'échelle régionale pour optimiser la gestion des facon réaliste et opérationnelle.

E. & C. /Dans ce cadre, les diagnostics PEMD
(Produits, équipements, matériaux et déchets)
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E. & C. /Il semble que I'ISEN représente un  conception, nous avons intégré les contraintes li¢
investissement stratégique pour la région.  au PPRI (le Plan de Prévention des Risques nati
Pouvez-vous nous en dire plus sur I'objectif  d’'Innondation) et surélevé I'ouvrage pour atteind
along terme ? une cote NGF confortable au regard des prévisic

B. B. /L'objectif de ce projet, au-dela de la constructic(JjnI nnondation sur cette zone de la Ville de Caen.

d'un batiment moderne, est de renforcer l'attractiviié & C. Est-ce qu'il y a des aspects particuliers
du territoire en matiere d’enseignement supérieur. ta la conception ou de la mise en ceuvre que
Région a choisi de se positionner comme un pbleus aimeriez mettre en lumiere ?

de formgtlon_ pour Ies_ mgenl’e s, no}amm_ent darE B. /Oui, tout a fait. Prenons 'exemple de I''SEN :
le domaine informatique. L'ISEN s’inscrit dans ce

; ) . .~ |e début, nous avons intégré des critéres écologiqu
projet plus large de développement économique, .. o . s
NE o . o ambitieux. Une mission d'écologue a été mandat
ou l'objectif est d'attirer a la fois des étudiants, et . o .
. s A A pour garantir que le batiment respecte pleinemel
des entreprises. Le batiment doit étre prét pourla =" " S |
. . , . %es principes de durabilité. Par exemple, le bé
rentrée prochaine, donc c’est une vraie course con Misé inte )
.. ufilisé integre 20 % de bois dans sa structure. Nt
la montre. Nous avons encore quelques étapes , . o
N . . ; : avons également inclus dans I'équipe des comy
a franchir, mais le chantier avance bien, et nous e N T
espérons livrer le projet & temps en juin, le bétimé%?ces specifiques en photovoltaique afin d'opti- ; ; N
devant atre opérationnel our | rentrée 2026, TISer la performance énergétique du batiment. IBs B. /Oui, nous comptons bien sdr aller plus
P P " projet prévoit un systéme de chauffage basé si@in dans cette démarche. Nous avons plusieurs
E. & C. /Quels sont les principaux défis  la géothermie, capable de couvrir lintégralité dBEDJELS dans la reégion qui intégreront da‘vantage de
auxquels vous avez dil faire face pendant la  besoins en eau chaude sanitaire ainsi qu'une large @fMPloi. Il'y a toujours des obstacles a surmonter,

réalisation de ce chantier ? GX FKDX/DJH $XFXQH «QHUJLMaiRpeiitaongtiiprpug Meyensxds P8 &/ mus

B. B. /Comme pour tout projet de cette envergurep our Ces USages. C,e s choix yont k_)ien au-_dela g&?pi?rt:rllrtés pourrdu tIIrlrs1(’etri dre rs mtat?n?'urf rtiﬁ'zl Ctllel
il y a toujours des surprises. C'est comme de I'g"rEn P les obhgatpns re,gle_mentalres iis t_r aduisent Lﬁﬁnca C:eS?dan:Zg dot:na"e;ee u:igu: aﬁo:s oisge’r
FKDTXH EeWLPHQW HVW XQLT Trabe \{/ol(g]tg E%g?‘dll-ﬂéegng ?fﬂ??l(l}efﬁ n(é(')core lus loin les prati ueg de réemploi Eom ris
été d'ordre géotechnique, car le sol était particulle-est essentleAI € penserun _pr 1€ npn seu_e nt & desp roiets de plusqeme enver Sreli’idéepest
rement instable en raison de notre proximité avéecrmes de gouts de construction, mais aussi selon S6f o i g : 5

’ a ‘ p ) |mlpact environnemental & long terme. de sen§|blllser nos équipes pour qu’'elles adoptent
I'Orne. Nous avons di descendre treés profondémen cette démarche naturellement, notamment pour

avec des pieux pour assurer la stabilité du batiméntg& C. /C'est un exemple trés concret de la  |es petits travaux, comme la récupération des
ce qui a engendré un codt supplémentaire d’environaniere dont des objectifs environnementaux  radiateurs en fonte ou de vieux carrelages. Cela
2 millions d’euros. En outre, nous avons d gérepdaivent étre intégrés dans la conception  fait partie d’'un changement de culture, et méme:si
pollution des sols, notamment des résidus chimiquesme d’'un projet. Pour conclure, avez-vous  nous n'atteindrons pas des objectifs de réemploi a
liés a I'ancienne utilisation du site. Ces éléments dat projets a venir dans lesquels vous b F HVW ¢ GLUH OHV TXH C
nécessité des études approfondies et un travailvisagez d'approfondir encore plus l'utili-  réglementation, tout de suite, nous avangons dans
FRQV«TXHQW GH G«SROOXW L R&on(@@ Ma@EraR bym@dids « W X GHYV Gédbonne directiongr
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OLIVIER ROUSSEILLE,

PRESIDENT DE LA FFB NORMANDIE

Economie & Construction / Comment le  Les initiatives visant & favoriser la construction teuver au sein des fédérations territoriales et auprés

secteur de la construction en Normandie a-t-il  logements jouent un role clé pour atténuer cettee ses partenaires les services pour 'accompagner.

évolué ces dernieres années, et quelles sont  crise. Résoudre la crise du logement neuf reste Bife propose des formations et des actions de sensi

les perspectives pour 2025 ? défi majeur pour garantir un acces équitable ajilisation pour aider les entreprises a se former aux
logement pour tous. nouvelles normes, aux techniques de construction

Olivier ROUSSEILLELe secteur de la construction
en Normandie a connu plusieurs évolutions cés & C. /Quels sont les défis spécifiques
derniéres années, marquées par une dynamiqueaexquels font face les entreprises du ¢ F K DQJHV H Q,W UH OHV HQWUHSULVI
croissance et des adaptations aux nouvelles nomiggiment en Normandie, et comment la FFB ~ favoriser 1a collabqratlon etle partage de bonnes
environnementales. La région a vu une augmeles accompagne-t-elle ? pratiques. Elle représente les intéréts des entreprises

sl des Bt o 1o, NI e nuapses d iimentan N e e

raison de I'accent mis sur la transition énergétiqye, . )

et la nécessité de rénover le parc immobilier exist;fr% QW | D,F H ¢ SOXVLHXUV G <DVR\ Ty QIgBiyF SRR AX BHY vipsoL
pour le rendre moins énergivore. On et citer : tives. En_ somme, nous nous engageons a soutenir

En 2025, nous espérons que la demande pour des /H PDQTXH GH PDLQ G XYUHed éPerHQe‘é%uFb%tFn‘%ﬁ e mandie pour

constructions durables et respectueuses de-eny reallsgtlon des projets et |nter_ro%e surlerenouvely "o oy SXLVVH QW VXUPRQWHU Fl
ronnement continue a porter le secteur. Nousement es competences au sein des entrepriseS,, ipyer au développement de la région.

attendons des politiques publiques qu'elles accom La hausse des codts des matériaux, que le SG(SEU

pagnent les travaux visant a soutenir 'efficac#ésubie, pourrait rapidement resurgir en raison er'? événement clé pour la filiere. En quoi cet
«QHUJ«WLTXH GX EaWL /D- U ¢ehsiBr@ gEopditiqliés ddtueiiek QuY poMrialieny de il . ' :
sements dans les infrastructures pour la productiomuveau générer des perturbations de la Chaﬁé/enement revet-il une importance pf"T“CU i

d’énergie, notamment dans le nucléaire (EPR et grdi@pprovisionnement et impacter les budgets délgre pour les actgurs normands du batiment
FDU«QDJH DLQVL TXH GDQV Qref®@OLHQ R/VKRUH et de la construction ?

En revanche, la crise du logement neuf est un enjeulLes entreprises doivent s’adapter a des rége. R. /Le salon Actes de TUNTEC est un événement

majeur qui impacte le secteur de la construction enentations de plus en plus strictes en matiére @ajeur pour la filiere du batiment et de la
IRUPDQGLH &HOD D HQWUD" QG XAH\E GO RWX CHMk & & ZFFR VDX ¢dadtibdsn\bkilTrévet ufieHmbatan@paiciteW H
logement pour de nombreux meénages. des investissements en formation et en techngyoyr s acteurs normands.

Cette crise est exacerbée par plusieurs facteugies. &HW «Y«QHPHQW R/UH XQH SODWH
notamment la hausse des colts des matériaux ele L'intégration de nouvelles technologies et outi|gg professionnels du secteur, leur permettant de
construction, les délais d’obtention des permis demériques dans les processus de construction eyt rencontrer, d'échanger des idées et de nouer
construire, et les contraintes réglementaires q VVHQWLHOOH PDLV FHOD S Eie)é Wartléﬁ_éﬁalt’s.«ﬁloﬁr W%Heﬁﬁ%s%é(r%aﬁdgé u
peuvent ralentir les projets. En 2025, il est cruaialtaines entreprises, notamment les plus petitesc,eSt Une occasion de renforcer leur réseau local et

que les acteurs du secteur collaborent avec |les FFB Normandie joue un role crucial dans Facc M

collectivités locales pour développer des solutior8DJQHPHQW GHV HQWUHSU LVi?Pe}qIBIIF H¢ FHV G«OV (OOH YHLOOH
innovantes et accélérer la construction de logamené ce que chaque artisan et entrepreneur puisse

durable et a la digitalisation. La FFB facilite les

& C. /Le salon Actes se positionne comme
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Le salon propose des conférences, des atelierd’etilisation de matériaux écologique, ou encosemble prometteur, surtout dans un contexte ou les
des présentations sur des sujets d'actualité, tééxpérimentation de des méthodes de travail agil&8,«0 V. GX VHFWHXU H[LJHQW XQH L
que les nouvelles réglementations, les innovlR/ UDQW GDYDQWDJH GH 1 H[LAneSurefjue IES\Wrojdts DevighheriplscoripexesD X |
tions technologiques et les meilleures pratiquelsesoins du marché. et que les enjeux environnementaux prennent de
Cela permet aux acteurs normands de restelinnovation est au coeur des préoccupations déampleur, la collaboration entre tous les acteurside
informés des évolutions du secteur et d’adaptecteurs du batiment en Normandie. Cela incllacte de construire, y compris les collectivités terri-
leurs stratégies en conséquence. I'intégration de technologies avancées, telles gtmiales, apparait comme essentielle. Le salon Actes
Le salon aborde également des problématiqués modélisation avec le BIM (Building Infomatipeut servir de plateforme pour faciliter les rencontres
spécifiques a la région, telles que la crise Modeling). Les entreprises investissent égalementies échanges d'idées.
ORJHPHQW OD WUDQVLW L R QdanQ de&sbiutidinsTiX ¢chnstrittian idurabBe«divhi@daleivpeut également jouer un role dans le partage

a la construction durable. Cela permet aux acteles systemes de gestion de I'énergie et les matéridaxbonnes pratiques et d’expériences réussies. Des
normands de réfléchir ensemble a des solutiomscyclés, réemploi, pour répondre aux exigencagliers et des conférences peuvent permettre aux
adaptées a leur contexte local. environnementales. SURIHVVLRQQHOV GH G«FRXYULU
La FFB Normandie, a travers I'Alliance Logemé®0 Q OD FROODERUDWLRQ H Vhisedtr webivie\par HladiteblaGdris, BansticbhPaing W
Normandie s’engage a représenter le sectelHVY G«0V FRPSOH[HV GX V H’E[Wéhﬂsbage/rh‘IL)l’ueDeFl\Mméﬁ()tatibn@dﬂtier

et a porter les problématiques liées a la crise donstruction travaillent ensemble dans le cadre deQ U« XQLVVDQW OHV GL/ «UHQWYV
logement. O $O0LDQFH /RIJHPHQW 1R U Ra0d feltidgdemedt SEXitte\Maefoknepolifaire
intervenants de la chaine de construction soief QW HQGUH OD YRL[ GH OD 0 OL?l
représentés et entendus. politiques. Cela peut contribuer a promouvoir des
En somme, les valeurs d’audace, d’innovationpetitiques qui soutiennent la collaboration et I'inno-
de collaboration se traduisent par une volontéation dans le secteur de la construction.

E. & C. /Le salon Actes met I'accent sur
l'audace, I'innovation et la collaboration.
Comment ces valeurs se traduisent-elles
concretement dans le secteur du batiment collective d’améliorer le secteur de la constructicll__n . .
en Normandie ? en Normandie n favorisant la collaboration entre les acteurs ide
) . . ' OD 0OL2UH FRQVWUXFWLRQ HQ 1F
0. R. /Les valeurs d'audace, d'innovation et de colll:a- , . . . N
. . . & C. /Comment voyez-vous l'avenir de la  peut encourager les échanges et contribuer ala
boration mises en avant par le salon Actes trouventI . e . N . N
un écho concret dans le secteur du batiment ex’ laboration entre les différents acteurs de  promotion et a la défense du secteur aupres des
% filiere construction en Normandie, et quel décideursgr

Normandi lusieurs maniéres. R S
orma de_de P o role le salon Actes peut-il jouer dans cette
Les entreprises normandes du batiment font preuy,

) ) lYnamique?

d’audace en adoptant des approches novatrices pour

UHOHYHU OHV G«0V GX VHFWIDXR./&B®B QHIWIH @POLWREHODERPRWHRQ HQWUH OHV GL/ «
en ceuvre de nouveaux modeéles de constructio HQWYV DFWHXUV GH OD 0 QAlHUH FRQVWUXFWLRQ HQ 1RUPDQG
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T ———" E. & C. /Quel est, selon vous, l'impact de ce type  introduire les étudiants aux métiers d’économiste de
y 1 7 ( 5 9 y ( . ( d'événement a 'échelle régionale, bien que la construction. Nous voulons leur faire découvrir ce

I'événement soit aussi national ? métier, qui reste trop méconnu, et leur montrer Fimpor

CHRISTOPHE NOWAKOWSKI, C.N. / L'impact que jespére est quil permettra éance des compétences techniques dans la réalisation

es projets. L'objectif est d’attirer davantage de jeunes

= : renforcer le role des économistes dans les ro'e§s : S
PRESIDENT DE L'UNTEC NORMANDIE ProI&ehs cette voie et de les sensibiliser & | importance de

de construction. Mon souhait est que les maitres ~ . e . ,

) . . . __cerole au sein des équipes de maitrise d'ceuvre.
d’ouvrage prennent I'habitude d’inclure un écono
PLVWH LGHQWLO« HW TXDOLO0«EGHQ YOMWHIRX W s QHXIEY X BISHV GH
maitrise d’ceuvre, que ce soit dans des projets priviése pour encourager la participation des

RX SXEOLFV (Q H/HW QRWUH PBco\sleHdds HivNntS &/ 0 H@EWED? HW LO GRL\
étre considéré comme une compétence indispensab&e . . S L

X ; e . N. /Bien que le mois de juin soit une période de

dans toutes les étapes de la construction. L'événemg]

t , .
est également un moyen de faire entendre cette voixsé‘lf‘ ge et d'altemance pour beaucoup détudiants, nous

o , L avons prévu d'organiser des visites avec des écoles
de sensibiliser d’avantage nos partenaires &tatre : P ;
comme la faculté de génie civil du Havre, I'UT du

E. & C. /Quels sont les défis auxquels les Havre, le CFA Lanfry & Rouen, le lycée Laplace de Caen
entreprises de votre région sont confrontées et d’autres établissements de la région. Les étudiants
dans le secteur de la construction ? auront I'opportunité de découvrir des exposants, de

C.N.//D 1IRUPDQGLH E«Q«OFLH G (é%frsaﬁe\? P[W.lf’ﬁ?g%sﬁ'grﬁ“ﬁlﬁg de toucher les
. R . .~ produits qu'ils etudient dans un contexte plus pratique.

phique privilégiée, avec un marché dynamiqu . PN s

ISR L L .. "Cekla leur permettra de lier la théorie a la réalité du
notamment grace a la proximité de la région parisienfie. . . . :
. . : fiain, ce qui est crucial pour leur formation.

Nous avons aussi un secteur industriel fort, en paﬁl

culier avec le nucléaire, et un axe Seine qui soutient& C. /En ce qui concerne le salon en

I'activité économique dans les domaines de la logisn, quelles sont les attentes vis-a-vis des

WLTXH GH O LQGXVWULH HW G phracige@Qtd UL ebpdidiv@ig Qils FHESH QG D QW

résident dans I'accés a la commande publique, darcette expérience ?

© David Morganti

Economie & Construction / Les Journées
Nationales de la Filiere Construction et

Aménagement se dérouleront au Havre les 19 certains reglements de consultation peuvent e ' N it | civants
et 20 uin prochains, en paralléle de lapremiere. UHQGUH GL2FLOH O DFFaV DX E/W%)/\@féﬁ'\?, gﬁkﬂﬂaot&%ﬁﬁqggzﬁ %?g \}B‘f’ﬁl‘éﬂo HV
églition o sallqn 'A ces Pouyez-voy o horsen dljsHor-:;b)i(IitLé cil\llowemse;]tRfu?lgspcgll\:llalc;r;tzul 83" rib:Uennean: dbaﬁord, qu’?@ aent ’oppogﬁiteagz
dire plus sur 'événement qui se prepare ? P 9 P ' fencontrer des professionnels et d'élargir leur réseau

qui complique encore plus la situation pour les entre S : o
Christophe NOWAKOWSKI Ce qui me plait parti pyises de la région. pour leurs activités. Ensuite, qu ils decouyrent de
culierement dans cette formule combinée, c'est que nouvelles solutions ou innovations susceptibles de
le congrés des économistes est accompagné d'fin & C. /En ce qui concerne les priorités d¢ - OHV DLGHU GDQV OHXUV SURMHWYV

VDORQ RXYHUW ¢ WRXWH OD 0O[€0PUEHCHHERYIPWUSCHWINEQ expepRaepositive et concrete. Le salon, c'est aussi
convaincu que nNous ne pouvons progresser et relevét bémment, quels sont les principaux axes de  un Il_eu ou les entreprises peuvent échgnger avec les
OHV G«0V DFWXHOV TXH VL QRX%AUDYDLOORQV HQ FROODE R (PR ) tester de nouveaux produits, ce qui peut
DYHF WRXV OHV DFWHXUV GHcOW /QQ koiHton &t i VabruRRerk €oht feSlreHap utile pour leur activité quotidienne. Alors I'éve

DYHF O HQVHPEOH GH OD 00 L%Hdﬂitég)é%ofa&?@é Ml%gn%“%&¥oﬁd%qment aura été un’ ’SUCCéS. Le\but est de créer un
solutions nécessaires. C'est une conviction que NOWH Q FHY WHFKQLTXHV HVW H Wtﬁbéz\ﬁﬁf%r d T:cBaLr]gq_s(gu tﬁﬁ Ie\§ W geD \Y
avons renforcée aprés le congrés de Nancy, oll N@tiire 3 I'aise avec les outils de communication et c Oz, como e ~ ENtTeprises, Matre's @atlvra
avions conclu que c'est ensemble, dans nos régiqfisstion de projet. Nous devons continuer & valorisef &1 ftectes, maitres d'ceuvre et étudiants — pourront
que nous devions agir. Pour les économistes, cglay YD QVPHWWUH OHV FRPS«W %ﬁ'ﬂf@?{ﬁ'ﬁfﬁﬁ%ﬁiﬁ%@c\rf&?ﬁ ERIgs

va au-dela des aspects techniques de notre métighotre métier, car elles sont au coeur de notre activite: = Poo Ve etco
F HVW DXVVL U«l«FKLU ¢ QRW PihteciRifirtt Yeb Brivdatidns@eiighel éh tohfin@ H V
missions et a la fagon dont nous pratiquons NOtEg cherche a renforcer les liens avec les écoles et univer
métier. Nous devons aussi, dans cette perspective, w«v SRXU DWWLUHU GHV WDOHQWY GDQV OHV 00L2UHV WHFKQLTXI
travailler de concert avec les entreprises, les maifigS construction. Nous collaborons déja avec des
d'ceuvre et les maitres d'ouvrage. écoles comme I'UT du Havre pour initier les étudiants

a I'économie de la construction, et nous travaillons a

lintégration des jeunes dans des formations adaptées.

Nous avons mis en place plusieurs partenariats avec

des institutions locales, comme I'lUT du Havre, pour
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B E. & C. /Quel impact cela a-t-il sur la filiere  E. & C. /Quelles sont les priorités actuelles
y 1 7 ( 5 9 y ( . ( locale, notamment en Normandie ? d’'Untec Services face aux enjeux du secteur ?

S. T. /La Normandie n'a pas été choisie au hasafl. T. /Nos priorités s’articulent autour de trois
SOFIAN TRIBOUILLOY, En organisant ACTES dans cette région, nous ancgnasids axes. D'abord, accompagner la montée en
DIRECTEUR UNTEC SERVICES I'événement dans un territoire dynamique, riche E#RPS«WHQFHV GHV SURIHVVLRQQF
savoir-faire, et qui mérite d'étre davantage mis da formation adaptée aux évolutions du métier.
lumiere. La mobilisation des entreprises local&s)suite, proposer des outils numériques perfor-
des institutions territoriales et de nos adhérentsiants, capables d'intégrer les nouveaux usages, gu'il
gu’ils soient régionaux ou venus d'ailleurs, créagisse de colt global, d'industrialisation ou d'indica-
une synergie précieuse. C'est aussi un moyen tfdH XUV HQYLURQQHPHQWDX][  (QO
concret de stimuler les circuits courts de I'innovatiamaissance de I'économiste de la construction comme
/HV HOQOWUHSULVHV QRUPD Q G Hiv aEteud cedtialldaird M/ ci@aine Q@erécisiot.u L Q H

professionnelle d’envergure, sans avoiraseenleplzﬁOlfs portons aussi un modéle d'événementie
! e

a Paris ou dans les grandes métropoles. Elles gagne
s, g S P ) g gIaurable : avec ACTES, nous ne cherchons pas
en visibilité, en opportunités, en connexions. C'est Uin o L e
. . -~ simplement & briller sur trois jours, mais a maintenir
coup de projecteur sur des compétences qui, bién : R .
\ une dynamique de visibilité et de partenariat tou

souvent, restent dans 'ombre.

au long de I'année. C’est cette approche, a la fois
E. & C. /Pourquoi avoir fait le choix d’'un format ~ technique et stratégique, qui fait notre singularité.
régional ?

=3

E. & C. / Que souhaitez-vous que les partici-
S. T. /Ce choix est totalement assumé, et proforpants retiennent de leur venue a ACTES ?

dement stratégique. Le format régional permet d’étge T. /Au-dela des conférences, des stands ou des

en prise directe avec les réalités du terrain. Il favorise la .
SR : r?ncontres, nous voulons que chaque participant

participation d’'un tissu économique souvent absen .
arte avec quelque chose de concret. Une idée,

des grands événements : PME, TPE, artisans, coBe!

L P ne rencontre, une réponse a une problématique
tivités locales. On y gagne en sincérité, en qualite. . . . ,

\x R professionnelle. Mais surtout, un sentiment d’appar-
d’échange, en proximité.

) - WHQDQFH &HOXL GH IDLUH SDUW
Sofian TI’Ib(?UI|c|10y /J L ed,'t'or:\ldy sallon c'jAClTl;::.SlNous avons congu ACTES comme un salon a porédelution, engagée, porteuse de solutions, et struc-
accompagnee des Journees Nationales de 1a FliglG, 116 majs avec une ancrage régional fort. @eée autour de valeurs communes.

Construction et Amenagement, marque un tourmafl ey pyride, & la fois ambitieux et proche d TTES, ce n'est pas seulement un salon. Clest une

ratégi run rvices. dvénem . . .
zz)s'feb?e%uell?; ; ug dt:;: rseﬁdezejotf;esrsfeis?onﬁ[%s eurs, crée une dynamique nouvelle, plus agile, pe'%ésérience collective, a taille humaine, au service de
plus g P iumaine. Cela tranche avec les grands salons im P ' ;

Economie & Construction / Quelle est la signi-
fication de ces événements pour vous et votre
organisation ?

o . o - e . .
ils |ncarne.nt notre volonté de, b,atlr un véritab eonnels et trop souvent déconnectés des territoirgg\.constructlon des territoires de demdn.
espace de dialogue, concret et fédérateur, entre to
OHV DFWHXUV GH OD 0 OL3UH EX&LO ANEDJUoV XETES <BrRQRPHLIVAVHY GH
la construction, d’architectes, de maitres d'ouvragereaforcer la |égitimité de la filiere ?

de collectivités, chacun y trouve un lieu de rencont€ /5 5 5 ayy GH OD FRQVWUXFWLRQ ELHQ TX HVVHQ
ou la coopération prime sur la compétition. . .
tielle, reste encore trop peu visible en dehors de ses
Notre ambition est claire : réunir les forces dusectetbtH UFOHY SURIHVVLRQQHOV $&7(6 OXL R/ UH XQH VF2QH
pour faire émerger des réponses partagées face aune voix, une légitimité nouvelle. En réunissant sur
grandes mutations que nous traversons, environnga méme lieu les compétences de I'économie de la
mentales, numériques, économiques. ACTES aginstruction, de l'architecture, de 'aménagement,
comme un levier de rayonnement, mais aussi des industriels et des collectivités, nous mettons en
FR FRQVWUXFWLRQ HQ PHWW®@@uvugeintolliQante ¢dllecgvePeR oM Hr&pHQUNV
autour de solutions tangibles. reconnue.

Ce salon est aussi une démonstration de ce que
QRWUH 0 OL3UH SHXW SURGXLUH GHV VROXWLRQV FRQFUaWHYV
durables et économiques, au service des territoires.
C’est une maniere de dire : nous sommes la, nous
innovons, nous transformons le paysage, et nous
avons beaucoup a apporter.
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JOEL ABATI
CHAMPION OLYMPIQUE DE HANDBALL

DANS LE BATIMENT COMI
DANS LE SPORT DE HAUT

NIVEAUQN NE GAGNE
QU’EN EQUIPE.

Economie & Construction / Vous serez parrain -~ E. & C. /Quelles sont les valeurs communes
du salon Actes au Havre, aux cotés de I'Untec. entre ces deux mondes ?
Qu’'est-ce que cela représente pour vous ?

Joél Abati /C'est un honneur. Ce rdle de parrain njamais seul. Sur un terrain comme sur un chant

touche parce que je retrouve dans I'économie deildfaut de la solidarité, de la communication, une

construction des valeurs tres proches de celles dtratégie et une vision claire pour entrainer u

J. A. /La cohésion d'équipe, d’abord. On ne gagne

er,

n

sport de haut niveau : la passion, la rigueur, le protediectif derriere soi. Ensuite, la rigueur et le mental.
sionnalisme, la capacité a se dépasser. Les écdres échecs, les contentieux, les blessures font partie

mistes incarnent cette exigence. lls sont au coeur diwparcours, mais ce qui compte, c'est de rebondir.
projet, souvent dans I'ombre, mais toujours essentiafgrend plus de ses erreurs que de ses victoires

E. & C. /Comment s'est faite la rencontre avec

I'Untec ? QH FRQVWUXLW SDV TXH GHV F

J. A. /Quand jai rencontré Franck Dessemon, isglide et vivant.
a eu une connexion immédiate. On parle le menl}:e & C. / Justement, comment gérer I'échec
langage, celui de la précision, de I'engagement et od

ans un projet, dans un match ?
la transmission. Aujourd’hui, 'accompagne des jeunes

On
On

analyse, on ajuste, on progresse. Dans le batiment, on

XUV

la rigueur, on a un métier qui rend le monde concret,

professionnels ainsi que des chefs d’entreprises ddné&. /4AXDQG RQ SHUG XQH GHPL 0 Q

des disciplines variées. Je vois chaque jour a quel pdihiX [ 20\PSLTXHV ¢ VL[ VHFRQG
I'amour du travail bien fait, la rigueur et I'envie de hilem. Mais on en fait une legon. Il faut garder une vis

HV G
ion

faire sont des moteurs communs, que ce soit dapssitive, comprendre ou on a failli, et travailler pour
la taille de pierre, la boulangerie, ou la magonnerigue ¢a ne se reproduise pas. Dans le batiment aussi,

E&C : Vous aimez établir des paralleles entre le
sport et le batiment. Comment définiriez-vous
celui entre I'économiste et un joueur sur le
terrain ? E. & C. NVous insistez beaucoup sur les fonda-
C}IOI’]S Pourquoi ?

miste doit savoir s'ajuster, réévaluer, sans perdre
VDQJ IURLG HW JDUGHU OD FF

J. A. /L’économiste, pour moi, c'est un meneur
jeu. Celui ou celle qui voit I'ensemble du terrain, guA. /Parce qu’elles sont vitales. Pour un sportif,
anticipe, évalue les risques, coordonne les actions.s®unt les entrainements, le mental, le travail invis
un chantier, il faut que chaque corps de métier soit JuXL 0 QLW WRXMRXUV SDU SD
bon endroit, au bon moment, avec les bons moyessnt les bases du batiment, bien slr, mais auss
C’est une vraie stratégie d’équipe, comme dans w@eurs de travail, de rigueur, de préparation. Ce

0 QDOH GH FKDPSLRQQDW G xléesRuddthen( M/solldré M FeSlidnce Qattapa

économistes sont peu visibles... mais sans eux,gedsrer. « Ta valeur » ne dépend pas du regard

de victoire. autres mais de I'engagement que tu mets dans
que tu fais.
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E. & C. /Quels conseils donneriez-vous & un
jeune professionnel du batiment ?

J. A. /Vous avez de I'or dans les mains, croyez en

votre métier, en votre équipe, et ne vous reposez
MDPDLV VXU YRV DFTXLV 6R\H] 0G¢
engagements en cultivant I'humilité d’appendre tous

les jours. Il ne faut ni sous-estimer I'adversaire, ni se
laisser piéger par I'orgueil. Soyez précis, exigeants,
positifs, et passionnés. Réussir, c’'est aussi prendre

les bonnes décisions au bon moment, sans se laisser
submerger par les émotions. Et par-dessus tout, soyez
curieux.

E&C : Vous intervenez aujourd’hui comme
coach pour les Worldskills. Que vous apportent
ces jeunes ?

J. A. [Enormément, bien plus que je ne limaginais.
Ceux sont eux qui me rappelle tous les jours pourquoi
MH IDLV FH P«WLHU /HXU SDVVLRQ m
leur soif de progresser, m'inspirent, je grandis avec
eux. Je les accompagne dans des métiers qui, a
premiéere vue, n'ont rien a voir avec le sport de haut
niveau... et pourtant ! Ce sont de véritables artistes.
Je suis a leur écoute, je grandis avec eux. Je sais
aujourd’hui faire du pain, du mortier, ajuster les bons
dosages entre levain, farine, ciment ou gravier. Nous
avons cette passion commune du geste bien fait, du
détail, de I'excellence.

E. & C. /Un dernier mot pour les professionnels
de la construction qui seront présents au salon
Actes ?

J. A. /Continuez a incarner ces valeurs de rigueur,

de professionnalisme, mais aussi d’optimisme. Il en

IDXW VXUWRXW DXMRXUG KXL IDFH ¢
Les économistes jouent un role central pour innover,

former les nouvelles générations et fédérer toute

OD 00L2UH &H VDORQ HVW XQH PD.
cela. Et comme dans le sport, c'est ensemble qu'on
construit les victoire de demain.
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JOEL ABATI
L'HOMME QU

N’A JAMAIS CESSE
DE JOUER COLLEC

JOEL ABATI, CEST UNE HISTOIRE DE PASSION, DE FOI ET

DE TRANSMISSION. TOUT COMMENCE EN MARTINIQUE,
DU COTE DE FORT-DE-FRANCE, OU LE JEUNE JOEL
DECOUVRE LE HANDBALL AVEC L’ESPOIR DE FLOREAL.
SUR SON ILE NATALE, IL FAIT DEJA PREUVE D'UN

TEMPERAMENT HORS DU COMMUN,

ET CEST LORS

D’UNE FINALE DE NATIONALE 3, EN 1990, QUE SON
TALENT SAUTE AUX YEUX D’'UN CERTAIN JEAN-PIERRE
LEPOINTE. LE DESTIN EST EN MARCHE.

Premier joueur martiniquais senior a franchir
I’Atlantique pour tenter sa chance en
Métropole, Joél débarque dans I'Hexagone avec
ses réves en bandouliére. Il enchaine les clubs,
G DERUG ¢ 6DLQW OLFKHO 6
puis au Levallois Finances, tout en intégrant
I'équipe militaire du bataillon de Joinville. Mais
c'est a Gagny, en 1992, que sa carriére décolle
vraiment. Tres vite, les Bleus repérent ce joueur
combatif et inspirant. Le 22 novembre 1995,

il honore sa premiere sélection en équipe de
France A contre la Biélorussie, quelques mois
apres le sacre des «Barjots». L'aventure bleue
commence.

En 1997, direction I'Allemagne et le SC Magde-
bourg, ou il va passer dix saisons au plus haut
niveau avec des partenaires comme Christian
Gaudin et Guéric Kervadec. La-bas, Joél s'épa-
nouit pleinement : Ligue des champions en
2002, trois Coupes de I'EHF, un championnat
d’Allemagne, et une entrée remarquée au Hall
of Fame du club en 2007.

A 37 ans, il revient en France avec le méme
enthousiasme. Il rejoint Montpellier et y glane
encore deux titres de champion, deux Coupes

de France, une Coupe de la Ligue. Et méme
une derniere pige en 2011 a Leipzig pour deux
matchs décisifs, histoire de boucler la boucle.

%/Iﬁ ]sJ %JBOBI Iq%\]oel Abati,

rBt [:
Ce son ses 2 se ecfions-en equipe de France,
ses 585 buts, et son incroyable palmarés
: champion du monde en 2001, champion
d’Europe en 2006, champion olympique a Pékin
en 2008. Une performance majuscule, saluée
par une nomination au rang de Chevalier de la
Légion d’honneur. Et méme aprés avoir rangé
le maillot tricolore, il revient une derniére fois
en 2009 pour aider les Bleus, blessés, a aller
chercher un nouveau titre mondial. En 2024 la
Fédération Francaise de Handball I'inscrit au
Hall of Fame de I'équipe de France

Surnommeé «le Révérend» par ses coéquipiers,
Joél ne cache pas sa foi protestante évangé-
lique, qu'il vit comme une force intérieure, un
repére. C'est cette méme force qui le guide
apres sa carriére sportive.

En 2010, il s’engage en politique aux cotés de
Georges Fréche, au Conseil régional de Langue-
doc-Roussillon, ou il sera chargé de la jeunesse

et des sports jusqu’en 2015. Toujours fidéle a
sa vocation de transmettre, il lance aussi des

stages de handball a son nom dés 2009. Dix
ans plus tard, ce sont pres de neuf sessions
qui se tiennent chaque année un peu partout

en France.

Aujourd’hui, Joél Abati est coach mental

pour les sportifs de haut niveau et accom-

pagne également des chefs d’entreprise.

Une maniere de continuer a faire grandir les

autres, en puisant dans son expérience unique

et son regard de grand frére bienveillant. Car

Joél Abati, au fond, n'a jamais cessé de jouer
collectif.
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En 2004, la SHEMA crée, avec des partenaires piilés, que jamais, la SHEMA joue un rdle clé dans

. 1
) 17 ( S) 9 ) ( . ( """"""""""""""" une société de portage d'immobilier d’entrepridaménagement et le développement économique
pour accompagner les projets régionaux des entrées territoires normands, en s’appuyant sur un
LUCILE CANTET, prises. solide partenariat public-privé, comme en témoigne

L'autre moment clé de I'histoire de la SHEMA fittamment la création de notre fonciére, I'lmmobi

I'entrée en 2005, de la ville du Havre et de{'agg@L2UH GH 1RUPDQGLH RX HQFRUH QF
mération havraise au capital de la SHEMA, assodi&erojet.

a la création d’'une agence au Havre.

DIRECTRICE GENERALE DE LA SHEMA

En 2019, la Région Normandie, suite a la loi NO &C. /\./OU.S f';\vez mentlonhe qug la SHE.MA
a eté capitalisée par des actionnaires publics,

devient actionnaire de reférence. mais pas uniquement pour répondre a leurs
Apres Caux Seine Agglo en 2020, I'agglomération P d P pona
o A piopres besoins. Pouvez-vous expliquer cette
de Cherbourg-en-Cotentin s’appréte a entrer U : o
. o . \ ilosophie un peu particuliere pour une
capital de la SHEMA & I'occasion de 'augmentation.,. "~ |
. société d'aménagement ?
de capital en cours.
L. C. [Oui, c’est un point fondamental qui fait la
singularité de la SHEMA.
Alors que beaucoup de SEM agissent pour répondre
L. C. /Il a beaucoup évolué. La loi NOTRe, adop#& priorité aux besoins propres de leurs cellecti
en 2016, a transféré aux Régions la compéteneiéés actionnaires, la SHEMA est capitalisée par les
développement économique, renforgant ainsi legrandes collectivités locales avec pour mission de
role stratégique dans I'aménagement du territoinmettre son savoir-faire, son ingénierie au service
La Région Normandie est ainsi devenue, en 2018, 'ensemble des territoires normands et de ses
actionnaire de référence. Elle détient aujourd’hacteurs économiques.
27 % du capital, mais notre vocation reste la méme.

E. & C. /Et aujourd’hui, quel est le rdle de la
Région dans la gouvernance de la SHEMA ?

Economie & Construction / La SHEMA est
aujourd’hui un acteur incontournable de
'aménagement du territoire en Normandie.
Pouvez-vous nous rappeler ses origines et le
contexte de sa création ?

Lucile Cantet / La SHEMA est née en 1989 de |
volonté de la ville d’Hérouville-Saint-Clair, une \
nouvelle de I'agglomération caennaise. Depu
la SHEMA n’ a eu de cesse de se développer,
au-dela de son périmetre d'origine, jusqu’a couy
aujourd’hui I'ensemble de la région Normandie.

E. & C. /La SHEMA a donc su évoluer au fil
des décennies. Quels ont été les tournants
majeurs de cette évolution ?

L. C./ll'y en a eu plusieurs. En 2002, le préside
de la Région Basse-Normandie, les présidents
départements de Basse-Normandie et le nouve:
maire d’Hérouville-Saint-Clair ont compris Iimpc
tance de faire de la SHEMA un outil d’amér
gement a I'échelle régionale. Cela a conduit,
2002, a I'entrée des trois départements bas-nc
mands (Calvados, Manche et Orne) et de la Ré
au capital de la société.
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C'est ce qui fonde notre action. Nous interveno®e Syndicat Mixte, dénommé aujourd’hiia SHEMA a toujours cherché a réaliser des projets
pour accompagner des projets d’intérét générdlORMAND’INNOV, nous a confié en 2005 ueeemplaires.
qu'ils soient portés par des communes, des inteencession d’aménagement pour réaliser u@ & C. /Et lensei t L bl
communalités, ou des entreprises. C'est uneéritable campus industriel regroupant, en pleii ~— .~ ghement superieur semble

o - : aussi étre au coeur de vos priorités...
chance pour les collectivités locales normandesjlieu du bocage normand, une usine de 4 hectares,
qui ne disposent pas toujours des compétencesum centre R&D mondial, des écoles de formatian, C. / Hervé Morin a placé cette question au
GHV PR\HQV VX2 VDQWV HW Sieklsériii@s/pai$ands eRriotamimentLin teXtaureritntre de sa politique régionale, et nous accompa-
que de pouvoir bénéficier de 'ingénierie d’uriaterentreprises, un centre d’essais dynamiquesgnons cette politique publique. Ainsi, nous avons
SEM. Ainsi, la majorité de nos clients ne sont papuis, plusieurs fleurons industriels tels q@LYU« LO \ D TXHOTXHV DQQ«H
nos actionnaires. La SHEMA est un outil d'ingéni@i¢ERMOCOAX et LEMOINE France ont rejeétamp, dans le cadre d’une trés belle réhabili-
partagée a I'échelle régionale qui, depuis déja@9parc d’activités, qui plus qu’'un parc d’activitésion patrimoniale, celle d’Evreux le sera cet été, et
ans, est entré pleinement dans le champ concuwmenstitue un écosysteme. celle de Cherbourg est en chantier. Nous réalisons
rentiel. Cela explique sans doute notre sens aigusie les milliers de places de parking aménagéasmlement le campus de I'apprentissage a Alengon,
la satisfaction client. en commun, nous envisageons aujourd’hui {gour regrouper et moderniser les CFA 3IFA, ETPN e
développement d'une centrale photovoltaique e@FA Batiment.
DXWRFRQVRPPDWLRQ DX SUR %ﬁ}@x L%GeXV,WULHOV IGX SIDUF
G DFWLYLW«V D0Q G DFFRPSHJ ‘fj‘é«”ﬁ??@]?:”ﬁ?ﬁ%ﬁﬁﬂ\f?g GHV

. Sla transition énergetique et
entreprises.

. . . santé publique...
L. C./ Le projet FORVIA (anciennement FaurecEl)& C. /C'est un projet 4 la fois industriel publq
a Flers dans I'Orne, qui représente des milli{efs ) '

d’emplois, est un bel exemple de notre action Effitorial, et méme énergetique. .. C'est cette
plos, P " pluralité qui définit I'action de la SHEMA

E. & C. /Avez-vous un exemple concret qui
illustre cette approche au service du territoire

et de ses acteurs ? S enjeux

L. C./QOui, tout a fait. Sur le port de Cherbourg, nous
accompagnons pour le compte de Ports Normands
Lorsque cet équipementier automobile a envisagde . o Associés, le développement du mix énergétique
. . : . Ujourd’hui ? ) . .

de délocaliser une partie de sa production en avec la construction et le portage immobilier
Europe de I'Est, les élus locaux, qui heureusemen€. / Les actions de la SHEMA sont en effde I'usine LM Wind Power, qui produit des pales
avaient anticipé I'acquisition de 90 ha de foncienarquées par la diversité : du grand projet de vileROLHQQHYV R/ VKRUH DLQVL TX
ont réagi trés vite. Compte tenu de I'enjeu éconau cceur de bourg, de la maison de santé en milpuis laquelle va étre exploitée a titre expérimental
mique majeur, un syndicat mixte a été créé entrerlaal au grand batiment industriel, du musée da ferme du raz Blanchard.
Région Normandie, le Département de I'Orne etDébarquement & Arromanches au Péle Internatiodbus venons également de mettre a disposition
Communauté d’agglomération de Flers. des Sports... mais un objectif unique : promounadr Orano TN une unité de production dédiée au

un aménagement et un développement territorigkansport des déchets nucléaires.

de qualité au service de 'Homme et de I'environ-

QHPHQW & HVW QRWUH 0O URXJH
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COté santé, nous avons trés tot considéré queHa& C. /Vous avez parlé de la diversité des E. & C./On vous identifie souvent comme un
OXWWH FRQWUH OD G«VHUW WnioRBIALRIQqEGHAANY R LAV db Hiyjét Q RudidMr deQaménagement économique ou de
enjeu essentiel de 'aménagement des territoiréORVIA. Est-ce que cette souplesse est une grands équipements, mais quel est votre role
et qu'il était de notre role que d’accompagner lesarque de fabrique de la SHEMA ? dans le domaine de I'habitat et du logement ?

W.H VUL W RLUHV ,U.X up XA[ GDQ 89 8L>1(|,Vlvavgo|-l|1pllt:es§eQé,tvI%c'i-lap%talitgs«o\t{t%p/vl\éLS%EMA est un outil du développement
cation des soins par la création de Péles de Santé

o . . " méme indispensables. Selon les projets, SHEtd#itorial et I'habitat est une dimension essentielle
Libérale Ambulatoire (PSLA) - dispositif soutenu’ . . . . . - ,
, , i . . peut intervenir comme aménageur, constructeude 'aménagement des territoires. La SHEMA n’est
par 'ARS, I'URML, I'Etat, la Région et les-Départe . ; N ) .
VFStISSGUI’ ou en assistance a maitrise d’ouvrgmes promoteur de logement, mais nous aména

ments. Il s'agissait alors d’un di itif expérimel]t ; . . . .
ents. 1S agissart ajors du d_qus eXpENMEI et s'adapter au contexte, aux besoins des pageons de véritables quartiers d’habitat, parfois
déployé sur la Basse-Normandie, visant a réaliser des : . . )
. o . ires et aux contraintes des territoires. Sur FORW#Agrande envergure, comme des écoquartiers
espaces immobiliers regroupant des professionne

P«GLFDX[ SDUDP«GLFDX[ HW QBL"IE[F?”?/%?QDQR)% YRRV P buvahlifpatseries 0D IBgeieRts KIE¥the cas,

S . . menagement, construction, portage immobiliepar exemple, du Grand Hameau au Havre.
faciliter 'accés aux soins aux populations et rendre . . e N . N

. " . . l%estlon, et aujourd’hui encore, nous sommesous venons de cléturer notre ZAC des Ardillers &
possible des conditions d’exercice plus collabo

ives pour attirer de ieunes praticiens impliqués dans le développement énergétique dgaint-Sur-Mer, ou encore la ZAC du Fond du Pré a
P J P : la zone. Cette agilité, c’'est ce qui nous permet 8« QRXYLOOH TXL R/UHQW XQH PLJ[L'

Nous avons réalisé I'un des tout premiers PSLA e N ) . . I
P regter utiles a tous types d'acteurs. habitats collectifs, logements intermédiaires, et

Normandie, a Gacé en 2008, et nous avons depuis . . s
. s L quelques lots libres, parfois sous criteres, pour des
accompagné, aux cotés des collectivités locales, la o
constructions individuelles.

création d’une trentaine d'équipements similaires a
I'échelle régionale.
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E. & C. /Quels sont les critéres qui vous E. & C. /Vous appliquez donc cette vision E. & C. /Et cette méme logique vous a amenés
poussent a intervenir sur ce type de projets? mb J«Q«UDOLVWH } GH O D Rw@nidit-heHagaMards lexatke d’'un autre
Y a-t-il une logique ou une stratégie particu-  projets tres concrets. Avez-vous un exemple  AMI ?

liere ? marquant a partager ? . N
q pariag L. C. /Oui, absolument. Dans le cadre des appels a

L. C. /En matiere d’habitat, nous intervenons sur. C. / L'un des meilleurs exemples, c’est la recqnejets « Réinventer Le Havre », nous avons répondu
des opérations d'ensemble qui supposent la migersion de la friche hospitaliere du CHR Clémenceaur I'ancien site de 'EM Normandie, une école de
en ceuvre de dossiers réglementaires importardisCaen. L'Etat a lancé un Appel & manifestatmmmmerce située en cceur de ville. Ce site appar-
relevant tout a la fois du code de I'urbanisme @intérét (AMI) pour vendre ce site de 7 hectarestenait a la CCl Seine Estuaire. Nous I'avons racheté
de I'environnement. La maitrise du foncier obligiein centre-ville. Nous avons répondu & cet Abtinous le réhabilitons avec nos partenaires Redman,
aussi parfois & mener des procédures de déclaratirx cotés de promoteurs régionaux et d'ICADEE&mIne et Sogeprom, en groupement dans le cadre
d'utilité publique. L'articulation de 'ensemble de aesus avons été retenus. Sur ce site, nous avatisne société de projet.

procédures administratives est complexe et appetlajourd’hui démoli certaines parties, conserié@ partie historique, signée Auguste Perret, est
de véritables compétences et savoir-faire. C'estdfautres pour leur valeur patrimoniale, et lancé uoenservée et réhabilitée. Le reste du site est en cours
que notre ingénierie et notre expérience prenneniaste opération de réhabilitation et de constructiode démolition pour laisser place a une nouvelle
tout leur sens. A terme, au sein du parc habité « Les Coteauxcd@struction. Ce sera un programme immobilier
Mais ce qu'il faut bien comprendre, c’est que pdiibbaye », ce sont plus de 650 logements collectitsnplet et cohérent : des logements, des bureaux,
nous, le développement économique passe pgui verront le jour, mais aussi des activités et servionashotel trois étoiles de 80 chambres, des rez-de-
la qualité de vie sur le territoire. Si anticiper I'an@est une opération exemplaire en matiére de recamaussée commerciaux. C’est un projet structurant
nagement de fonciers économiques est indisperersion urbaine : on ne fait pas que construire, pour le centre-ville du Havre, et nous prévoyons la
sable et déterminant pour implanter des entrepriségansforme, on redonne vie a un lieu abandonn#&jraison en 2026.

FHOD QH SHXW VX2 UH (O OH oM i¢iKsafit BrRiotcals de Ville) dixsYeHissuwpoain F H

territoire une main d’ceuvre de qualité et pouvoirey paysager.

attirer des cadres. L'accessibilité, la présence d’'une

R/UH GH VRLQV GH ORJHPHQWV DERUGDEOHV OD TXDOLW«

du cadre de vie... sont des facteurs d'attractivité qui

comptent dans le choix d’implantation d’une entre-

prise. C'est cette approche globale, & 360fmée I'a

nagement du territoire et développement local que

nous revendiquons.
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E. & C. /La SHEMA méne des projets d'une E. & C. /Cette capacité a « assembler » les  Au-dela du pilotage global de I'opération, le rdle de
grande diversité, a toutes les échelles. compétences semble au cceur de votre la SHEMA tient davantage dans I'ingénierie gyridiqu
Comment votre organisation interne s'adapte- ~ méthode. Comment cela se traduit-il concre- DGPLQLVWUDWLYH HW O0QDQFL2UH
t-elle a cette variété ? tement dans les projets ? Nos clients, qu'ils soient privés ou publics, attendent

. . . e . de nous de transformer leur idée en réalisation, avec
L. C./ La SHEMA, c’est aujourd’hui une équipe deC. /C’est tout a fait ca. Nous constituons poulr,

N o ) o s ) réactivité, et d'apporter des solutions.
prés de 60 collaborateurs. Notre métier , c’estdlaaque opération une équipe sur-mesure : le b L
. . . . : : ' x ela passe par une anticipation de tous les obstacles
conduite de projets divers et variés, qui font seahitecte, les bons bureaux d’études, le bon maifre . . } ;
. AP . ) . . . 05sibles, notamment administratifs, en s’appuyant
|‘échelle du territoire a son échelle. d’ceuvre, le bon économiste de la construction, |

Mais au-dela du nombre, c’est notre singularité guitreprises de travaux adaptées, etc. Ce ne son?( v )fQ H FR Q QDL V.V DQFH 0QH GHV SL
: . , . A . rentes réglementations applicables (commande
fait notre force : nous sommes ce qu’on appelle pas toujours les mémes, car chaque projet a s

« assembleur » de compétences. On pourraitnoM§\SRORJLH VRQ XVDJH VD \A'?@bﬂ"éﬁ% Hrba\?'ﬁ \/ ,\?gv(l(r%rwgrEeLn{Nf!(s\c/allte...),
N . o - . . : €s acteurs, et contextes locaux.
comparer a un couteau suisse de 'aménagemeNtotre métier, celui de piloter le projet, e o | de réactivité et de performance va de pair
FDSDEOHV G LQWHUYHQLU V Xldsgerhbléer 8dd BomMpétahvesEtldé s Gobrdoth QW ) perto P
. . , P . . .. dVEc notre exigence sur la qualité globale du projet.
de 800 000 a 100 millions d’euros. Pour cela, ndissréussite du projet passe par la qualité de quuge_| ‘attache autant d'importance & 'économie du
DYRQV EHVRLQ GH SURO0OV WdthagueDnidré@ibvt jHUANtWrdleegsertiel danX |. - 1 mporta N
o - o ._projet qu'a sa qualité architecturale, paysagere,
Nous recrutons principalement a niveau bac+k& processus d'aménagement ou de constructior, . \ : .
. } . S ou urbanistique. C’est cette alliance entre rigueur
des personnes qui ont une vraie culture du serviietre valeur ajoutée repose sur notre approche . e o L
; oA A . e . , economique et ambition qualitative qui fait notre
public et de I'intérét général. lls viennent d’horizogénéraliste de la maitrise d’ouvrage, avec une re du partenariat et fonde notre engagement
YDUL«Vb GURLW XUEDQLVF(:dahdulleQ;JbszeLelt—lt)(ahJsVersaE)det‘ﬂh(nbj‘v;\lbltla@J P . gag
. : o LS R . aupres de nos clienggr
écoles de commerce... Ce qui nous intéresse, cdegtrdination millimétrée des intervenants et parte
PRLQV OH SUROO WHFKQLTXHairesH ettie pafefdiresd piblice eSpi@y, idndre
globalement, a travailler en équipe, a s’adapter atchitectes et bureaux d’études, entre économistes

exigences du projet et a ses contraintes. et entreprises de travaux.
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CELINE SENMARTIN,

DIRECTRICE REGIONALE DE LA BANQUE DES
TERRITOIRES NORMANDIE

Dans un contexte de transformation profonde

des territoires, Céline Senmartin revient sur

le réle que joue la Banque des Territoires
en Normandie. Ingénierie, préts sur fonds
d'épargne, investissement en capital : I'offre
est large, mais elle s'inscrit dans une ambition
claire. Pour accompagner les transitions
écologique, démographique et territoriale, la
mobilisation de toute la filiere batiment est

indispensable.

LE BATIMENT EST AU
CEUR DES REPONSES
AUX DEFIS DE LA
TRANSITION

Economie & Construction / Quel est le rdle de
la Banque des Territoires, et comment agit-elle

concrétement en région ? groupe scolaire, la construction d’'un p6le santé

i, . - a
Céline Senmartin / La Banque des Territoires est, . . . . e
- . A s t si un projet structurant nécessite une société

une entité de la Caisse des Dépdts, créée en 2

pour accompagner les acteurs publics et parapublics , .
s . . _emerger, comme nous l'avons fait dans le cha
dans leurs projets a fort impact local. Elle s adrease

L L .~ &s énergies renouvelables, des mobilités durab
principalement aux collectivités locales, auxitzaille

. . . . ‘ou du vieillissement.
sociaux, aux acteurs médico-sociaux, mais aussi aux

entreprises et partenaires qui portent des initiatives & C. /L'ingénierie semble étre un levier
structurantes pour les territoires. Nous intervenosgatégique. Qu'en attendez-vous ?

a trois niveaux : en amont, via l'ingénierie de projet , . .
(09 estynievet essgnyel Brgueoun e

HQ SKDVH GH 0 QDQFHPHQW toires, en particulierles plus p

fonds d’épargne, et en tant qu’investisseur, lorsque. . .

, . . N : ais manquent de moyens humains ou techniqu
c’est nécessaire pour permettre a un projet de voir : . L
le four. Clest cette combinaison doutils qui fait noP2Y" les formaliser. Notre soutien en ingénierie

Jour- qurt RO QDQF« RX LQW«JUDOHPF
force : nous pouvons accompagner un projet dapes

la durée, de I'idée a sa concrétisation. X e
genese. C’est un facteur de réussite décisif. N

mobilisons également des programmes nationau
comme Action Cceur de Ville, Petites Villes
Demain, ou Territoires d’'Industrie, qui donnent u
colonne vertébrale a I'action locale. L'enjeu est
C. S. /Nous accompagnons, par exemple, des - o S .

S NN asser de l'intention a la réalisation, avec méthc
collectivités dans la revitalisation de centreg- o )

: . et en mobilisant les bons partenaires.

bourgs. Ce sont des projets complexes, qui néces-
sitent de repenser I'habitat, les mobilités, les serviee& C. /Les préts sur fonds d’épargne sont 'un
publics, les usages. L'ingénierie permet de poses piliers historiques de la Caisse des Dépots.
un diagnostic partagé, d'identifier des scénari@si'apportent-ils aujourd’hui aux projets terri-

réalistes, et de batir un plan d'action cohérenbriaux ?

E. & C. /Pouvez-vous nous donner un exemple
de projet accompagné sur ce modéle « en
continu » ?
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C. S. /lls sont irremplacables. Il s'agit de préMotre objectif est de jouer un rble d'accélérateul :faut réhabiliter plutdét que démolir, construire
publics a trés long terme — jusqu'a 60 ans — cgn apportant des fonds propres, nous rendons lesbrement, penser I'adaptation des logements au
SHUPHWWHQW GH 0QDQFHU tbétslpsriancibles/ plt Risiesy pud/rabuskeillissement, intégrer les exigences de perfor
turants : logements sociaux, infrastructures d’'eau, . e mance environnementale, mobiliser les matériaux
. . . ﬁ" & C. /La Normandie a-t-elle des spécificités . . . . .
réseaux de chaleur, équipements publics, etc. TIs". S biosourcés ou issus du réemploi...Cela suppose des
S - .. gul influencent vos priorités ? . b . \ .

offrent de la stabilité financiere aux collectivités compétences, de l'innovation, de I'écoute, mais
HW EDLOOHXUV DYHF GHV FRQGBG/OW bl EBRNQrin@ndit \éstBridhté@issVune capacité a travailler avec les collectivités,
projets a fort impact écologique ou social. a plusieurs grands défis. Le vieillissement ddda bailleurs, les architectes, les usagers. C'est un
quulation, qui nécessite de repenser I'habitat,glajeu de co-construction. Le batiment est au cceur

ilité et ices. fract i I%@/ U«SRQVHV DX[ G«OV GX WHUUL
hermidLe dos bafiments oublice. Fadabtation er%s\%argfet?ﬁg%;&g%(uﬁ%esaaﬁléiﬁzgsewgtr RLQ GH WRXV OHV DFWHXUV GH

q P ' ptati RLUHV UXUDX[ HQ GL2FXOWpxoje{dpreBre@Q¥We.OH P-PH WHPSV

logements au vieillissement, la modernisation des

P A . un potentiel d'innovation et de transition écologiqu
équipements de santé... En Normandie, nous av: iE mot, Ille lg b |
3&% S BH TPESB R IWTHB oHy o

P aV IRUW QRWDPPHQW JUsaF
par exemple soutenu de nombreuses opérations . R . o VO
. : , - . agnculture, et a la dynamique maritime. Nous avons
rénovation d'EHPAD ou de création de résidenc o ) - P o gae .
L . . e onc un réle a jouer pour réconcilier ces réalités, S. /L'intérét général. Nous agissons avec des
seniors intégrées au tissu urbain en périmetre des . : . S s .
€N soutenant des projets utiles, durables, et bimssources précieuses — I'épargne des Francais, les

opérations de revitalisation territoriale des villes ™, . A
"y . . . ilesgres localement. fonds propres de la Caisse des Dépdts — et nous
labellisées Action Ccaeur de ville ou Petites villes de . P
avons une exigence de responsabilité, d'impact et

demain. E. & C. /Quel message souhaitez-vous adresser o . . . .
de solidarité. Cela impose d'agir avec rigueur, mais

E. & C. [Et coté investissement, quels types de aux professionnels du batiment aujourdhui ? aussi avec audace. Car aujourd’hui, penser I'avenir,
projets soutenez-vous ? C. S. /Un message d’engagement. Le secteur dtiest penser durable, collectif et local.
aWLPHQW WUDYHUVH XQH S«ULRGH GL2FLOH PDUTX«H

la hausse des colts, la baisse de la construction

Ce sont des outils puissants pour accélérer
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH

C. S. /Nous investissons dans des sociétés dg

projet, souvent aux cotés des collectivités, des S . . .
neuve, des incertitudes sur la commande publique.

ou d’autres acteurs territoriaux. Cela concerne pmr. . ) R ;
) s . ais dans le méme temps, les besoins n’ont jamais
exemple, la production d’énergies renouvelable§, .
éte aussi forts.

(éolien, solaire, biomasse), les mobilités bas carbone,
I'immoabilier médico-social ou ou encore la redyna
misation des quartiers a travers des foncieres.
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QUELQUES PROJETS
ACCOMPAGNESR LE
TERRITOIRE NORMAND

INAUGURATION DE LA RESIDENCE
SERVICE SENIOR DE LOUVIERS

En 2024 a eu lieu I'inauguration de la RSS Les Figuiers & Louviers. L'établi
situé en cceur a ville a accueilli ses premiers résidents. |l propo$eave00 r
logements allant du T1 au T3, restaurant fait maison ouvert sur I'extérie
HVSDFH EDU VDORQ GHX[ VDOOHV G DQLPI I SLVFLQ!
LQW«ULHXUH DYHF MDFX]]L /D %DQTXH GHV SU=
de 5,17 M€ et un investissement de 2,8 M€.

x
Q

© Banque des Tgryitoire

REHABILITATION DE L’ECOLE
RAYMOND BRULE A SAINT-LO

Les travaux de réhabilitation de I'école Raymond Brulé & Saint-L6 ont débuté

0Q &HW «WDEOLVVHPHQW VFRODLUH YD IDLUL
qui permettront de réduire de 70% ses dépenses énergétiques. Adhérente au
programme EduRénov de la Banque des Territoires, dédié a 'accompagnement

des projets de rénovation énergétique des batiments scolaires publics, la Ville

GH 6DLQW /f TXL SRUWH OH SURMHW E«Q«0 FLH G
d’'l M€.

©Ville Saint L6

CONSTRUCTION DE LOGEMENTS
ACCESSIBLES A CABOURG.

Ce projet est porté par Logeo Seine. Il prévoit la construction de 33 logel
HQ %DLO 5«HO 6ROLGDLUH ¢ &DERXUJ [/ REN 'VLELOLW
meénages éligibles I'acces a la propriété en zone tendue. La Banque des Te
0 QDQFH FHWWH RS«UDWLRQ SDU XQ SU-W C

© B&C France
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FRANCOIS BOUTINAUD,

DIRIGEANT FONDATEUR DE WELLKO

Economie & Construction / b & RP P H QW “hes\pradtits. Par exemple, nos panneaux acoustigiiess. / La collaboration repose avant tout sur la
entreprise s'inscrit-elle dans la dynamique  sont congus de maniéere a ce que, si le tissu technigeecontre et 'échange. Il est essentiel de rencontrer
économique actuelle de la Normandie ? devient obsoléete, seul celui-ci soit remplacé, sansa@HVY DUFKLWHFWHY G LQW«ULHXU HW
a jeter le cadre ni la matiere absorbante. Cela perfeat expliquer notre approche, nos produits et leurs

F. B. /Nous nous inscrivons pleinement dans cette’~ [ s . . o
) A ; e réduire considérablement les déchets. Imaginoagantages. Nous mettons en avant notre proximité
dynamique en étant I'un des leaders des panneaux . . . . : L .
) . . : U'un restaurateur, aprées cing ans, souhaite changéographique, ce qui permet de limiter 'empreinte
acoustiques décoratifs en Normandie. Cela se . \ y: .
; . Ia couleur de son tissu de vert a bleu, nous pouvaasbone liée au transport. Nous avons également
traduit non seulement par notre offre de produit

mais aussi par nos relations avec les acteurs lo ?ag)i!ement répondre a cette demande tout en limtank ODERU« GHV 0 FKHV ,1,(6 EDV«HV V]
P Impact environnemental. F\FOH GH YLH $&9 GH QRV SURGXL)

qui nous approvisionnent en matériaux. Nos parte- rimpact en termes de consommation de carbone
QDLUHV IDEULTXHQW OHV GL/ ELEHQMUHIVIERRISRYDOMEHIGH Q KV P !

produits : des cadres en aluminium extrudé a Chart . S .
des angles en PVC injecté a Alencon, de la métal e'r?g - / Nos produits sont fabriqués a partir de PET.

SURGXLWH ¢ )OHUV HW HQOo Q BBYFHAYPHIpLuElss plastgrsgeyciees
L . - , .~ _gisement est considérable, et nous avons collabc
fabriquée en Seine-Maritime. En tant qu'acteur écorio- . . L
. S L .. “~avec un fournisseur pour développer une matie
mique local, nous privilégions un circuit court d’appros e A s, Bi 1 it déia utilisé ce
YLVLRQQHPHQW DO Q GH U«GXLSZ?P‘E)eTprem @f%ﬁﬁ?ﬁfﬁﬁ% !

. . solution dans d'autres ‘secteurs, avons si
bilan carbone de nos produits.

0 TXHPHQW DGDSW« ¢ QRWUH W «
E. & C. /Quelles sont les innovations récentes  ,0 V DJLW SULQFLSDOHPHQW G 'LTXHV
qui caractérisent vos produits ? neuves, associés a des adjuvants permettant d'ass

. . .. un classement feu conforme aux normes en vigue
F. B. / Notre innovation se concentre principa; . . . \ .
Lt% réemploi dans la construction est I'avenir. Ce t

lement sur 'économie circulaire. Nous avons souha& L Cx . -
. - . € matériau est déja bien ancré dans notre quotidi
travailler sur des matériaux recyclés, notamment p R QWULEXH ¢ U<GXLUH GH PD SDEW

la matiére absorbante de I'énergie sonore, en la traé's'iro |
IRUPDQW SRXU IDYRULVHU OHUCHEEBBYL &HOD VLIQLOH T»

nous avons recherché des partenaires capablesfle& C. /Comment collaborez-vous avec les
proposer ce type de solution tout en garantissagetitres acteurs de la filiere, comme les archi-
une performance acoustique optimale. Une autriectes, économistes et maitres d'ouvrage ?
innovation importante réside dans la fonctionnalité de
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notamment pour la production d’'un métre carré déu son est un probléeme. Nos clients préferent souvelgvis, la prise de décision prend beaucoup de temps,
SDQQHDX DFRXVWLTXH &HV 0 FébiMirShddethsMimicRayoDduipbRl Dehstént du coté des collectivités, qui représentent 20 %
sionnels de comparer nos produits avec d'autres altgas ou des architectes ou des économistes ont déj@ notre activité, que du coté des entreprises privées,
natives sur le marché. lls peuvent aussi consulterdesconisé des solutions, nous nous chargeons deptaur le reste. Le fait que nous soyons sollicités est une
données d'organismes indépendants produisant disbrication, tandis que I'agenceur en charge du minne chose, car cela montre que notre notoriété
$&9 HW GHV 0 FKHV )'(6 TXL VR @abdustiquy AdsuveHalpQse/ sdlonclesvprécorisetiessen train de se développer. Il nous faut cependant
des bases de données accessibles a I'ensemble digfinies. Nous avons d'ailleurs un chargé d’affaimeitriser notre trésorerie pour franchir ce cap.
acteurs de la construction. YS «FLO TXHP H‘Q’ w G «GL« ¢ oD éJEI 8 I?Cygr%rﬁe(at v%)>(ezH-\/Fou§ F|é¥O|L%ié)Jan!9
sionnels. Il faut garder a I'esprit que nous |ntervenon§ . .
E . voire secteur dans les prochaines années,
dans une niche : nous ne fabriquons pas de plafon

E. & C. /En quoi le salon Actes, qui se tiendra
au Havre, représente-t-il une opportunité pour . . . no?amment en termes d'innovation, de durabilité
acoustiques standards, mais des solutions sur mesu

) . : € ; i
votre entrepr_lse et pour la filiere construction DGDSW«HV DX[ VS«FLO FLW«V éa{_pelg R%"ﬁeﬂéa eﬁqggﬁslpﬂwronnementales
en Normandie ? dans le secteur de la construction ?

HV

F. B. /Le fait que cet événement se déroule au HavI?e' & C. /Sur quel type de chantiers interve-

_ | T ous 2 F. B./Je suis cpnvaincu qu'ily aura toujours un be_soin
est déja une grande opportunité pour nous, car nous pour des solutions permettant aux gens de travailler
sommes situés a seulement 45 minutes de Grarfe-B. /Un exemple récent est un chantier réalisé dadans de bonnes conditions acoustiques. Les nouvelles
Couronne. Il s’agit d'un salon national adossé une banque nationale a Amiens, ou nous avons @gnérations, qui arrivent sur le marché du travail, ont
congres des économistes, ce qui garantit une fréquenllicités apres la rénovation d’un étage sous peneHVY DWWHQWHV GL/ «UHQWHV H
tation de qualité. Il attirera une variété d'acteurs dééaplafond en placo et le sol en PVC provoquaienttiavail. Les enjeux de durabilité et d'innovation seront
construction, qui sont nos cibles principales. En tahiénomeéne de réverbération tres important, rendaat cceur de ces évolutions.
gu’entreprise jeune, nous avons besoin de nous faleH OLHX GL2 FLOH ¢ XWLOLVH UE (&?( }';O\d\r/ tlérlr%mgr Iquoegtﬂ:éjqu}s%féryvo%g RQV
connaitre et de promouvoir nos produits ainsi quies panneaux acoustiques spécialement adapté§ a., ' ' '

a . N
. . . N .. “ferait du salon Actes un succes ?
notre expertise en correction acoustique pour legtte piece. Nous rencontrons des problématiques

espaces de travail. similaires dans des restaurants, des salles polyvaleRtds. / Tout d'abord, une bonne fréquentation, avec
. . ) . . et d'autres espaces ou la gestion de 'acoustique Q@ QRPEUH VX2 VDQW GH FRQW
?

E. & C. /Si vous deviez décrire votre métier 7 cruciale. WLVVDJIH HW O «FKDQJH G LG«HV

F. B. /Nous ne nous contentons pas de fabriqu - e l'opportunité de partager des expériences et des points

des produits acoustiques. Nous réalisons d’abordesgg‘e Céh/t%uer:zes?ar;tt fIZ(?epggﬁfiuéoifgitg%i%ﬁ-s GH YXH DYHF G DXWUHV DFWHXU
calculs pour déterminer la surface d'absorption néc%sl- e actLEJel 5 (Q0Q QRXHU GHV SDUWHQDULD
saire en fonction des normes. Nous faisons égalemeng ) mentarités de solutions serait un véritable atout pour

des préconisations d'implantation, selon le volumeleB./ /HV SULQFLSDX[ G«0 V VR Q \hot@ lentkeptis©dd pivi) ensentbld D degiil/ ¢ OL
la piéce et son usage, que ce soit pour une école, dsiilité. Les cycles de vente sont plus longs que jamais.
bureaux tertiaires ou tout autre lieu ou la réverbératiBien que nous recevions de nombreuses demandes de

Juin 2025 //N° 197

) PD\

FRQ

DFW
&H V




ECONOMIE kv
CONSTRUCTION

Congres et Salon actes

,17(59,(: '(

C’est un choix stratégique pour des clients tels qiieC. Le salon ACTES est une véritable vitrine pour
les bailleurs sociaux, qui privilégient un co(t globals. Il se déroule au Havre, une ville embléma-
VXU OH ORQJ WHUPH HW XQ H QigMédti BetoH € d¢ I'dBi@tiOraen/éfalBithBon R
JULIEN COLLETTE, teurs, en revanche, ont généralement un cycle plbéton, ce qui rend évidente notre participatiest. C
court, axé sur la construction et la revente immédiaessi 'occasion de présenter nos innovations et nos
et sont moins enclins a opter pour ce type de produittivités & un public d’architectes et d’économistes
sauf dans des situations exceptionnelles comme d¥sHQ XV GH WRXWH OD )UDQFH (QO0Q
contraintes liées aux Architectes des Batiments dmforcer notre ancrage local et d’élargir notre réseau
France (ABF). en établissant de nouveaux partenariats, tant avec
des acteurs déja familiers de notre travail qu'avec
ceux qui pourraient le découvrir pour la premiére fois.

RESPONSABLE COMMERCIAL CHEZ CMEG

E. & C. /Quel est I'avantage technique et
technologique de votre produit phare ?

. . E. & C. / Quelles innovations récentes
J. C. [Pour illustrer la technologie de notre produdE .Q .
dvez-vous introduites dans vos processus de

je prendrai I'exemple d'un projet a Orléans, un peu e bricat . e
dehors de notre zone d'intervention habituelle, mals_ abrication pour répondre aux defis actuels
. . ! .du secteur ?
qui met parfaitement en valeur notre savoir-faire.
Nous y construisons 480 logements pour I'armég, C. Méme si nous ne disposons pas des moyens
sur la base aérienne 123. Ce projet metenavant®HV JUDQGV JURXSHV QRXV E«Q«0
compétences en préfabrication de béton architectale 'ADEME pour des projets d’envergure qui hous
nique, mais aussi l'intégration de systemes isolants qmrsnettent de continuer a innover et & anticiper les
forme de panneaux sandwich, entierement fabriquégolutions du secteur. Nous avons intégré le BIM
HQ XVLQH HW DVVHPEO«V VX WeS gonFpour optinvisér Jagastion des @échiets, G
SURMHW GH JURV XYUH HQ 0 Odohtdptidvrdek batirdent3 et lafédictiod destivie-W H
0ccupé, avec une intervention rapide et peu invasitires. Nous avons toujours porté une attention
Economie & Construction / Pouvez-vous nous  Tout est fabriqué hors-site, a I'abri des intempérigsiticuliére aux épaisseurs de béton, ce qui nous a
présenter votre entreprise ? garantissant ainsi une qualité optimale. Ce modemkermis d’étre en avance sur certains aspects. Nous
.  fabrication réduit considérablement limpact des trar@vons également lancé le projet de béton préfa-
Julien CoIIet.te / NOU,S sqmmes une SCO,E)’ fondeBorts et des nuisances liées aux camions toupies, tougué a faible impact environnemental (BEFIEP), qui
en 195.0 ?t |mplanteg a Caen. ’Notre Siege SOC&I optimisant la gestion des délais. Nous fabriquatépasse les exigences réglementaires en matiére de
y est situe, et nous d‘lsposons ggalement d_e o_le facades. Bien que nous ne soyons pas encore dangclage des granulats dans les bétons. Alors que
sites de production, & Caen et a Gaillon, ainsi ﬂHeassemblage sec complet, nous avons un projetldeéglementation imposait une limite de 30 % de

d'une agence au Havre. Nous intervenons principgs ejoonement en ce sens. JUDQXODWYV UHF\FO«V QRXV DYRQ\
lement en Normandie (80 %) et dans I'ouest parisien nous explorons également le développement d’un
(20 %). Nous concevons des éléments de fagcadefer& C. /En quoi le salon ACTES représente-t-il ciment bas carbone

béton architectonique dans notre bureau d’étudese opportunité pour votre entreprise et pour
les fabriquons dans nos usines et les assembldagliere construction en Normandie ?
sur les chantiers. Cette organisation nous permet

de prendre en charge des projets dans leur globalité.

en pilotant 'ensemble des corps de métiers. No

collaborons avec des architectes et des écon

mistes locaux lors de la phase de conception. N

clients sont majoritairement publics : départemer

écoles, région Normandie, bailleurs sociaux, arn

La plupart de nos collaborateurs sont des assoc

de la SCOP, mais nous avons également un

engagement dans l'insertion professionnelle.

© Jean-Philippe Homé-Sanfaute

E. & C. /Quelle est la spécificité de votre
process de fabrication ?

J. C. Nous fabriquons des préfa en en béton arct
tectonique, un béton coloré et matricé, principe
lement utilisé pour les fagades des batiments.

matériau est choisi par des clients qui envisage
une durabilité a long terme de leurs ouvrages. B
gu'il s'agisse d'un parement plus colteux que
E«<WRQ HQGXLW VRQ DPRUWL
durées plus longues grace a son entretien limi
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E. & C. /Comment collaborez-vous avec  une approche hybride du systéme constructiain-d’ceuvre technique se concentrera davantage
d’autres acteurs locaux pour optimiser vos ~ associant béton et bois, pour répondre a ces usine, assurant une qualité optimale dans des
projets ? nouvelles exigences. Nous travaillons déja dans cetieditions maitrisées, tandis que les monteurs sur
_ . . . direction, mais ce n’est pas encore totalement méhantier se chargeront de I'assemblage. Cependant,
J. C. Nous maitrisons trois compétences clés S . . . L
interne - la prescriotion et les études avec notrs développement du bas carbone est également lentout-béton est désormais révolu. Il faudra penser
buren d’étS et lg briantion o e o E« 0 LPSRUWDQW QRWDP P H Qari Qusibd tes Ry3te@bls Const@ittis, RAapids«
ap UHFUXWHU GHV FRPS«WHQFIBWXVE8KEQLT KHW « $RKH FKDIXH SUR

mise en ceuvre par notre service travaux. Cela ngus . . . s )
. L dace, nous avons mis en place une école interned®nmenceé a intégrer les compétences et les outils
permet de créer un cercle vertueux de création de

YDOHXU ¢ OD GL/«UHQFH G omqg%?wg%lro% \f})rq__\(?g2 @:ﬁ WW‘Z@Q\EE Essalres pour proposer des solutions mixtes

L R . R " e demain. aifleurs, nous intégrons t n/bois. Par exemple, & Caen, nous avons

se limitent a la fourniture et a la prescription. Cefie Iy P - e .

approche est ce aui nous distinaue en Norman € mobilité durable, telles que des navettes colleéalisé un projet avec un batiment en béton sur

ppr - ce au 9 AL | VHY HW XQH 1 RWWH GH YecduhifKorkue & 0nXodeur B'RoD & bisSadike V
et fait notre réputation. Quand on parle de préfabyl: . . . . - o

cation béton dans cette région, on pense & CM éectrlques, hybrides), et avons développé des afijgis. Nous serons bientdt capables de proposer

Nous collaborons éaalement a,vec des entre ris(é%ﬁons pour réduire notre empreinte carbone. Nowegtte approche sur I'ensemble de notre chaine de

g . PSS ons également mis en place une démarche deéation de valeud

de gros ceuvre pour leur fournir de la préfabrication S A

o . . reSponsabilité élargie des producteurs (REP) pour

et notre objectif est de développer des partenarials "\, i\, o4 F\FOH GH YLH FRPSOHW GH QRV SURGXLWV XQ G«0

stratégiques qui soutiennent cette dynamique. . -

de taille pour une PME comme la nétre.

E. & C. /Quels sont les principaux défis

auxquels votre entreprise fait face aujourd’hui,

et comment les abordez-vous ?
ré

J.C./LIRV SULQFLSDX[ G«O V vﬁe@ﬁzﬁ&?wic@“%‘ Q?ﬂsi?if?)?%%%s\lﬁve'

. . . y a une tendance de rst
des réglementations, notamment les seuils de . . )
industrialisation de la construction, avec un trans

2028, qui représentent un enjeu majeur, SUI’tOLcht . . .
. . .. de la production des chantiers vers les usines
pour les bailleurs sociaux. Nous devons anticiper

E. & C. /Comment voyez-vous I'évolution du
secteur de la préfabrication ?
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QUAND LA

CONSTRUCTION DEVIEN
<&25(63216%%
RETOUR SUR UN GRO
SCOLAIRE ENBOISETP

ans le cadre d’'un projet de groupe scolaire innovant, entierement congu

en ossature bois et isolé en paille, nous avons rencontré le Cabinet Ecola,

économiste de la construction, I'agence d’architecture MWAH et le maire

de la ville d’Argentan, située dans le département de I'Orne, en Normandie.
Acteurs clés d’un projet innovant et vertueux, ils nous partagent leurs regards croisés
sur les enjeux, architecturaux, techniques, environnementaux et financiers d'une telle
opération, de la phase concours jusqu’au chantier. Une plongée au cceur d’un projet pensé
pour conjuguer ambition architecturale, performance environnementale et maitrise
budgétaire.
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FREDERIC LEVEILLE ,

MAIRE DE LA VILLE D’ARGENTAN
PRESIDENT DE L'INTERCOMMUNALITE
« TERRES D’ARGENTAN ».

AVEC SES 715 KM?,
TERRES D'ARGENTAN
ESTA PLUS VASTE
INTERCOMMUNALITE
DE L'ORNE

Economie & Construction / Pouvez-vous nous  E. & C. /[Pouvez-vous nous parler de la genése  « Un batiment classé E4 C2, garantissant un trés F

présenter rapidement l'intercommunalité et du projet de la nouvelle école et du choix d'un niveau de performance énergétique et carbone

les spécificités de son territoire ? systéeme constructif en bois et paille ? intégrant une démarche d’autoconsommatior

s - . o . . solaire et une approche sobre des usages.
Frédéric Leveillé / Terres d’Argentan interco F. L. /La derniere école construite sur le terri- PP g

regroupe 49 communes pour un total de 34 00@bire datait de 1982, avec une durée de vie prévhié Préservation de la biodiversité, avec une c
habitants. La ville-centre, Argentan, encompte 14080H bDQV ,0 «WDLW GRQF Q MEAAAITSE (PHdesHEIEmats iicRiieciusa
4 elle seule. La seconde commune la plus peupléeresivel établissement adapté aux enjeux actueldavorisant 'accueil d'especes (nichoirs, efc.).
*RX/HUQ HQ $XJH XQH FRPPXQamitarXpoliqu©de o8 projdt était claire : fairede 8QH JHVWLRQ LQW«JU«H GH
habitants, tandis que la plus petite, Montormel, cette école une vitrine de la transition écologique duration directe a la parcelle.

compte que 54 habitants. Avec ses 715 km?, Tertesitoire, d'autant plus qu’elle s'inscrit au coeur duipa promotion de la mobilité douce, via la créati
d’Argentan est la plus vaste intercommunalit¢ EXDUWLHU E«Q«0 FLDQW G XQ d%rfé@oln@ Rié&dnht erhpokairbQdinfise B Ppla
IOme. Elle gere également pres de 800 kilométtemient urbain. Des I'élaboration du programme, legyn « vélobus » pédagogique et le développeme
de routes. Sur le plan énergétique, Terres d'’Argentdi LJHQFHV HQYLURQQHPHQW D Qikt4sRiIQUIMEs eWighleQ W« JU«HV DO
interco est pionniere en Normandie : elle est dBorienter le concours architectural. En collaboration . o .

S . PO . \ . .. * Une attention particuliére a I'alimentation, avec
premiére communauté de communes de la régioétroite avec un cabinet d'architectes engagé, et eI interaénérationnel et une offre en léqume
HQ PDWLAUH GH WUDQVLW LR Qien@idd"aménagut sl quaxishypliSeQrabbjebtis . o9 P 9

L o . D assurée par la régie intercommunale.
de ses besoins via un mix énergétique local. ont été atteints :
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E. & C. /Des actions de sensibilisation & E. & C. IQuel systéme énergétique a été mis  E. & C. /Quels sont les projets & venir
I'environnement ont-elles été menées  en place pour alimenter I'école ? pour I'intercommunalité en matiere de

aupres des éleves et de leurs familles ? L . ) onstruction ?
P F. L. /L'établissement est raccordé au réseau ace

F. L. /Oui, plusieurs écoles du territoire sonthaleur urbain et équipé de 700 m?2 de pannealx L. /Un projet de regroupement scolaire est a
engagées dans des démarches d'éducation aolaires. Cette installation s’inscrit dans ut@ « WXGH ¢ *RX/HUQ HQ $XJH P-0OD(
développement durable. Certaines sont-labedlémarche d’autoconsommation collective localeonstruction neuve en cceur de bourg. Par ailleurs,

lisées E3D, d'autres participent au dispositif « cladd&cole consomme I'énergie selon ses besoiBHY «WXGHV GH SU«0JXUDWLRQ VR
FOLPDWb} RX HQFRUH ¢ FH @ttedishiHué les sDrpblusHhux BatihihidpvNdshiewdtion lourde de deux équipements commu
éducatives ». Les centres de loisirs integresitués dans un rayon de 2 km. En matiére deutaires majeurs : la médiatheque et le centre
également un volet important d'éducation a laobriété énergétique, le batiment innove ausaguatique d’Argentan, tous deux agés de 25 a 30
transition écologique et a la citoyenneté. Le nopar son systeme de ventilation. Aucun disposaifis.

de la nouvelle école a été choisi a I'issue d’uglectrique ou centrale de traitement de I'air n’a été

démarche participative impliquant éleves, parenitsstallé. La ventilation repose sur 'usage d’ouvrants

et enseignants, qui ont eux-mémes organisé uraditionnels, accompagnés de capteurs pédago

vote. L'établissement portera ainsi le nom dgques indiquant quand et comment les ouvrir. C

Ginette Kolinka. A I'occasion de linauguration, wiix de « low tech » permet de réduire de 40

journée portes ouvertes sera organisée avec dasconsommation électrique annuelle par rappol

visites détaillées a I'attention des familles. a un batiment classique équivalent.

E. & C. Le monde agricole a-t-il été associé E. & C. /Comment les enseignants ont-ils
au projet ? réagi a ce nouvel établissement ?

F. L. /Pas directement, mais le cahier des chargésL. /Une visite de chantier a été organisée e
du concours architectural encourageait fortemerfévrier 2024 pour les enseignants et le personn
I'utilisation de matériaux biosourcés issus du tetres retours ont été unanimement positifs. L'usag
toire. Les architectes ont donc eu la liberté die matériaux durables, la présence de cou
proposer des solutions en cohérence avec leggétalisées et laménagement d’'un espace déc
ressources locales. a I'éducation physique ont été particulieremen
E. & C. /Avez-vous rencontré des réticences PP o

concernant I'utilisation du bois et de la paille E. & C. Ouen estl du codit de construction ?

© PHOTOPQR/VOIX DU NORD/MAXPPP

F L /l_\lon,_ aucune. L'eX|gence de\ performa’n_c'g L. /Laligne directrice était la suivante : «{'inve
E4 C2 impliquait de fait le recours a des materlz%%)éemem cest une fois * le fonctionnement

22:;;:20&'isa"f,zgzeésg;aﬁ'gn f”rl‘;orsc,giﬁnz’lﬁt HVW WRXV OHV DQV } &HOIBEVE FQHNE. NX BHEMATRWE R v W
: g P itial, lié & I'ambition écologique du projet, doftPEVRIER 1925 A PARISTEST UNE

. Ihitia
naturellement dan logique. ~ . . S
aturellement dans cette logique étre compensé par des économies |mp0rtante§URV'VANTE DU CAMP DE CONCENTRATION
T D’EXTERMINATION D’AUSCHWITZ-

sur toute la durée de vie du batiment. Cela d

o G0 no Hawon o oo IR e ERRPRR IR

et le démarrage des travaux en 2024 a généré un
surcodt d’environ 20 %.
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Economie & Construction / Pourriez-vous  E. L. /Ce concours relevait de notre domaine de

, -
d arC h Ite Cteommencer par nous expliquer la genese de  compétences, et nous nous sommes rapidement

ce projet du point de vue de l'architecte ? intéressés au territoire d’Argentan. Nous avons vite

ETIENNE LEMOINE Etienne Lemoine — MWAH /Ce projet s'inscrit remarque'q'u'e,cette cqllectlwte.falsalt preuve d’une
' naturellement dans notre travail quotidien, puisqddfte sensibilité aux enjeux environnementaux, avec

ARCHITECTE AGENCE MWAH constitue un maillon de notre chaine de productiof % de son parc de batiments publics en autonomie

architecturale. A I'agence, nous attachons une grarfié€rgétique, un chiffre bien au-dessus des seuils
importance & la continuité entre les projets. Chaglfglementaires. Les convictions portées par 'agence
nouveau projet nait du précédent, permettangorrespondaient parfaitement a celles de ce territoire
d’enrichir le suivant. Ce principe d’amélioratigilote, ce qui nous a incités a participer au concours.
continue nous permet d’apprendre des erreulsors de ce type de concours, il ne s'agit pas seulement
FRPPH GHV U«XVVLWHV SDVV «te\épbrir® aGaHudstiorRiQdéd,) hak dussVdaller
exigences formelles et constructives toujours pligg-dela du projet pour s'inscrire dans la politique du
«OHY«HV WRXW HQ D2 QDQW i&rtoitelUihefold bl Ehéaviie Mhhdré, NoBaVbhd? O H
Notre volonté est de rester au plus pres des pré@ggagé un dialogue avec nos partenaires de maitrise

cupations contemporaines en matiére de projets, geyvre ainsi quavec le maitre d'ouvrage.
surtout de transmettre nos savoir-faire et compé-

tences. Notre travail dépasse la simple réalisation dturf C. /Le cahier des charges du concours
batiment : il s’agit également d’un support pédagaentionnait-il déja le systeme constructif ou

gique pour les entreprises sur le chantier, mais aassiz-vous proposé quelque chose de différent ?
pour les utilisateurs, qui peuvent s‘approprierée

batiment. Nous avons toujours cherché a intervenir o7 rare. Bien souvent. les cahiers des charges
dans des territoires ruraux, en tissant des liens trone ) ' ges

avec les maitres d'ouvrage. Lorsque leurs enjetis @ W W,U *V G«WDLOO«V HW GLULJLVA
sont en phase avec les notres, nous parvenongrgnde liberté tout en posant des enjeux et ambitions
coconstruire des projets, en cherchant & répondtW usv FODLUV Y«ULWDEOHV UH1 HW

GH PDQL2UH SHUWLQHQWH H Woirg2Cattesopplesse nous a permis de proposer des
solutions innovantes, comme un systéme constructif

bois/paille, qui a suscité I'intérét du maitre d'ouvrage.

L. /Le programme était trés ouvert, ce qui est

E. & C./Quelle a été votre premiére réaction
lorsque vous avez entendu parler de ce groupe
scolaire et du projet associé ?
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E. & C. /Quelles étaient les ambitions la construction en amont et de collaborer trés tée projet, nous avons néanmoins opté pour des cours
énergétiques affichées pour ce projet ? avec le maitre d’ouvrage, le BET structure et 'écanpétage et sur le toit. La structure est composée de

E L/ REMHFWLI D2 FK« «wDLW G DWW §EFE U xBMY s )RR rdrS WdsBaire bois et les planchers en CLT. Nous
mance énergétique de niveau E3C2. A ce jour, nlss. C. /En quoi la préfabrication influence-  avons limité T'utilisation du béton aux équipements

nous situons plutdt autour d’E4C1. Cette évolutiomlle le processus de construction et les délais tels que les escaliers, ascenseur et locaux techniques.

s'explique par lintégration d’'un champ photovoltaique projet ? E. & C. JAvez-vous observé des réticences de

conséquent dans le projet, mais aussi par les incerti- L . ) ) ; o
o N 4 4 art des enseignants ou d’autres utilisateurs
tudes liées a l'origine des panneaux photovoltaquFe L. /La préfabrication bois nécessite des entréa P g

B JORIR T4 Z ) 2 . 2 2
FRQVWUXLWY HQ &KLQH TXL S ﬁﬂ@&iﬁﬁﬁf‘ﬁ'@%ﬁﬁ-é‘iyﬁwwtw Slpipes Haay
nos prévisions. Le délai moyen d'obtention des reto{ff82rIes : un tiers en bureau, un tiers en amllle "E. L. /Dés le début, nous avons ressenti une grande
techniques sur ces produits est d'environ six moisliELs sur le chantier. Il est essentiel de bien préparer

gs éléments en amont, tant du coté de la mamiggverture desprit du coté du maitre d'ouvrage,

qui complique I'évaluation précise de leur perfdF g msi_qu’ ré lanté d ire s

mance. Bien que la matérialité des matériaux soittds XYUH TXH GHV HQWUHSULV HS DY H]eG eBl{F\)/)Q 'ﬁ‘i} ey é‘ﬁ(ﬁ %eqi Lo FL
{4

YHUWXHXVH QRXV GHYURQV DW®KDEUMYLES d ‘&‘R%@RM‘&W‘-@?" KNGS 2YPB° [RGPTEHIP BHA%!

obtenir un bilan carbone fondé sur les valeurs réeﬂggprojgt. La phas,e de.fa rication, qui su_cpéde | :f)tale, t.':1llalrl1t Jusqu;;i m;ggrer ltJ? sd)'/stemledfig
des matériaux utilisés. conception, est déterminante : elle conditionne KENtaton NAtUrelie avec des dispositils d'appel dair

) _ ‘ rythme du chantier. Grace a une bonne préparationdi€ 1a communauté éducative pourra pleinement
E. & C. /Comment le choix du systéme  ¢los couvert peut étre réalisé dans les délais impafigloiter. Il nous semble essentiel que les usagers

constructif a-t-il influencé vos choix architec- i ostledi ) g n comprennent le fonctionnement du batiment et
turaux ? E. & C. Quel est le dimensionnement du projet 7 V DSSURSULHQW VRQ XVDJH DO Q T

E. L. /L'enjeu n'était pas d'utiliser la paille pourlfe L. / Ce projet concerne une école de quarteti2 FDFH &RQFHUQDQW OD SDLOOH
simple plaisir du matériau, mais bien de créer uaé cceur d’une opération ANRU de renouvellememiotégée pour des raisons évidentes de mise en
véritable grammaire architecturale. Nous avotibain. Il couvre 2 200 m? de surface plancher @luvre (risques liés au feu et a 'humidité), donc non
cherché a dessiner la construction en intégrasemprend 12 classes, ainsi que de nombreux espagible, ce qui limite les interrogations & son sujet. En
pleinement la qualité spatiale des lieux avec k@mmuns : salle polyvalente, un restaurant scolaje&anche, le bois est largement apparent et suscite
systémes constructifs. Cela a nécessité un travle bibliotheque, une salle de motricité, etc. kggylierement des questions sur sa durabilité et son

étroit, des les premieres phases avec lingénieur tsisgramme est réparti a parts égales entre salles\figjlissement. Nous faisons encore face a certaines

HW O, « FRQRPLVWH DO ) Q G, P Q WESE !eeaspace?s OGRS Q‘MI'R‘@@WETH @L’ﬂénces liées a 'oxydation naturelle du bois, percue

des matferlaux gt Qes’espacgs. La paille a et_e chalsigx niveaux, ce qL,u e’><|ge upe orggr)|§§t|on 3(’)|g, ois comme une dégradation, alors qu'il s'agit en
co[nme. |so!ant mtegr(_a au bois, dan; ,une Ioglque dar les comm,unautes educgﬂvgs privilégient 9ENI& it d'un mécanisme de protection naturelle.
préfabrication garantissant la qualité et la mise ment des écoles de plain-pied pour des raisons

ceuvre du projet. Ce choix nous a permis de rependaccessibilité et d’organisation des espaces. Dans
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E. & C. /Quelles essences de bois ont été  pour le mobilier et le matériel pédagogiqu
utilisées pour le projet ? A ce jour, nous avons respecté le planning initial

E. L. /Nous avons principalement utilisé du douglat"’lsucun retardgy

et du méleze, notamment pour les fagades. Le méléze
était une des seules essences dont les essais
permettent de I'utiliser en facade pour protéger |
caissons hois.

E. & C. [Comment s'est déroulée la collaboration
avec les entreprises impliquées et avec le cabinet
d’économie de la construction ?

E. L. /La collaboration avec les parties intéressé
s'est articulée en deux temps : en amont de I'a|
G R/UHV ORUV GH OD SKDVH
moment de la transmission du projet aux entrepris
Nous avons veillé & transmettre clairement la vis
du projet a chacun, en recourant notamment a d
FURTXLVY SRXU LOOXVWUHU Q
travail avec le cabinet d'économie de la constructi
a été particulierement déterminant, car il ne s'agis
SDV GH G«FULUH XQ SURGX
Y«ULWDEOH SURFHVVXV GH F
acteur puisse s'y inscrire de maniere cohérente.

E. & C. Quelle a été la temporalité de ce projet ?

E. L. / Ce projet projet s’étend sur environ t
ans et demi, entre le concours et la livraison,
une période supplémentaire de 10 mois apr
OLYUDLVRQ DOQ GH SHUPH
0 QDOLVHU OD WUDQVPLVVI:
Ce temps est prévu pour associer les enseigne &
les éleves a 'aménagement des espaces, notan s
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NOUS AVONS RELE D’ARBITRENTRE LES
AMBITIONSRCHITECTURALEXES EXIGENCES
TECHNIQUESET LA REALBEBDGETAIRE.

JEROME LAMACHE, SEBASTIEN AGNEZ, la proposition de I'architecte entre dans I'enveloppe
EXGJ«"WDLUH G«0QLH SDU OH PD°WU

premier équilibre trés délicat a atteindre, car il faut

valider que le programme, les choix constructifs, les
équipements et les contraintes réglementaires sont

ELHQ FRPSDWLEOHY DYHF OHV PR\H/!
nibles.

ECONOMISTES DE LA CONSTRUCTION.
CABINET ECOLA

Dans un projet utilisant des matériaux biosourcés, les
codts sont souvent moins standardisés. Par exemple,
I'isolation en paille et la construction bois impliquent
une part importante de main-d’'ceuvre, ainsi que des
procédés constructifs spécifiques. Cela exige un
savoir-faire pointu pour estimer correctement. Ce
sont des projets vivants, complexes et souvent un
peu atypiques. Il faut donc s’adapter.

Notre réle, c’est aussi d’accompagner cette ambition
sans la brider. On ne peut pas étre trop frileux, au
risque de couper les ailes a un projet prometteur.
Mais on doit aussi veiller a ne pas mettre le maitre

. . . - . . G RXYUDJH HQ GDQJHU & HVW WRXW
Economie & Construction / Pouvez-vous nous ~ Deux zones ont été conservées en béton pour defc. R . .
étre a la fois audacieux et responsable.

présenter le projet, ses caractéristiques princi-  raisons spécifiques : I'espace de restauration, en
pales et la maniére dont vous vous y étes intégré ?  raison de contraintes d’usage et d'entretien, et la c&ur& C. /Sur quoi avez-vous particulierement

e i ) . de récréation située en terrasse, pour des raisonspdeté votre attention tout au long du projet ?
Jéréme LAMACHE et XXXJ'est un projet particu sécurité incendie et de portance.

lierement ambitieux et exemplaire, mené avec une J.L. et S.A. Dans n'importe quelle opération de
forte volonté de sobriété environnementale. Il s’afif tant qu'économiste, j'ai été intégré des le débgfinstruction, on distingue quatre grands postes :
de la construction d’un groupe scolaire en structufea phase concours. Le cabinet d'architecture e cl | H
bois, avec une isolation en bottes de paille. SelRUS a associés a son équipe des la conception '© € etle couveri(structure, charpente,
linfrastructure — les fondations et certains élémerfi§ I'€Squisse, ce qui nous a permis de travaillei°gverture, menuiseries),

porteurs du rez-de-chaussée — reste en béton, pdfiRhiére cohérente et structurée sur les estimations |es corps d'état de finition (revétements,
des raisons de stabilité et de sécurité. En revanch\ta','| FR%W HW OD IDLVDELOLW %q&&ﬂ&@ htéﬁ@hrﬁ,x SURMHW

toute I'élévation est congue en ossature bois : |ES & C. /Comment S‘organise le travail de 3. les lots techniques (CVC électricité
murs, les planchers, les poteaux, les escalierscii@&age pour un projet aussi spécifique ? ) ' '

menuiseries extérieures, le bardage... Le batiment_

1 ) - JE LAMACHE et Sébastien AGNEZLe 4 -
s'éléve sur deux niveaux, avec une salle assom%ﬁr me . les aménagements extérieurs (vairie,
. o L/UDJH VH IDLW HQ SOXVLHXUV WW gv HW 'V UWR(XW LO GRLW
accolée en extrémité. o . . esgaces verts).
suivre I'évolution du projet tout en gardant le cap. De

la phase concours, nous devons nous assurer que

© Julien Philippy

plomberie),
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Notre travail consiste a veiller a I'équilibre de
masses. Sil'un de ces postes explose — la techni
par exemple — cela signifie nécessairement q
d’autres devront étre réduits. Dans un grou
scolaire, les techniques doivent représenter envi
30 % du budget global. Si I'on monte a 35 %,
sait qu'il faudra faire des choix sur les fagades o
extérieurs.

En tant qu'économistes indépendants, nous av
ce rble d'arbitre entre les ambitions architect
rales, les exigences techniques et la réalité bud
taire. Nous n'avons pas d'intéréts croisés. Cela
permet de dire clairement & un ingéniewtre
solution technique est performante, mais elle co
trop cher C'est un role de régulation fondamental

E. & C. Quels sont les points de vigilance spéci-
fiques a la construction bois et aux matériaux
biosourcés ?

J.L. et S.A. La conception est centrale. Les mur
qui integrent des bottes de paille sont tres épais
consomment beaucoup de bois. Cela a un imp
direct sur le codt. Il faut donc étre trés rigoureux d
les choix constructifs et les dimensions des paro

Il faut aussi intégrer trés t6t les contraintes rég
mentaires, notamment en matiére d’'incendie. S
un groupe scolaire, les exigences sont renforcé
/H ERLV LPSRVH GHV VHFWLRQV VS«FLO TXHV GHV WUDLWH
ments et des protections passives supplémeln bon dossier, bien estimé, attire des entrepriges& C. /Un dernier mot pour conclure ?
taires. Tous ces éléments doivent étre anticipés d@stivées. Et quand elles s’engagent avec env,

la phase d’étude, pour ne pas déséquilibrerlebudgeHOD GRQQH XQ FKDQWLHU 1J}J;é%éL%ﬁgrﬁ§{ch%vsﬁ?f%[gﬁW I!? II_-|W H

ou rallonger les délais par la suite. d’ouvrage en sort forcément gagnant. . . .
la construction publique : performance environ-

E. & C. /Avez-vous aujourd’hui le recul néces-  E. & C. /Quel était le dimensionnement du  nementale, sobriété énergétique, qualité archi-
saire pour évaluer la réussite de ces projets ? projet et de votre équipe ? tecturale et maitrise des co(ts. L'économiste de
Ca . . i j 0 iel hef
J.L. et S.A./Nous avons déja livré sept oul.L. et S.A. Le projet couvre une surface utllela} construction y Joue un role ess‘ezntlle. de che
) . . - d’orchestre budgétaire, garant de I'équilibre entre
huit projets de ce type, essentiellement dede 2 282 m2, pour un budget total de 6,2 m|II|0ri1$ vai isahilité
groupes scolaires et des ERP en ossature bas. HXURV KRUV WD[HV VRLW WQ'EMENFBWEST, | 47 py
Ce sont des opérations exigeantes, mais trés enricflisrs aménagements extérieurs). Il accueillera 345
santes. éléves, 27 membres du personnel, ainsi qu'une salle

, - . P \ s 1v.-@SS0CIative pouvant recevoir jusqu’a 100 personnes.
L'un des indicateurs clés de réussite, c’est | appeﬁ P Jusq P

G R/UHV 6 LO HVW IUXFW XH Xpbuy l& pattie\canothle Wil lavcbngrticYiort] MéU H

prises répondent avec intérét et dans les prix ciblestions deux. Un bindme expérimenté, capable de

c'est que le dossier a été bien congu et bien prépaséivre le projet dans toutes ses phases : concours,

Et cela, c’est le fruit d'un travail collectif : architectPBRQFHSWLRQ DSSHO G R/ UHV HW VXLYL GH FKDQWLHU
bureaux d’études, économistes.
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