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DÉCEMBRE 2025

198N°

�9�,�7�(���'�,�7�����bUNTEC ET CDC HABITAT S’ALLIENT POUR INTÉGRER LE COÛT GLOBAL DANS LA FABRIQUE DU LOGEMENT / LE COÛT GLOBAL C’EST NOTRE BOUSSOLE POUR CONSTRUIRE 
ET GÉRER DURABLEMENT /RETOUR SUR LE CONGRÈS / GRAND DÉBAT L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET ÉCONOMIE DE LA CONSTRUCTION / RETOUR SUR LE CONGRÈS / SALON 
ACTES / �3�$�5�2�/�(�6���'���‹�/�8�6�b����CONVENTION UNTEC 2025 À AJACCIO / PENSER L’AVENIR DE LA PROFESSION À L’ÈRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE /EN DIRECT DES RÉGIONS / 
OPÉRA DE TOULON / EN DIRECT DES RÉGIONS / COMITÉ NATIONAL POUR LE DÉVELOPPEMENT DU BOIS / CERTIFICATION / PAS DE CHANTIER SANS ÉCONOMISTE 
DE LA CONSTRUCTION / CHARTRES 2026 / INTERVIEWS DE FRANCK FERRAND, JOURNALISTE, ANIMATEUR ET SPÉCIALISTE DE L’HISTOIRE / VINCENT ÉBLÉ, SÉNATEUR DE SEINE-
ET-MARNE / JACQUES DE HAESE, COMPAGNON ET TAILLEUR DE PIERRE / JOËL ABATI, ANCIEN CHAMPION DU MONDE DE HANDBALL ET AMBASSADEUR DE L’UNTEC

54ÈME CONGRÈS
DES ÉCONOMISTES
DE LA CONSTRUCTION

3 JUIN 2025

2ÈME ÉDITION
DU SALON

4 & 5 JUIN 2025
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// ���7�X�U�E�X�O�H�Q�F�H�V�����1�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����L�P�P�R�E�L�O�L�V�P�H�V���H�W���M�X�V�T�X���D�X���E�R�X�W�L�V�P�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���U�«�J�Q�H�U���V�D�Q�V���S�D�U�W�D�J�H�� 
���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W��

�1�R�P�E�U�H�X�[�� �V�R�Q�W�� �Q�R�V�� �D�P�L�V���� �F�R�O�O�ª�J�X�H�V���� �Y�R�L�V�L�Q�V���� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�«�U�L�R�G�H�� �L�Q�T�X�L�ª�W�H���� �S�D�U�I�R�L�V�� 
�M�X�V�T�X���¢���O�D���S�D�U�D�O�\�V�L�H��

�1�R�X�V�� �G�H�Y�R�Q�V�� �O�H�V�� �U�«�F�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �«�Y�L�G�H�Q�F�H�� ���� �W�R�X�W�� �H�V�W�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���� �U�L�H�Q�� �Q���H�V�W�� �L�P�P�X�D�E�O�H���� 
�&���H�V�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���P�¬�P�H���G�X���P�R�Q�G�H��

�1�R�X�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�W���«�W�D�W���G���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�����¢���O���K�H�X�U�H���G���X�Q�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���G�«�E�R�U�G�D�Q�W�H�����Q�R�X�V��
�F�R�Q�G�X�L�U�D�L�W���¢���F�K�D�Q�J�H�U���G�H���O�R�J�L�F�L�H�O�V�������G�H���U�«�1�H�[�L�R�Q���F�R�P�P�H���G���D�F�W�L�R�Q�����0�D�L�V���F�H���Q���H�V�W���S�D�V���¢���F�H�W�W�H���K�D�X�W�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����S�R�X�U�W�D�Q�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�����T�X���L�O���I�D�X�W���G���D�E�R�U�G���I�D�L�U�H���D�S�S�H�O�����&���H�V�W���¢���O���K�R�P�P�H�����¢���V�D���V�D�J�H�V�V�H���I�D�W�L�J�X�«�H��
�P�D�L�V���S�X�J�Q�D�F�H��

�3�R�X�U�T�X�R�L���"���3�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�V���H�W���¢���Y�H�Q�L�U�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U���K�R�Q�Q�¬�W�H�W�«��
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���H�W���P�R�U�D�O�H��

�3�U�H�Q�R�Q�V���X�Q���H�[�H�P�S�O�H�������O���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O���G���X�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W���Q�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���T�X�H�������������G�H���V�R�Q���F�R�½�W��
�J�O�R�E�D�O�������F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����J�H�V�W�L�R�Q�����G�«�P�R�O�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V�����/�H�V�������������U�H�V�W�D�Q�W�V����
�V�R�X�Y�H�Q�W���Q�«�J�O�L�J�«�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�D���S�D�U�W���L�P�P�H�U�J�«�H���G�H���O���L�F�H�E�H�U�J��

�3�O�X�V�� �G�«�F�R�Q�F�H�U�W�D�Q�W���� �Q�X�O�� �Q�H�� �P�H�V�X�U�H�� �O���L�P�S�D�F�W�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �V�R�F�L�«�W�«���� 
�Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����(�W���G�H�U�U�L�ª�U�H���F�H���F�R�Q�V�W�D�W�����W�D�Q�W���G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V�������D�F�F�ª�V���D�X���O�R�J�H�P�H�Q�W�����V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�D�Q�W�«��
�G�L�J�Q�H�V�����H�P�S�O�R�L�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���0�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����Q�R�X�V���P�¬�P�H�V��

�&���H�V�W���F�H�O�D�����O�H���F�R�½�W���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�D�J�«��

�2�X�L�����L�O���I�D�X�G�U�D���I�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����G�H���W�U�D�Y�D�L�O���U�«�1�«�F�K�L�����H�W���R�V�H�U���F�H���T�X�L���V�H�P�E�O�H���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�� 
�G�«�V�X�H�W�������G�H�X�[���m���J�U�R�V���P�R�W�V���}�������O�H���P�R�\�H�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���H�W���O���D�O�W�U�X�L�V�P�H��

�/�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�����(�O�O�H�V���Q�H���G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���T�X���¢���¬�W�U�H���H�[�S�O�R�L�W�«�H�V��

�/�H�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �¢�� �O���D�Y�D�Q�W���J�D�U�G�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� 
�H�W���G�H�V���S�H�Q�V�«�H�V�����,�O�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�X�U���S�D�U�W�����G�«�P�R�Q�W�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���Q�«�F�H�V�V�L�W�«���I�H�U�W�L�O�H�� 
�¢���W�R�X�V���F�H�X�[���T�X���L�O�V���F�¶�W�R�L�H�Q�W�������S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���O�R�F�D�O�H�V�����G�«�F�L�G�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��

�)�D�F�H�� �D�X�[�� �U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�E�O�H�V�� �P�D�L�V�� �V�W�«�U�L�O�H�V���� �I�D�F�H�� �¢�� �O�D�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �I�R�L�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� 
�Q�R�X�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�Q�V���G�H���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H�����P�D�O�J�U�«���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���I�X�U�W�L�I�V���G�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W��

�2�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���F�R�½�W�V�����P�D�°�W�U�L�V�H�U���O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V�����X�W�L�O�L�V�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�H�V���R�X�W�L�O�V�������F���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����&�D�U�����T�X�R�L���T�X���R�Q���H�Q���G�L�V�H�����P�¬�P�H���V�L���F�H�O�D���S�U�H�Q�G���G�X���W�H�P�S�V�����O�D���Y�D�O�H�X�U���K�X�P�D�L�Q�H���0�Q�L�W���W�R�X�M�R�X�U�V�� 
�S�D�U���W�U�L�R�P�S�K�H�U��

�*�D�U�G�R�Q�V���O�H���&�D�S�b��

Franck Dessemon 
Président de l’Untec

1

Optimiser les coûts, 
maîtriser les dépenses… 
c’est possible,  
positivement possible. ”

CONSTRUIRE  
AVEC JUSTESSE
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L’UNTEC OCCITANIE A PERDU LE 12 NOVEMBRE 
DERNIER L’UN DE SES PILIERS 

�0�$�8�5�,�1���7�5�$�8�7�0�$�1�1�b

�6�R�Q���G�«�S�D�U�W���E�U�X�W�D�O���D���«�W�«���X�Q���F�K�R�F���S�R�X�U���W�R�X�V���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���H�X���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���O�H���F�¶�W�R�\�H�U����
�H�W���L�O�V���V�R�Q�W���Q�R�P�E�U�H�X�[��

�0�D�X�U�L�Q���D�L�P�D�L�W���Q�R�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�������L�O���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�����V�D�Q�V���M�D�P�D�L�V���F�K�H�U�F�K�H�U��
�O�D���O�X�P�L�ª�U�H���P�D�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�����7�U�«�V�R�U�L�H�U���U�«�J�L�R�Q�D�O���D�X�[���F�¶�W�«�V���G�H���'�D�Y�L�G���6�L�V�W�����S�X�L�V��
�6�H�F�U�«�W�D�L�U�H���G�H���U�«�J�L�R�Q���V�R�X�V���O�H�V���S�U�«�V�L�G�H�Q�F�H�V���G�H���0�L�F�K�H�O���)�U�X�V�W�L�«�����%�H�U�W�U�D�Q�G���$�O�D�\�U�D�F���H�W���O�D��
�P�L�H�Q�Q�H�����L�O���D���P�D�U�T�X�«���F�K�D�F�X�Q���S�D�U���V�R�Q���«�F�R�X�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�����V�R�Q���D�Y�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���M�X�V�W�H�����S�D�U�I�R�L�V���V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�����P�D�L�V���M�D�P�D�L�V���K�R�U�V��
�G�H���S�U�R�S�R�V�����H�W���F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�«���U�D�U�H���¢���L�Q�1�X�H�U���V�X�E�W�L�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V�����V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�X���G�L�D�O�R�J�X�H��

�,�O���«�W�D�L�W���G�H���F�H�X�[���T�X�L���V�D�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H�����V�R�X���U�L�U�H���D�X���E�R�Q���P�R�P�H�Q�W�����G�«�W�H�Q�G�U�H���X�Q�H���V�D�O�O�H���V�D�Q�V���M�D�P�D�L�V���O�D���G�«�W�R�X�U�Q�H�U���G�H���O���H�V�V�H�Q�W�L�H�O����
�'�H���F�H�X�[���T�X�L���F�X�O�W�L�Y�H�Q�W���O�D���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�R�P�P�H���G���D�X�W�U�H�V���F�X�O�W�L�Y�H�Q�W���X�Q���W�D�O�H�Q�W�����Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�����V�D�Q�V���I�R�U�F�H�U�����V�D�Q�V���M�D�P�D�L�V��
�P�D�Q�T�X�H�U���G�H���U�H�V�S�H�F�W�����P�¬�P�H���O�R�U�V�T�X���L�O���Q���«�W�D�L�W���S�D�V���G���D�F�F�R�U�G��

�‚���7�R�X�O�R�X�V�H�����O�H���S�H�W�L�W���P�R�Q�G�H���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�ª�U�H�����D���V�X�V�S�H�Q�G�X��
�X�Q���L�Q�V�W�D�Q�W���V�D���F�D�G�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�X�L���U�H�Q�G�U�H���K�R�P�P�D�J�H���O�R�U�V���G�H���V�H�V���R�E�V�ª�T�X�H�V���O�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�����&���H�V�W���G�L�U�H���O�D���S�O�D�F�H���T�X���L�O��
�W�H�Q�D�L�W��

Maurin va beaucoup nous manquer, à titre collectif comme personnel.

���%�H�Q�R�°�W���%�R�L�V�V�L�H�U�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H���O���8�Q�W�H�F���2�F�F�L�W�D�Q�L�H

�������� �
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 4 VITE DIT
�b UNTEC ET GRAND PARIS HABITAT S’ALLIENT POUR 
INTÉGRER LE COÛT GLOBAL DANS LA FABRIQUE DU LOGEMENT

�b LE COÛT GLOBAL C’EST NOTRE BOUSSOLE POUR CONSTRUIRE 
ET GÉRER DURABLEMENT

 5 RETOUR SUR LE CONGRÈS 2025

�b GRAND DÉBAT / L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE & ÉCONOMIE DE 
LA CONSTRUCTION, UNE VOIE COMMUNE

�b SALON ACTES / 53e CONGRÈS DE L’UNTEC

 18 PAROLES D’ÉLUS
�b LES ÉLUS DE L’UNTEC PRÉSENTE UN BILAN AMBITIEUX VISANT 
À RENFORCER ET MODERNISER LA PROFESSION D’ÉCONOMISTE 
DE LA CONSTRUCTION

 27 CONVENTION AJACCIO
�b CONVENTION UNTEC 2025 À AJACCIO : PENSER L’AVENIR DE 
LA PROFESSION À L’ÈRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

 28 EN DIRECT DES RÉGIONS

�b RÉNOVATION DE L’OPÉRA DE TOULON

�b COMITÉ NATIONAL POUR LE DÉVELOPPEMENT DU BOIS 
���&�1�'�%��

 43 CERTIFICATION
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CONSTRUCTION
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�b LE CONGRÈS UNTEC 2026���,�1�9�,�7�(���‚���m���&�2�1�6�7�5�8�,�5�(���$�9�(�&��
�-�8�6�7�(�6�6�(���}���(�1���$�/�/�,�$�1�7���+�‹�5�,�7�$�*�(�����(�;�,�*�(�1�&�(���(�7���(�6�3�5�,�7��
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UNTEC ET CDC HABITAT S’ALLIENT POUR INTÉGRER LE COÛT 
GLOBAL DANS LA FABRIQUE DU LOGEMENT

LE COÛT GLOBAL C’EST NOTRE BOUSSOLE POUR CONSTRUIRE 
ET GÉRER DURABLEMENT

À �O � � �R �F �F �D �V �L �R �Q� � �G �X � � � � � �e C�R �Q�J �U� ª �V � � �+ �O �P � �� �
�V �X �U � � �O �H � � �V �W�D �Q �G � � �G �H � � �O �D � � �% �D �Q �T �X �H � � �G �H �V� �
Terr i to ires, CDC Habitat  et  l ’Untec 

�R�Q�W�� �V�L�J�Q�«�� �X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� 
�3�R�X�U���$�X�G�H���'�H�E�U�H�L�O�����S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���'�L�U�H�F�W�R�L�U�H��
de Grand Paris Habitat, cet accord s’inscrit 
�G�D�Q�V� � �O�D� � � I �H�X�L�O�O�H�� �G�H�� �U�R�X�W�H�� �E�D�V� � �F�D�U�E�R�Q�H�� �G�X� �
�J�U�R�X�S�H�b � � � � �m�b �G�«�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q�� � � �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�X��
�F �K�D�Q�J �H�P�H�Q�W� � �F �O�L �P�D�W�L�T�X�H� � �H�W� � �E �L �R�G�L �Y�H�U�V�L �W�«� �
� H � [ � L � J � H � Q � W � � � G � H � � � Q � R � X � Y � H � O � O � H � V � � � F � R � P � S � « � W � H � Q � F � H � V� �
�H�W� � �G�H� � �Q�R�X�Y�H�D�X� [ � � �R �X�W�L�O�V�b � } � � � � � ( �O�O�H� � �V �R�X�O�L �J �Q�H� �
�O� � �L �P�S�R�U�W�D�Q�F�H� � �G� � �D�O�O�H�U� � �D�X� � �G�H�O�¢� � �G�X� � �S �U�L � [ � � �G�H� �
�U�H�Y�L�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O���S�R�X�U���U�D�L�V�R�Q�Q�H�U���V�X�U���O���H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�X�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� � � �L�Q�W�«�J�U�D�Q�W��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H� � � � �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q� � �H�W�� �Y�D�O�H�X�U� � �Y�H�U�W�H� � 

� ' �H�� �V�R�Q�� �F�¶�W�«�� � � �)�U�D�Q�F�N�� � ' �H�V�V�H�P�R�Q��� � �S�U�«�V�L�G�H�Q�W��
�G�H�� �O�� �8�Q�W�H�F�� � � �U�D�S�S�H�O�O�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��
�G �H � � �O �D � � �F �R �Q �V �W�U �X �F �W�L �R �Q � � �R �Q �W� � �S �R �X �U � � �P �L �V �V �L �R �Q� �
�G � � �D �F �F �R �P �S �D �J �Q �H �U � � �O �H �V � � �P �D � ° �W�U�H �V � � �G � � �R �X �Y �U�D �J �H� �
�G �D �Q �V � � �O �D � � �P �D � ° �W�U �L �V �H � � �G �H �V � � �G �« �S �H �Q �V �H �V � � � � �P �D �L �V� �
�D �X �V �V �L � � �G �D �Q �V � � �O � � �D �G �R �S �W�L �R �Q � � �G � � �X �Q �H � � �Q �R �X �Y �H �O �O �H� �
�J�U�L�O�O�H�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�H�b �� � � �O�H�� �F�R�½�W�� �J�O�R�E�D�O�� �S�D�U�W�D�J�«��� �
� 8 �Q �H � � �D �S �S �U �R �F �K �H � � �T �X �L � � �S �U �H �Q �G � � �H �Q � � �F �R �P �S �W�H� �
�Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� � I �L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� � � �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�H�V�� �L�P�S�D�F�W�V��
�V �R �F �L �« �W�D �X � [ � � �H �W� � �W�H �U �U �L �W�R �U �L �D �X � [ � � �G �H �V � � �S �U�R �M�H �W�V � � 
�&�R�Q�F�U�ª �W�H�P�H�Q�W�� � � �O�H� � �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�U�H�Q�G�U�D�� �O�D��
� I�R�U�P�H�� �G�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�b �� � � �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V� � �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�H�X�Y�H�� �H�W�� �G�H��
�U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H���W�D�L�O�O�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����¢���S�D�U�W�L�U��

�G�H���������O�R�J�H�P�H�Q�W�V�������V�H�U�R�Q�W���P�L�V�H�V���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�G�H�� �O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �F�R�½�W�V�� �G�H�� �O���8�Q�W�H�F�� �S�D�U��
� * �U�D�Q�G� � �3�D�U�L�V� � �+ �D�E�L �W�D�W� � �S�R�X�U� � �H� [ �S�« �U�L �P�H�Q�W�H�U� �
�G�H�V�� �E�L�O�D�Q�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�V�� �H�W�� �«�O�D�E�R�U�H�U�� �G�H�V�� �J�U�L�O�O�H�V��
�G���D�Q�D�O�\�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V��

À l ’occasion du 85e Congrès Hlm, 
CDC Habitat a signé avec l’Untec 
une convention de partenariat 

sur le stand de la Banque des Territoires. 
�/���R�E�M�H�F�W�L�I�b ���� �P�L�H�X�[�� �L�Q�W�«�J�U�H�U�� �O�D�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�X��
coût global dans la conception et la gestion 
du logement social. Entretien avec Aude 
Debreil, présidente du Directoire de Grand 
Paris Habitat.

É. & C. / Vous avez insisté, lors de la signature, 
sur la nécessité de raisonner en coût global 
�S�O�X�W�¶�W���T�X���H�Q���V�H�X�O���S�U�L�[�� �G�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W���� �(�Q�� �T�X�R�L�� �F�H��
changement de regard peut-il transformer la 
manière de concevoir et de gérer les logements 
�V�R�F�L�D�X�[�b�"

Aude Debreil / �3�R�X�U���Q�R�X�V�����F�H���Q���H�V�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W��
�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���U�H�J�D�U�G�����1�R�V���F�D�K�L�H�U�V���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
�L�Q�W�ª�J�U�H�Q�W���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���O�L�«�H�V���¢���Q�R�V��
�P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����0�D�L�V���O�H�V���D�Q�Q�«�H�V���G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���H�Q��
�9�(�)�$���R�Q�W���P�R�Q�W�U�«���O�H�X�U�V���O�L�P�L�W�H�V�b�����O�R�U�V�T�X�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q��
�R�X���O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V���«�O�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H���Q�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q���V���H�Q���W�U�R�X�Y�H���S�«�Q�D�O�L�V�«�H���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����&���H�V�W��
�G���D�L�O�O�H�X�U�V���S�R�X�U���F�H�W�W�H���U�D�L�V�R�Q���T�X�H���O�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[����
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H�����V�H���U�«�D�S�S�U�R�S�U�L�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�����$�Y�R�L�U���O�D���P�D�L�Q��
�V�X�U���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���Q�H���V�X�2�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V��
�S�O�X�V���¢���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�X�U�D�E�O�H�����/�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�G�«�I�L�V���� �G�«�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q���� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�O�L�P�D�W���� �S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�F�H�� �G���X�V�D�J�H���� �F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �«�T�X�D�W�L�R�Q�� �G�«�M�¢��
�I�U�D�J�L�O�H�b�����F�R�P�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G���K�D�E�L�W�H�U���W�R�X�W��
�H�Q���P�D�°�W�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���F�R�½�W�V�b�"���1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�V�X�U���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���G�H���S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�F�H���J�O�R�E�D�O�H�����0�D�L�V���O�D���Y�U�D�L�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����F���H�V�W��
�F�H�O�O�H���G�X���0�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�b�����F�R�P�P�H�Q�W���V�H���G�R�Q�Q�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L-
�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���H�W���G�H���J�«�U�H�U���X�Q���S�D�W�U�L-
�P�R�L�Q�H���T�X�L���U�H�V�W�H���D�W�W�U�D�F�W�L�I���H�W���Y�L�D�E�O�H���¢���K�R�U�L�]�R�Q�����������b�"

É. & C. / Le partenariat avec l’Untec s’annonce 
comme une recherche-action. Quels enseigne-
ments concrets attendez-vous des opérations 
�S�L�O�R�W�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�O�O�H�]���P�H�W�W�U�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�b�"

A. D. / �/�H�V���G�«�I�L�V���¢���Y�H�Q�L�U���V�R�Q�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�«�V��
�S�D�U���O�D���W�D�[�R�Q�R�P�L�H���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�b�����L�O���V���D�J�L�W���G���R�U�L�H�Q�W�H�U���Q�R�V��
investissements vers des activités réellement durables, 
�G�«�F�D�U�E�R�Q�«�H�V�����V�R�E�U�H�V�����H�W���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V�����/�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V����
�L�Q�W�ª�J�U�H�Q�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���O�L�«�V���D�X�[���D�O�«�D�V���F�O�L�P�D-
�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V�����(�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W��
�¢���O���«�F�K�H�O�O�H���G���X�Q�H���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�U�ª�W�H�����Q�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V��
�U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H���H�W���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����/���L�Q�W�«�U�¬�W���G�H���S�D�U�W�L�U��
�G���X�Q���S�U�R�M�H�W���U�«�H�O�����F���H�V�W���G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���L�P�P�«�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���O�H�V��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����&�H�O�D���Q�R�X�V��
�S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���G�«�J�D�J�H�U���G�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���G�H���G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���¢��
�S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���«�F�K�H�O�O�H���H�W���G�H���U�H�S�H�Q�V�H�U���Q�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H�V���D�F�W�L�I�V�b�����O�H�X�U���m�b�Y�D�O�H�X�U���Y�H�U�W�H�b�}�����O�H�X�U���D�W�W�U�D�F-
�W�L�Y�L�W�«�����O�H�V���F�R�½�W�V���«�Y�L�W�«�V�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���O�H�X�U��
�D�V�V�X�U�D�E�L�O�L�W�«��

É. & C. / �'�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���P�D�U�T�X�«���S�D�U���O�D���G�«�F�D�U-
bonation et l’adaptation climatique, comment 
CDC Habitat mobilise-t-il ses collaborateurs 
et partenaires pour intégrer durablement ces 
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���J�U�L�O�O�H�V���G���D�Q�D�O�\�V�H�b�"

A. D. / �/�H�� �*�U�R�X�S�H�� �D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�«�� �V�R�Q�� �3�O�D�Q�� �6�W�U�D�W�«�J�L�H��
�&�O�L�P�D�W���H�Q���������������P�D�L�V���Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���I�D�Y�H�X�U��
�G�H���O�D���V�R�E�U�L�«�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�V�W���E�L�H�Q���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�����'�ª�V��
������������ �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �«�W�L�R�Q�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �W�U�D�M�H�F-
�W�R�L�U�H���G�L�W�H���m�b�)�D�F�W�H�X�U�����b�}�����G�L�Y�L�V�H�U���S�D�U���T�X�D�W�U�H���Q�R�V���E�H�V�R�L�Q�V��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V���G���L�F�L���������������2�E�M�H�F�W�L�I���T�X�H���Q�R�X�V���W�H�Q�R�Q�V����
�&�H�W�W�H�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �D�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �«�Y�R�O�X�«�� �D�Y�H�F�� �O�D��
�6�W�U�D�W�«�J�L�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���%�D�V���&�D�U�E�R�Q�H���H�W���O�H�V���$�F�F�R�U�G�V���G�H��
�3�D�U�L�V�����T�X�L���0�[�H�Q�W���O�H���F�D�S���G�H���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�«���F�D�U�E�R�Q�H���¢��������������
�&�¶�W�«���D�W�W�«�Q�X�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���E�¤�W�L���X�Q���3�O�D�Q���%�¤�W�L�P�H�Q�W��
�‹�Q�H�U�J�L�H�����G�«�F�O�L�Q�«���S�D�U���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����D�Y�H�F���X�Q�H���F�L�E�O�H���G�H���������N�J��
�&�2�����P�t���D�Q���G���L�F�L�������������S�R�X�U���O���«�Q�H�U�J�L�H���G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����&�H�O�D��
�S�D�V�V�H���S�D�U���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H���Q�R�W�U�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�����O���«�U�D�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�V�V�R�L�U�H�V���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H��
�U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W���G�H�����������������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���¢���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���G�H��
�F�K�D�O�H�X�U���G���L�F�L���������������6�X�U���O�H���Y�R�O�H�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�G�ª�V�������������P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���� �F�R�P�S�O�«�W�«�H���S�D�U���X�Q���R�X�W�L�O���G�H���'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���5�«�V�L�O�L�H�Q�F�H�����'�3�5�������&�H�W���R�X�W�L�O���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W��
�G�H���S�U�L�R�U�L�V�H�U���O�H�V���S�O�D�Q�V���G���D�F�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�D���Y�X�O�Q�«�U�D�E�L�O�L�W�«���G�H��
�F�K�D�T�X�H���U�«�V�L�G�H�Q�F�H�����0�D�L�V���O�D���U�«�X�V�V�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H��
�U�H�S�R�V�H�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �V�X�U�� �O���K�X�P�D�L�Q���� �1�R�X�V�� �D�F�F�R�P�S�D-
�J�Q�R�Q�V���O�D���P�R�Q�W�«�H���H�Q���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�H���Q�R�V���«�T�X�L�S�H�V�b����
�G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���P�D�V�V�L�I���G�H���O�D���)�U�H�V�T�X�H���G�X���&�O�L�P�D�W�����Y�L�V�L�W�H�V���G�H��
�V�L�W�H�V�����Z�H�E�L�Q�D�L�U�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���F�R�P�P�H��
�O���$�2�5�,�)���R�X���O�D���0�O�L�ª�U�H���K�R�U�V���V�L�W�H�����1�R�X�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�R�Q�V���D�X�V�V�L��
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���S�R�X�U���F�U�R�L�V�H�U���O�H�V���H�[�S�H�U-
�W�L�V�H�V�����&���H�V�W���O�H���V�H�Q�V���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���V�L�J�Q�«���D�Y�H�F���O���8�Q�W�H�F����
�P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O���D�J�H�Q�F�H���$�1�0�$��
�R�X���O�H���%�(�7���$�5�3���$�V�W�U�D�Q�F�H�b�����W�U�R�X�Y�H�U�����H�Q�V�H�P�E�O�H�����O�H���M�X�V�W�H��
�«�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q�W�U�H���T�X�D�O�L�W�«���G���X�V�D�J�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q-
�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�W���F�R�½�W���J�O�R�E�D�O����

4

VITE DIT



Légende de la photo.

PREMIÈRE LIGNE TITRE  
SECONDE LIGNE

THÈME

intro

R

D é c e m b r e  2 0 2 5  / /  N °  1 9 8

A
u Havre, lors du dernier congrès des 
économistes de la construction, le grand 
débat consacré à l’intelligence artificielle 
�D�� �U�«�Y�«�O�«�� �X�Q�H�� �I�L�O�L�ª�U�H�� �¢�� �X�Q�� �W�R�X�U�Q�D�Q�W�b ���� �O�X�F�L�G�H����

prudente, mais désormais pleinement engagée dans 
la transformation. De la CPME à la FFB, en passant 
par les regards croisés du sociologue Bilel Benbouzid 
et de l’entrepreneur Mamadou Diagne, une même 
�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���«�P�H�U�J�H�b�����O���,�$���Q���H�V�W���S�O�X�V���X�Q���K�R�U�L�]�R�Q���O�R�L�Q�W�D�L�Q����
mais un chantier déjà ouvert, qui interroge tout à la 
fois les pratiques, les organisations et la souveraineté 
numérique du secteur.
Entre volonté de modernisation des TPE-PME, vigilance 
sur la maîtrise de la donnée, appel à sanctuariser 
�O���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�V�� �H�[�S�H�U�W�V�� �H�W�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �G���X�V�D�J�H�V��
concrets pour renforcer la performance collective, 
�O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���X�Q�H���F�K�R�V�H�b�����O���,�$���Q�H���U�H�P�S�O�D�F�H�U�D��
ni les ingénieurs ni les économistes, mais elle rebat 
profondément les cartes de la compétitivité, de la 
coopération de filière et du rapport au travail. C’est 
�G�«�V�R�U�P�D�L�V���¢���F�K�D�F�X�Q���ÿ���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�U�W�V����
écoles – de construire une trajectoire maîtrisée, 
pragmatique et collective pour que l’IA devienne non 
pas un mirage technologique, mais une véritable alliée 
de l’économie de la construction.

GRAND DÉBAT
L’INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE ET 
ÉCONOMIE DE  
LA CONSTRUCTION, 
UNE VOIE COMMUNE
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L’ENJEU N’EST PAS DE FONCER SUR L’IA MAIS DE 
SANCTUARISER L’AUTONOMIE DES EXPERTS
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Retour Sur le congrès  / GRAND DÉBAT

Économie & Construction /  Vous avez 
beaucoup travaillé sur les usages de l’IA 
dans différents secteurs. Qu’observez-vous 
aujourd’hui dans le domaine du génie civil et 
�G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�b�"��

Bilel Benbouzid / �+�R�Q�Q�¬�W�H�P�H�Q�W�����W�U�ª�V���S�H�X���G�H���F�K�R�V�H�V����
�-���D�L���F�K�H�U�F�K�«���G�X���F�¶�W�«���G�X���J�«�Q�L�H���F�L�Y�L�O�����G�H���O���X�U�E�D�Q�L�V�P�H����
�G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���G���«�W�X�G�H�V�����H�W���M�H���Q���D�L���W�U�R�X�Y�«���T�X�H���T�X�H�O�T�X�H�V��
�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����5�L�H�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�«����
�Q�L���G�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�«���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q-
�Q�H�O�O�H�V�����2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���E�L�H�Q���V�½�U���O�H���%�,�0�����P�D�L�V���O���X�V�D�J�H���G�H���O���,�$��
�J�«�Q�«�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�W�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�����-���D�L���U�«�F�H�P�P�H�Q�W���H�X���O���R�F�F�D�V�L�R�Q��
�G���«�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H��
�U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V���G���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V�����$�Y�D�Q�W���O�H�X�U��
�V�«�P�L�Q�D�L�U�H���D�Q�Q�X�H�O�����L�O�V���R�Q�W���V�R�Q�G�«���O�H�X�U�V���«�T�X�L�S�H�V���V�X�U���O�H�X�U�V��
�X�V�D�J�H�V���G�H���O���,�$�����5�«�V�X�O�W�D�W�b�����S�U�H�V�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q���X�W�L�O�L�V�D�L�W��
�G���R�X�W�L�O���G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�Y�H���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«��
�G�D�Q�V���O�H�X�U���G�R�P�D�L�Q�H�����&�H�O�D���H�Q���G�L�W���O�R�Q�J��

É. & C. / Pourtant, les technologies progressent 
�W�U�ª�V�� �Y�L�W�H�b ���� �P�R�G�ª�O�H�V�� �G�H�� �O�D�Q�J�D�J�H���� �P�R�G�ª�O�H�V�� �G�H��
vision, assistants conversationnels… Pourquoi 
�X�Q�H���W�H�O�O�H���S�U�X�G�H�Q�F�H�b�"

B. B. / �3�D�U�F�H���T�X�H���O�H���P�R�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���Q�H��
�Y�H�X�W���S�O�X�V���G�L�U�H���J�U�D�Q�G���F�K�R�V�H�����2�Q���U�H�J�U�R�X�S�H���V�R�X�V���F�H�W�W�H��
�P�¬�P�H���«�W�L�T�X�H�W�W�H���G�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���W�U�ª�V���G�L�/�«�U�H�Q�W�H�V�����X�Q���S�H�X��
�F�R�P�P�H���V�L���O���R�Q���X�W�L�O�L�V�D�L�W���O�H���P�¬�P�H���P�R�W���S�R�X�U���G�«�V�L�J�Q�H�U��
�X�Q���Y�«�O�R�����X�Q�H���Y�R�L�W�X�U�H���H�W���X�Q�H���I�X�V�«�H�����&�H���T�X�L���P���L�Q�W�«�U�H�V�V�H����
�F���H�V�W���X�Q�H���F�D�W�«�J�R�U�L�H���S�U�«�F�L�V�H�b���� �O�H�V���D�J�H�Q�W�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D-
�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���H�[�S�H�U�W�V�����G�H��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���G�X���W�H�[�W�H�����G�H���O���L�P�D�J�H�����Y�R�L�U�H���G�H�V���S�O�D�Q�V�����&�H�V��
�R�X�W�L�O�V���V�R�Q�W���S�X�L�V�V�D�Q�W�V�����P�D�L�V���O�H�X�U���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�V�H��
�X�Q�H���P�D�W�X�U�L�W�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����«�W�K�L�T�X�H���H�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���T�X�L���Q���H�V�W��
�S�D�V���H�Q�F�R�U�H���O�¢�����,�O���I�D�X�W���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���D�X�[���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���H�W��
�«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���V�D�J�H�V�V�H�b����
�L�O�V���Q�H���V�H���S�U�«�F�L�S�L�W�H�Q�W���S�D�V�����,�O�V���R�E�V�H�U�Y�H�Q�W�����H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�Q�W��
�S�H�X�W���¬�W�U�H���H�Q���V�L�O�H�Q�F�H�����V�D�Q�V���W�R�P�E�H�U���G�D�Q�V���O�H���S�L�ª�J�H���G�X�� 
�m�b�K�\�S�H�b�}��

É. & C. / Vous enseignez ces questions à l’Uni-
versité Gustave Eiffel. Comment abordez-vous 
�O���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O���,�$���D�X�S�U�ª�V���G�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V�b�"

B. B. / �$�Y�H�F�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �S�U�X�G�H�Q�F�H���� �M�X�V�W�H�P�H�Q�W���� 
�-�H���G�«�I�H�Q�G�V���X�Q�H���L�G�«�H���V�L�P�S�O�H�b�����L�O���I�D�X�W���V�D�Q�F�W�X�D�U�L�V�H�U���O���D�X�W�R-
�Q�R�P�L�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����,�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W���H�Q�W�U�H�U���V�X�U���O�H��
�P�D�U�F�K�«���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���D�Y�H�F���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���V�R�O�L�G�H�����L�Q�G�«�S�H�Q-
�G�D�Q�W�H���G�H���O�D���P�D�F�K�L�Q�H�����/���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G���,�$��
�G�R�L�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H���F�X�U�V�X�V�����X�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���O�H�V��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V�����&���H�V�W���O�D���V�H�X�O�H���I�D�©�R�Q���G���«�Y�L�W�H�U��
�T�X���L�O�V���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���V�L�P�S�O�H�V���R�S�«�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�P�S�W�V����
�/�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���G���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���V�R�Q�W���I�D�V�F�L�Q�«�V���� �F�R�P�P�H��
�Q�R�X�V���W�R�X�V���G���D�L�O�O�H�X�U�V�����P�D�L�V���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���D�U�P�«�V�����'�D�Q�V��
�P�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�V�����O�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���&�K�D�W�*�3�7���V�H��
�O�L�P�L�W�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���¢���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�W�V�����7�U�ª�V���S�H�X���H�[�S�O�R�L�W�H�Q�W��
�F�H�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���S�U�R�G�X�L�U�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���R�X���F�U�«�H�U�����/���X�V�D�J�H��
�U�H�V�W�H���O�X�G�L�T�X�H�����(�W���U�D�U�H�V���V�R�Q�W���F�H�X�[���T�X�L���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W���G�D�Q�V��
�X�Q���D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�D�\�D�Q�W�b�����O�H���U�D�S�S�R�U�W���¢���O���R�X�W�L�O���U�H�V�W�H���V�X�S�H�U-
�0�F�L�H�O��

É. & C. / Vous évoquez la tentation d’automa-
tiser certains métiers, notamment dans les 
grandes entreprises du BTP…

B. B. / �2�X�L�����&�H���U�L�V�T�X�H���H�V�W���U�«�H�O�����/�H�V���W�U�ª�V���J�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V����
�%�R�X�\�J�X�H�V�����9�L�Q�F�L�����(�L�/�D�J�H�����G�L�V�S�R�V�H�Q�W���G���L�P�P�H�Q�V�H�V���E�D�V�H�V��
�G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���D�F�F�X�P�X�O�«�H�V���G�H�S�X�L�V���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V�b�����«�W�X�G�H�V����
�G�H�Y�L�V�����P�«�W�U�«�V�����D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�V�����&�H���V�R�Q�W���G�H�V���W�U�«�V�R�U�V��
�S�R�X�U���H�Q�W�U�D�°�Q�H�U���G�H�V���P�R�G�ª�O�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�V�����‚���O���L�Q�Y�H�U�V�H�����O�H�V��
�7�3�(���H�W���3�0�(���G�X���V�H�F�W�H�X�U�����F�K�D�F�X�Q�H���D�Y�H�F���O�H�X�U���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H��

�S�U�R�S�U�H�����D�X�U�R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���P�D�O���¢���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�X�U�V��
�G�R�Q�Q�«�H�V�� �S�R�X�U�� �F�U�«�H�U�� �X�Q�� �P�R�G�ª�O�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �(�O�O�H�V�� �V�H��
�U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���H�[�S�R�V�«�H�V���¢���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����&���H�V�W���O�¢���T�X�H���O���8�Q�W�H�F���D���X�Q���U�¶�O�H���P�D�M�H�X�U��
�¢���M�R�X�H�U�b�����S�H�Q�V�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�P�D�°�W�U�L�V�«���G�H���O���,�$���G�D�Q�V���O�D���0�O�L�ª�U�H�����S�U�R�W�«�J�H�U���O�H�V���V�D�Y�R�L�U�V���G�H�V��
�«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U��
�G�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H�� �R�X�� �P�X�W�X�D�O�L�V�«�H�V���� �V�D�Q�V��
�S�H�U�G�U�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H���O�D���G�R�Q�Q�«�H��

É. & C. / Concrètement, que recommandez-vous 
�D�X�[�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�X��
�V�H�F�W�H�X�U���"

B. B. / �'���D�E�R�U�G�����Q�H���S�D�V���I�R�Q�F�H�U���W�¬�W�H���E�D�L�V�V�«�H�����/���K�L�V�W�R�L�U�H��
�U�«�F�H�Q�W�H���U�H�J�R�U�J�H���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���T�X�L���R�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L���P�D�V�V�L-
vement dans des solutions d’IA sans réel retour sur 
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�H�V���V�H�X�O�H�V���T�X�L���V���H�Q���V�R�U�W�H�Q�W���V�R�Q�W���F�H�O�O�H�V��
�T�X�L���R�Q�W���F�K�H�U�F�K�«���¢���D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«�����S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W��
�O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�«�����(�Q�V�X�L�W�H�����L�O���I�D�X�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���H�W���H�Q�T�X�¬�W�H�U����
�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V�����O�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V����
�O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W���G�«�M�¢�����V�R�X�Y�H�Q�W���G�L�V�F�U�ª-
�W�H�P�H�Q�W���� �D�Y�H�F���F�H�V���R�X�W�L�O�V���� �4�X�H�O�V���X�V�D�J�H�V���«�P�H�U�J�H�Q�W�b�"��
�4�X���H�V�W���F�H���T�X�L���D�P�«�O�L�R�U�H���O�H���W�U�D�Y�D�L�O�b�"���4�X���H�V�W���F�H���T�X�L�����D�X��
�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����J�«�Q�ª�U�H���G�X���m�b�Z�R�U�N�I�O�R�S�b�}�����F���H�V�W���¢���G�L�U�H���X�Q�H��
�L�Q�1�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X�V���P�R�\�H�Q�V�����S�U�R�G�X�L�W�V���¢���O�D���F�K�D�°�Q�H����
�T�X�L���0�Q�L�V�V�H�Q�W���S�D�U���G�«�J�U�D�G�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���J�O�R�E�D�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�b�"��
�(�Q�0�Q�����L�O���I�D�X�W���S�H�Q�V�H�U���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�Q���H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W�b�����m�b�&�R�P�E�L�H�Q���F�H�O�D���I�D�L�W���J�D�J�Q�H�U���G�H��
�W�H�P�S�V�b�"�b�}���P�D�L�V���D�X�V�V�L�b�����m�b�&�R�P�P�H�Q�W���F�H�O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���W���L�O��
�O�H�� �U�D�S�S�R�U�W���D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�«���� �O�D�� �F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«���� �O���H�V�S�U�L�W��
�F�U�L�W�L�T�X�H�b�"�b�}

É. & C. / Si vous deviez résumer votre message 
�H�Q���X�Q�H���S�K�U�D�V�H���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���%�7�3�b�"

B. B. / �/���H�Q�M�H�X���Q���H�V�W���S�D�V���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�D���P�R�G�H���G�H���O���,�$�����P�D�L�V��
�G���H�Q���I�D�L�U�H���X�Q���R�X�W�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�H�Q�I�R�U�F�«�H����
�/���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���K�X�P�D�L�Q�H���G�R�L�W���U�H�V�W�H�U���O�H���F���X�U���G�H���O�D���F�R�P�S�«-
�W�H�Q�F�H����

BILEL BENBOUZID, 
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Économie & Construction /  Vous êtes à la 
�F�U�R�L�V�«�H���G�H���O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���H�W���G�H���O���H�[�S�«-
rience urbaine avec CityHub. Selon vous, quels 
impacts concrets l’intelligence artificielle 
a-t-elle déjà sur l’économie de la construction 
�H�W���O���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q�b�"��

Mamadou Diagne / �$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����O���X�V�D�J�H���G�H���O���,�$���G�D�Q�V��
�O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���H�W���O���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�V�W�H���O�L�P�L�W�«�����2�Q���H�Q���H�V�W��
�D�X���V�W�D�G�H���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���S�D�V�b�����D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���¢���O�D���U�«�G�D�F�W�L�R�Q����
�Y�«�U�L�0�F�D�W�L�R�Q���G���D�U�W�L�F�O�H�V���G�H���O�R�L�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�F�K�«�P�D�V����
�%�U�H�I�����X�Q�H���,�$���X�W�L�O�L�V�«�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�X�L�W�H���E�X�U�H�D�X�W�L�T�X�H��
�D�P�«�O�L�R�U�«�H�����&�H���Q���H�V�W���S�D�V���I�R�U�F�«�P�H�Q�W���X�Q���P�D�O�b�����F�H�O�D���S�H�U�P�H�W��
�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���P�D�L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�����V�D�Q�V���S�U�«�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V��
�X�Q���V�H�F�W�H�X�U���F�R�P�S�O�H�[�H���R�»���O�H�V���X�V�D�J�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�W�H�U��
�P�D�°�W�U�L�V�«�V�����&�R�P�P�H���R�Q���O���D���Y�X���D�X���F�R�Q�J�U�ª�V�����F�H�U�W�D�L�Q�V���V�R�Q�W��
�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H�V�����G���D�X�W�U�H�V���S�O�X�V���U�«�I�U�D�F�W�D�L�U�H�V�����/���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�H�V�W���G���D�Y�D�Q�F�H�U���D�Y�H�F���P�H�V�X�U�H��

É. & C. / Les économistes de la construction 
�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�«�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �H�W��
massives. Comment l’IA peut-elle transformer 
�O���D�Q�D�O�\�V�H�����O�D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���H�W���O���D�L�G�H���¢���O�D���G�«�F�L�V�L�R�Q�b�"

M. D. / �&���H�V�W���O�¢���T�X�H���U�«�V�L�G�H���V�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�����1�R�V���P�«�W�L�H�U�V��
�U�H�J�R�U�J�H�Q�W�� �G�H�� �G�R�Q�Q�«�H�V�� �D�F�F�X�P�X�O�«�H�V�� �G�H�S�X�L�V�� �G�H�V��
�G�«�F�H�Q�Q�L�H�V�����P�D�L�V���W�U�R�S���S�H�X���H�[�S�O�R�L�W�«�H�V�����8�Q�H���3�0�(���T�X�L���D��
�P�H�Q�«�����������S�U�R�M�H�W�V���G�«�W�L�H�Q�W���X�Q�H���P�L�Q�H���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�b����
�U�H�W�D�U�G�V�����H�U�U�H�X�U�V�����U�«�X�V�V�L�W�H�V�����/���,�$���S�H�X�W���D�Q�D�O�\�V�H�U���F�H�V���K�L�V�W�R-
�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U���L�G�H�Q�W�L�0�H�U���G�H�V���D�[�H�V���G���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�W�L�F�L�S�H�U��
�O�H�V���G�«�U�L�Y�H�V���H�W���0�D�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q�V�����(�O�O�H���G�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V��
�X�Q���m�b�V�X�S�H�U�F�D�O�F�X�O�D�W�H�X�U�b�}���F�D�S�D�E�O�H���G���L�Q�W�«�J�U�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���R�X���J�«�R�S�R-
�O�L�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U��
�F�K�L�/�U�D�J�H���H�W���O�H�X�U���S�U�L�V�H���G�H���G�«�F�L�V�L�R�Q��

É. & C. / Vous évoquez souvent la simplicité 
et l’accessibilité comme leviers de vos 
solutions. Quels enseignements le secteur de 
la construction peut-il tirer de cette approche 
pour intégrer l’IA de façon fluide dans ses 
�S�U�D�W�L�T�X�H�V�b�"

M. D. / �/�H���S�U�H�P�L�H�U���S�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���G�U�H�V�V�H�U���X�Q���«�W�D�W��
�G�H�V���O�L�H�X�[�b�����F�R�P�P�H�Q�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���W���R�Q�b�"���4�X�H�O�O�H�V���W�¤�F�K�H�V��
�V�R�Q�W���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����U�«�S�«�W�L�W�L�Y�H�V�����S�H�X���F�U�«�D�W�U�L�F�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���"��
�&���H�V�W���V�X�U���F�H���V�R�F�O�H���T�X�H���O���,�$���S�H�X�W���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q���Y�U�D�L���J�D�L�Q��
�G�H���W�H�P�S�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�X�U�H�D�X�W�L�T�X�H�b�����F�R�P�S�W�H�V��
�U�H�Q�G�X�V���� �U�H�O�D�Q�F�H�V���� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �I�D�F�W�X�U�H�V����
�$�X�W�D�Q�W���G�H���W�¤�F�K�H�V���F�K�U�R�Q�R�S�K�D�J�H�V���T�X�L���Q���D�O�W�ª�U�H�Q�W���S�D�V���O�H��
�F���X�U���G�X���P�«�W�L�H�U�����'�D�Q�V���O���X�Q�L�Y�H�U�V���V�W�D�U�W���X�S�����R�Q���Y�R�L�W���G�«�M�¢��
�O���,�$���X�W�L�O�L�V�«�H���F�R�P�P�H���X�Q���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q���T�X�L���R�S�W�L�P�L�V�H���O�H�V��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����&���H�V�W���F�H���U�¶�O�H���O�¢���T�X���H�O�O�H���S�H�X�W��
�M�R�X�H�U���G�D�Q�V���O�H���%�7�3��

É. & C. / La question des compétences est 
�F�H�Q�W�U�D�O�H�b ���� �F�R�P�P�H�Q�W�� �Y�R�\�H�]���Y�R�X�V�� �O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
des formations pour intégrer pleinement les 
�X�V�D�J�H�V���G�H���O���,�$�b�"

M. D. / �,�O���I�D�X�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O���,�$���F�R�P�P�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H��
�F�R�Q�G�X�L�W�H���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����&�H�O�D���S�D�V�V�H���S�D�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�����O�H���P�H�Q�W�R�U�D�W�����O���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���M�H�X�Q�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���H�W��
�O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���«�F�R�O�H�V�����-���D�L���P�R�L���P�¬�P�H���U�H�S�U�L�V���G�H�V���«�W�X�G�H�V��
�D�Y�H�F���X�Q���0�%�$���¢���O���(�6�6�(�&���H�Q�������������D�S�U�ª�V���������D�Q�V���G���H�[�S�«-
�U�L�H�Q�F�H�����S�R�X�U���P�H���U�H�P�H�W�W�U�H���¢���Q�L�Y�H�D�X���V�X�U���O���,�$���H�W���O�D���G�D�W�D�����/�H�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�W�H�U���H�Q���Y�H�L�O�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����V�H��
�I�R�U�P�H�U���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���V�X�L�Y�U�H���O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H���G�H�V��
�X�V�D�J�H�V�����&���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���P�R�\�H�Q���G���D�W�W�L�U�H�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V�����H�Q���S�D�U�O�D�Q�W���O�H�X�U���O�D�Q�J�D�J�H���H�W���H�Q���F�U�«�D�Q�W���G�H�V��
�S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V���H�Q�W�U�H���S�U�R�0�O�V���V�H�Q�L�R�U�V���H�W���M�X�Q�L�R�U�V��

É. & C. / Enfin, au-delà de la technologie, quel 
rôle peut jouer l’IA comme outil de compétitivité 
et d’attractivité pour les entreprises, en parti -
�F�X�O�L�H�U���O�H�V���3�0�(�b�"

M. D. / �&���H�V�W���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���O�¢���V�R�Q���D�S�S�R�U�W���O�H���S�O�X�V���F�R�Q�F�U�H�W����
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �3�0�(���� �O���,�$�� �S�H�U�P�H�W�� �G���D�X�W�R�P�D�W�L�V�H�U�� �X�Q�� �J�U�D�Q�G��
�Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �W�¤�F�K�H�V�� �¢�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �F�R�½�W���� �G���D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �F�O�L�H�Q�W�� �Y�L�D�� �G�H�V�� �F�K�D�W�E�R�W�V�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�O�H�V�� �H�Q��
�T�X�H�O�T�X�H�V���P�L�Q�X�W�H�V�����R�X���H�Q�F�R�U�H���G���R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�D���S�U�R�G�X�F-
�W�L�Y�L�W�«�� �G�H�V�� �«�T�X�L�S�H�V���� �(�O�O�H�� �G�«�P�R�F�U�D�W�L�V�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�D�X�W�U�H�I�R�L�V���U�«�V�H�U�Y�«�H�V���D�X�[���J�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V�����0�D�L�V���S�R�X�U��
�U�«�X�V�V�L�U�����L�O���I�D�X�W���«�Y�L�W�H�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H�b�����O�D���F�O�«����
c’est la collaboration, le tutorat, la mise en commun des 
�V�D�Y�R�L�U�V�����/���,�$���G�R�L�W���¬�W�U�H���L�Q�W�«�J�U�«�H���F�R�P�P�H���X�Q���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q��
�G�H�� �U�R�X�W�H���� �S�D�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q���� �/�H�� �Y�«�U�L�W�D�E�O�H��
�H�Q�M�H�X���H�V�W���G�H���U�H�S�H�Q�V�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���¢���������R�X���������D�Q�V�����D�Y�H�F���O���,�$���F�R�P�P�H���D�O�O�L�«�H��
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FONDATEUR DE CITYHUB, 
�m�b�,�1�7�(�/�/�,�*�(�1�&�(���$�5�7�,�)�,�&�,�(�/�/�(���(�7���‹�&�2�1�2�0�,�(��
�'�(���/�$���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�b�����9�(�5�6���8�1�(��
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Alors que l’intelligence artificielle 
s’invite dans toutes les dimensions 
de l’économie, où en sont réellement 

�O�H�V���7�3�(���3�0�(���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�b�"���(�Q�W�U�H���S�U�R�P�H�V�V�H��
de productivité, risque de dépendance 
technologique et besoin urgent de moder-
nisation, Amir Reza-Tofighi, Président de la 
CPME, appelle à un sursaut collectif. Pour 
�O�X�L�����O���,�$���Q���H�V�W���Q�L���X�Q���P�L�U�D�J�H���Q�L���X�Q�H���P�H�Q�D�F�H�b����
c’est une opportunité, à condition d’être 
accompagnée, accessible et souveraine. 
Modernisation des entreprises, montée en 
compétences, souveraineté numérique, 
fiscalité, innovation incrémentale ou de 
rupture… Il dessine sans détour, pour le 
magazine Économie & Construction, les 
leviers indispensables pour permettre à 
l’ensemble de la filière, et notamment ses 
plus petites entreprises, de franchir le cap et 
de transformer l’essai. Une vision pragma-
tique, lucide et tournée vers l’action.

Économie & Construction /  La CPME repré-
sente des milliers de PME et PMI. Comment vos 
�D�G�K�«�U�H�Q�W�V���S�H�U�©�R�L�Y�H�Q�W���L�O�V���O���,�$���G�D�Q�V���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W�b����
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�����F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���R�X���K�R�U�L�]�R�Q���O�R�L�Q�W�D�L�Q�b�"��

Amir Reza-Tofighi /���3�R�X�U���O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���G�X��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H���S�R�X�U���W�R�X�W���D�X�W�U�H���V�H�F�W�H�X�U�����O���,�$���H�V�W���D�Y�D�Q�W��
�W�R�X�W���X�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�����P�D�L�V���H�O�O�H���G�H�P�H�X�U�H���H�Q�F�R�U�H���X�Q��
�K�R�U�L�]�R�Q���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����6�X�U�W�R�X�W�����O���,�$���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q���V�X�M�H�W��
�S�R�X�U���G�H�P�D�L�Q�b�����F���H�V�W���X�Q���V�X�M�H�W���G���D�F�W�X�D�O�L�W�«�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�Q���H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W��
�G�R�L�Y�H�Q�W���D�O�O�H�U���Y�H�U�V���O���,�$�����P�D�L�V���S�D�U���R�»���F�R�P�P�H�Q�F�H�U�����1�R�V��
�D�G�K�«�U�H�Q�W�V���S�H�U�©�R�L�Y�H�Q�W���W�U�ª�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���E�«�Q�«�0�F�H�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�b�����D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�0�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U����
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�W�D�U�G�V���� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���P�D�W�«�U�L�D�X�[�� �H�W���H�Q���P�D�L�Q���G�����X�Y�U�H���� �U�H�Q�I�R�U-
�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�«�F�X�U�L�W�«�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�«���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����0�D�L�V��
�F�H�V�� �S�U�R�P�H�V�V�H�V�� �V�H�� �K�H�X�U�W�H�Q�W�� �¢�� �G�H�V freins struc-
�W�X�U�H�O�V�b�����X�Q���U�H�W�D�U�G���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�P�E�U�H��
�G�H���7�3�(���3�0�(���H�W���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V��
�S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����S�L�O�R�W�H�U���R�X���V�«�F�X�U�L�V�H�U���F�H�V���W�H�F�K�Q�R-
�O�R�J�L�H�V�����'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�K�H�I�V���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���F�U�D�L�J�Q�H�Q�W���H�Q��
�R�X�W�U�H���X�Q�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���¢���O���«�J�D�U�G���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���S�O�D�W�H-
�I�R�U�P�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����/���H�Q�M�H�X���H�V�W���G�R�Q�F��
�T�X�H���F�K�D�T�X�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�H�Q�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U��
�G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���G�R�Q�W���H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�H���H�W���G�H���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G�H���O�H�V��
�S�U�R�W�«�J�H�U�����&�H�O�D���Y�D�X�W���D�X�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���7�3�(���3�0�(���T�X�H���S�R�X�U��
�O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����L�O���Q���\���D���S�D�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����/�D��
�&�3�0�(���S�O�D�L�G�H���G�R�Q�F���S�R�X�U���T�X�H���O���,�$���G�H�Y�L�H�Q�Q�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���G�H��
�F�R�P�S�«�W�L�W�L�Y�L�W�«���P�D�°�W�U�L�V�«�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����H�W��
�Q�R�Q���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H��

É. & C. /���4�X�H�O�V���V�R�Q�W�����V�H�O�R�Q���Y�R�X�V�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
leviers pour que les petites entreprises puissent 
�E�«�Q�«�I�L�F�L�H�U���G�H���O���,�$���V�D�Q�V���¬�W�U�H���O�D�L�V�V�«�H�V���G�H���F�¶�W�«�b�"

A.R-T. / �/���H�Q�M�H�X���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���H�V�W���G�H���S�U�R�Y�R�T�X�H�U���X�Q���F�K�R�F��
�G�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����/�H���U�H�W�D�U�G���G�L�J�L�W�D�O���G�H�V���3�0�(���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V��
�I�U�H�L�Q�H���O�H�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�«�����O�H�X�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«���H�W���O�H�X�U���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�°�Q�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����/���,�$���D�P�S�O�L�0�H��
�F�H���U�L�V�T�X�H�b�����O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���O���D�G�R�S�W�H�Q�W���E�L�H�Q��
�P�R�L�Q�V���Y�L�W�H���T�X�H���O�H�X�U�V���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V��������e 
�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�H���O���8�(���H�Q�������������V�H�O�R�Q���(�X�U�R�V�W�D�W���������3�R�X�U��
�S�D�O�O�L�H�U���F�H���U�H�W�D�U�G�����O�D���&�3�0�(���S�U�«�F�R�Q�L�V�H���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G���X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���7�3�(���3�0�(�����,�O��
�G�H�Y�U�D���F�R�P�E�L�Q�H�U���X�Q�H���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H����
�R�U�L�H�Q�W�«�H���Y�H�U�V���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���H�W���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V����
�G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���¢���F�U�«�H�U���X�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���O���,�$�����F�D�S�D�E�O�H���G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�«���G�H���Q�R�W�U�H���S�D�\�V���H�Q���O�D���P�D�W�L�ª�U�H����
�&�H�O�D���R�/�U�L�U�D�L�W���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H��
�F�R�Q�0�D�Q�F�H���H�W���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«�����J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���X�Q���D�F�F�ª�V���«�T�X�L�W�D�E�O�H���D�X�[���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���H�Q��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H�����0�D�L�V���F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�L�W���D�X�V�V�L��

�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���H�W���H�Q���F�R�P�S�«-
�W�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���O�H�V���7�3�(���3�0�(�����D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���O�H�Y�L�H�U�V�b��

• �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O���,�$�� �F�K�H�]�� �O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V����
�D�I�L�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��
�O�H�V���H�Q�M�H�X�[�����O�H�V���X�V�D�J�H�V���H�W���O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���G�H���F�H�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V����

• �F�U�«�H�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���P�H�Q�W�R�U�D�W���Q�X�P�«�U�L�T�X�H��
�H�W�� �,�$�� �V�X�U�� �W�R�X�W�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �S�R�X�U�� �R�I�I�U�L�U�� �D�X�[�� �F�K�H�I�V��
�G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�«��
�S�D�U�� �G�H�V�� �S�D�L�U�V�� �R�X�� �G�H�V�� �H�[�S�H�U�W�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W�� �X�Q�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�U�ª�W�H���H�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�H���O���,�$����

• �P�L�H�X�[�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �2�3�&�2�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�D�O�D�U�L�«�V�� �¢��
�O���X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �G���,�$���� �H�Q�� �D�G�D�S�W�D�Q�W�� �O�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� 
�S�H�W�L�W�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��

�(�Q�0�Q�����O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����S�R�U�W�«�H���S�D�U��
�O�D���)�)�%�����L�O�O�X�V�W�U�H���E�L�H�Q���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���«�T�X�L�O�L�E�U�«�H�����'�D�Q�V��
�V�D���F�K�D�U�W�H���«�W�K�L�T�X�H�����O�D���)�)�%���U�D�S�S�H�O�O�H���T�X�H���O���,�$���Q���H�V�W���Q�L���X�Q�H��
menace ni une solution miracle, mais un outil d’aide 
�¢���O�D���G�«�F�L�V�L�R�Q���H�W���G���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����(�O�O�H���L�Q�Y�L�W�H���O�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���¢���S�O�D�F�H�U���F�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���¢���V�D���M�X�V�W�H���S�O�D�F�H�b����
�H�[�S�O�R�L�W�H�U���V�H�V���E�«�Q�«�0�F�H�V���V�D�Q�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V���U�H�Q�R�Q�F�H�U���¢���O�D��
�P�D�°�W�U�L�V�H���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����S�U�«�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V��
�K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���S�U�«�Y�H�Q�L�U���O�H�V���X�V�D�J�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�V���¢���O���«�W�K�L�T�X�H����
�&�H�W�W�H���Y�L�V�L�R�Q���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���U�«�V�X�P�H���E�L�H�Q��
�O���«�W�D�W���G���H�V�S�U�L�W���G�H�V���7�3�(���3�0�(���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V�b�����I�D�L�U�H���G�H���O���,�$���X�Q�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G�H���S�U�R�J�U�ª�V�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O���K�X�P�D�L�Q���H�W���G�H��
�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����

É. & C. / Pensez-vous que l’IA puisse améliorer 
la compétitivité de la filière française face à ses 
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���R�X���P�R�Q�G�L�D�X�[�b�"

A.R-T. / �/���,�$���S�H�X�W���H�W���G�R�L�W���G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q���D�F�F�«�O�«�U�D�W�H�X�U���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�«���H�W���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�H���F�R�P�S�«�W�L�W�L�Y�L�W�«���L�Q�W�H�U�Q�D-
�W�L�R�Q�D�O�H�����'�D�Q�V���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�«�M�¢���G���D�X�W�R-
�P�D�W�L�V�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�¤�F�K�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�L�Y�L����
�G���D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�U�«�G�L�F�W�L�Y�H���G�H�V���«�T�X�L�S�H-
�P�H�Q�W�V�����G�H���U�«�G�X�L�U�H���O�H�V���F�R�½�W�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���G�«�O�D�L�V��
�G�H�� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G���R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V�����0�D�L�V���S�R�X�U���T�X�H���F�H�V���H�/�H�W�V��
�V�H���G�L�/�X�V�H�Q�W���G�D�Q�V���W�R�X�W�H���O�D���0�O�L�ª�U�H�����L�O���I�D�X�W���Y�H�L�O�O�H�U���¢���F�H���T�X�H��
�O�H�V���7�3�(���3�0�(���S�X�L�V�V�H�Q�W���D�F�F�«�G�H�U���D�X�[���R�X�W�L�O�V�����D�X�[���G�R�Q�Q�«�H�V��
�H�W���D�X�[���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����3�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���V���H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�L�O���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�H�X�U���U�H�G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���P�D�U�J�H�V���G�H��
�P�D�Q���X�Y�U�H���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V�����2�U�����O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�O�R�X�U�G�H�����T�X�L���I�U�H�L�Q�H���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�«���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �/���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�V�H��
�G���D�E�R�U�G���G�H�V���P�D�U�J�H�V�����6�D�Q�V���X�Q���D�O�O�ª�J�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���G�H���O�D��
�0�V�F�D�O�L�W�«���S�H�V�D�Q�W���V�X�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����O�H�V���H�Q�W�U�H-
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�S�U�L�V�H�V���Q�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���S�D�V���G�«�J�D�J�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Q�«�F�H�V-
�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���P�R�G�H�U�Q�L�V�H�U���O�H�X�U�V���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�U��
�G�D�Q�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H��
�G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H��

É. & C. / Comment concilier l’introduction 
de l’IA avec la question centrale de l’emploi, 
des compétences et de la formation dans le 
�V�H�F�W�H�X�U�b�"

A.R-T. / �/���,�$���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���¬�W�U�H���S�H�U�©�X�H���F�R�P�P�H���X�Q�H��
�P�H�Q�D�F�H�� �S�R�X�U�� �O���H�P�S�O�R�L���� �P�D�L�V�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �F�R�P�P�H��
�X�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���P�R�Q�W�«�H���H�Q��
�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�����3�O�X�W�¶�W���T�X�H���U�H�P�S�O�D�F�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V�����O���,�$��
�S�H�X�W���O�L�E�«�U�H�U���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���¢���S�O�X�V���I�R�U�W�H��
�Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�«�H�b ���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �U�H�O�D�W�L�R�Q��
�F�O�L�H�Q�W�����T�X�D�O�L�W�«�����S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����/���D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H���O���,�$��
�I�D�Y�R�U�L�V�H���D�X�V�V�L���O���«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�«�W�L�H�U�V�����G�D�W�D����
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����S�L�O�R�W�D�J�H���G���R�X�W�L�O�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�����F�R�Q�V�H�L�O������
�R�X�Y�U�D�Q�W���O�D���Y�R�L�H���¢���G�H�V���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���Y�H�U�V���G�H�V���F�R�P�S�«-
�W�H�Q�F�H�V���G���D�Y�H�Q�L�U�����V�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V���F�U�«�D�W�L�Y�H�V���H�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V����
�3�R�X�U���T�X�H���F�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�«�X�V�V�L�V�V�H�����L�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��
�T�X�H���O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���X�Q�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H��
�O���,�$�b�����F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���V�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�����D�Q�W�L�F�L�S�H�U���V�H�V���L�P�S�D�F�W�V��
�H�W���V���D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�X�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���P�D�°�W�U�H�V�V�H�V��
�G�H���O�H�X�U���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�«�H�����8�Q�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���¢��
�G�H���J�U�D�Q�G�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U�U�D�L�W���H�Q���H�/�H�W��
�F�R�Q�G�X�L�U�H���¢���X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���F�R�Q�W�U�¶�O�H���V�X�U���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V��
�F�O�«�V���H�W���V�X�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���F�U�«�«�H�����/���H�Q�M�H�X���H�V�W��
�G�R�X�E�O�H�b�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O���K�X�P�D�L�Q���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���V�R�X�Y�H-
�U�D�L�Q�H�W�«���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

É. & C. /���/���,�$���L�P�S�R�V�H���G�H�V���F�K�R�L�[���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�V����
Faut-il privilégier l’innovation incrémentale 
(outils de gestion, suivi de chantier) ou des 
ruptures plus fortes (modèles prédictifs, 
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�H���b�"

A.R-T. / �,�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���R�S�S�R�V�H�U���O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�«-
�P�H�Q�W�D�O�H�� �¢�� �O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �V�R�Q�W��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�� �H�W�� �S�U�R�I�R�Q�G�«�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�«�P�H�Q-
�W�D�L�U�H�V���� �/���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�U�«�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G���D�P�«-
�O�L�R�U�H�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V�����G�H���V�L�P�S�O�L�0�H�U���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��
�G�H�V���3�0�(���H�W���G���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���J�D�L�Q�V���U�D�S�L�G�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F-
�W�L�Y�L�W�«�����/���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���U�X�S�W�X�U�H�����T�X�D�Q�W���¢���H�O�O�H�����R�X�Y�U�H���G�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�b�����F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�H����
�M�X�P�H�D�X�[���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�����P�R�G�«�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�«�G�L�F�W�L�Y�H�����8�Q�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���U�X�S�W�X�U�H���Q�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�W�L�O�H���¢���O�D���V�R�F�L�«�W�«��
�T�X�H���V�L���H�O�O�H���H�V�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�«�H�����0�D�E�L�O�L�V�«�H���H�W���G�L�/�X�V�«�H���J�U�¤�F�H��
�¢���X�Q�H���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�«�P�H�Q�W�D�O�H�V�����3�R�X�U��
�O�H�V���7�3�(���3�0�(�����O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�V�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U��
�S�D�U���«�W�D�S�H�V�����H�Q���F�R�P�E�L�Q�D�Q�W���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�S�S�U�H�Q-
�W�L�V�V�D�J�H���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����/�D���)�U�D�Q�F�H���G�R�L�W���G�R�Q�F��
�V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���G�H�X�[���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�b�����O�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���G�X��
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �T�X�L�� �D�P�«�O�L�R�U�H�Q�W���O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �H�W�� �O�D��
�V�«�F�X�U�L�W�«���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V�����H�W���O�H�V���U�X�S�W�X�U�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V����
�T�X�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�R�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����O�D��
�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U��
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Président du groupe Hythlodée et du 
Comité Intelligence Artificielle de la FFB, 
Jean Ramirez plaide pour une approche 

lucide et pragmatique de l’intelligence artifi -
cielle. Selon lui, l’enjeu n’est plus de se demander 
s’il faut y aller, mais comment. Encadrement, 
formation, partage des données, coopération de 
�I�L�O�L�ª�U�H�b�����O���,�$���H�V�W���G�«�M�¢���¢���O�����X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W����
et elle interroge autant les pratiques que les 
organisations.

Économie & Construction /  Lors du congrès 
des économistes de la construction au Havre, 
la FFB participait au grand débat sur l’intelli-
gence artificielle. Qu’est-ce qui vous a marqué 
�G�D�Q�V���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V�b�"��

Jean Ramirez / �&�H���T�X�L���H�V�W���U�H�V�V�R�U�W�L���W�U�ª�V���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W����
�F���H�V�W���T�X�H���O�H���G�«�E�D�W���Q���H�V�W���S�O�X�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V��
�D�O�O�H�U���Y�H�U�V���O���,�$�����P�D�L�V���S�D�U���R�»���F�R�P�P�H�Q�F�H�U�����/���,�$���Q���H�V�W���S�O�X�V��
�X�Q���V�X�M�H�W���G���D�Y�H�Q�L�U�b�����H�O�O�H���H�V�W���G�«�M�¢���O�¢�����D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����H�W���W�R�X�W��

�O�H���P�R�Q�G�H���H�Q���D���S�U�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���m�b�R�Q���\��
�Y�D���R�X���S�D�V�b�}���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���D�X���S�D�V�V�«�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����W�R�X�W�H�V��
�O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����T�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���O�H�X�U���W�D�L�O�O�H�����G�R�L�Y�H�Q�W���V���H�Q��
�V�D�L�V�L�U���P�D�L�V���F�K�D�F�X�Q�H���¢���V�R�Q���U�\�W�K�P�H�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�«�E�X�W�H�Q�W��
�S�D�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W�b�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����O�H���F�R�P�P�H�U�F�H����
�O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����'���D�X�W�U�H�V��
�U�H�S�H�Q�V�H�Q�W���G�«�M�¢���O�H�X�U�V���S�U�R�F�H�V�V���P�«�W�L�H�U�V���� �(�W���F���H�V�W���X�Q�H��
�W�U�ª�V���E�R�Q�Q�H���F�K�R�V�H�b�����L�O���I�D�X�W���D�F�F�H�S�W�H�U���T�X�H���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R-
�S�U�L�D�W�L�R�Q���V�H���I�D�V�V�H���S�D�U���«�W�D�S�H�V�����V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���O�H�V��
�F�D�S�D�F�L�W�«�V���G�H���F�K�D�F�X�Q�����&�H���T�X�H���O�H���F�R�Q�J�U�ª�V���G�X���+�D�Y�U�H���D��
�P�L�V���H�Q���O�X�P�L�ª�U�H�����F���H�V�W���F�H�W�W�H���P�D�W�X�U�L�W�«���Q�R�X�Y�H�O�O�H�b�����Q�R�X�V���Q�H��
�V�R�P�P�H�V���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�D���F�X�U�L�R�V�L�W�«�����P�D�L�V���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q��
���X�Y�U�H�����2�Q���Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���S�O�X�V���m�b�I�D�X�W���L�O���\���D�O�O�H�U�b�"�b�}���P�D�L�V��
�m�b�S�D�U���T�X�R�L���M���D�W�W�D�T�X�H�b�"�b�}�����(�W���F�H���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�G�H���W�D�L�O�O�H���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�b�����O���D�U�W�L�V�D�Q���F�R�P�P�H���O�H���J�U�D�Q�G���J�U�R�X�S�H��
�V�R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V��

É. & C. / Vous parlez d’une opportunité, mais 
aussi de vigilance. L’IA est-elle une chance ou 
�X�Q�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���S�R�X�U���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W�b�"

J.R. / �&���H�V�W�� �X�Q�H�� �F�K�D�Q�F�H���� �L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���� �8�Q�H��
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�b�"���1�R�Q�����0�D�L�V���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����R�X�L�����/�H��
�V�H�X�O���G�D�Q�J�H�U�����F���H�V�W���G�H���U�H�V�W�H�U���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�����G�H���O�D�L�V�V�H�U���O�H��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���V���H�Q���H�P�S�D�U�H�U���D�Y�D�Q�W���Y�R�X�V�����(�W���F�H�O�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�W�R�X�V���O�H�V���P�«�W�L�H�U�V���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����G�X���E�X�U�H�D�X���G���«�W�X�G�H�V���¢���O�D��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����H�Q���S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���R�X���O�D���G�«�F�R�Q-
�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����/���,�$���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���P�R�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H����
�F���H�V�W���X�Q�H���O�D�P�H���G�H���I�R�Q�G�����&�H�X�[���T�X�L���V���\���P�H�W�W�U�R�Q�W���W�D�U�G��
�U�L�V�T�X�H�Q�W���G���¬�W�U�H���G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V�����0�D�L�V���L�O���I�D�X�W��
�D�X�V�V�L���«�Y�L�W�H�U���O�D���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�R�Q���Q�D�±�Y�H�����/���,�$���Q���H�V�W���S�D�V���P�D�J�L�T�X�H�b����
�H�O�O�H���Q�H���U�«�V�R�X�W���S�D�V���¢���H�O�O�H���V�H�X�O�H���O�H�V���S�U�R�E�O�ª�P�H�V���G���R�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����H�O�O�H���R�E�O�L�J�H���¢��
�U�H�S�H�Q�V�H�U���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G�R�Q�W���O���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�����&���H�V�W��
�X�Q���O�H�Y�L�H�U���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�D�V���X�Q���J�D�G�J�H�W�����1�R�X�V�����¢��
�O�D���)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�����R�Q���H�V�V�D�L�H���G�H���I�D�L�U�H���S�D�V�V�H�U���X�Q���P�H�V�V�D�J�H��
�F�O�D�L�U�b�����O���,�$���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���R�X�W�L�O���G���D�L�G�H���¢���O�D���G�«�F�L�V�L�R�Q�����L�O���Q�H��
�I�D�L�W���S�D�V���¢���O�D���m�b�S�O�D�F�H���G�H�b�}����

É. & C. / Vous évoquez souvent le rôle clé des 
salariés dans cette transformation…

J.R. / �2�X�L�����S�D�U�F�H���T�X�H���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Y�L�H�Q�G�U�D���G���H�X�[�����&�H��
�V�R�Q�W���H�X�[���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H���F�H�V���R�X�W�L�O�V���G�D�Q�V��
�O�H�X�U���Y�H�U�V�L�R�Q���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H��
�D���X�Q���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���G�D�Q�V���O�D���S�R�F�K�H���� �H�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H��
�V�D�O�D�U�L�«�V���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���G�«�M�¢�����G�D�Q�V���O�H�X�U���Y�L�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�����G�H�V��
�R�X�W�L�O�V���G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�Y�H�����1�D�W�X�U�H�O-
�O�H�P�H�Q�W�����L�O�V���V�H���G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�b�����S�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���O�H�V���X�W�L�O�L�V�H�U��
�D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�b�"���&���H�V�W���X�Q�H���I�R�U�F�H�����0�D�L�V���O���X�V�D�J�H���G�H��
�F�H�V���R�X�W�L�O�V���G�R�L�W���¬�W�U�H���H�Q�F�D�G�U�«���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����2�Q���Q�H���P�H�W��
�S�D�V���Q���L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O�O�H���G�R�Q�Q�«�H���V�X�U���X�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G���,�$��
�S�X�E�O�L�T�X�H�����/�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���G���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���Q�H���V�H���G�«�S�R�V�H��
�S�D�V���V�X�U���&�K�D�W�*�3�7���R�X���W�R�X�W���D�X�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W�����&���H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D��
�T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���¢���X�Q�H���F�K�D�U�W�H���«�W�K�L�T�X�H���G���X�V�D�J�H��
�G�H���O���,�$�����T�X�L���Y�L�H�Q�W���G���¬�W�U�H���S�X�E�O�L�«�H���S�D�U���O�D���)�)�%�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W����

�U�«�G�L�J�«���D�Y�H�F���Q�R�W�U�H���F�R�P�L�W�«�����0�[�H���X�Q���F�D�G�U�H���F�O�D�L�U�����S�U�D�W�L�T�X�H��
�H�W���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����,�O���«�Q�R�Q�F�H���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���E�D�V�H���H�W���O�H�V��
�S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����&���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���G�H�V�W�L�Q�«���¢���D�L�G�H�U���O�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���¢���V�H���V�D�L�V�L�U���G�X���V�X�M�H�W���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��
�G�H�V���U�L�V�T�X�H�V��

É. & C. / Concrètement, comment la Fédération 
accompagne-t-elle les entreprises dans cette 
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�b�"

J.R. / �/�D���)�)�%���Q���D���S�D�V���Y�R�F�D�W�L�R�Q���¢���m�b�I�D�L�U�H���¢���O�D���S�O�D�F�H�b�}��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����P�D�L�V���¢���O�H�V���«�F�O�D�L�U�H�U�����¢���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H�U���G�H�V��
�U�H�S�ª�U�H�V�����1�R�W�U�H���U�¶�O�H�����F���H�V�W���G�H���G�«�F�U�\�S�W�H�U�����G�H���I�D�L�U�H���G�H���O�D��
�Y�H�L�O�O�H�����G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�����'�H�S�X�L�V���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���,�$��
�H�Q���������������X�Q���V�L�ª�F�O�H���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���G�H���F�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H����
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X���O���L�Q�W�«�U�¬�W���F�U�R�°�W�U�H���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���H�[�S�R�Q�H�Q-
�W�L�H�O�O�H�����$�S�U�ª�V���O�D���Y�D�J�X�H���&�K�D�W�*�3�7�����O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G���L�Q�W�H�U-
�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q�W���H�[�S�O�R�V�«�b�����S�O�X�V���G�H�����������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���R�Q�W��
�«�W�«���W�R�X�F�K�«�H�V���S�D�U���Q�R�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����T�X�H��
�F�H���V�R�L�W���O�R�U�V���G�H���U�«�X�Q�L�R�Q�V���R�X���Y�L�D���Q�R�V���V�X�S�S�R�U�W�V�����Y�L�G�«�R����
�S�R�G�F�D�V�W�V���� �0�D�V�W�H�U�� �&�O�D�V�V������ �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �G�«�F�L�G�«��
�G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���E�L�Q�¶�P�H�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[�����Y�L�D���Q�R�V���I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V��
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V�����S�R�X�U���P�L�H�X�[���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V�����1�R�W�U�H��
�S�U�H�P�L�ª�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�O�O�«�J�L�D�O�H���H�V�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���O�H�V��
�G�R�F�W�U�L�Q�H�V���)�)�%�����F�R�P�P�H���O�D���F�K�D�U�W�H���«�W�K�L�T�X�H�����/�D���P�L�V�V�L�R�Q��
�V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�V�W���G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���P�R�Q�W�«�H���H�Q��
�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V��
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�W���G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V��
�D�Y�H�F���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«�V�����O�H�V���H�[�S�H�U�W�V�����O�H�V���V�W�D�U�W���X�S�V�����,�O���H�V�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G���D�F�F�X�O�W�X�U�H�U�����Y�R�L�U�H���G�H���I�R�U�P�H�U���O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V����
�G���D�E�R�U�G�����S�R�X�U���T�X���L�O�V���D�S�S�U�«�K�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�«-
�J�L�T�X�H�V���G�X���V�X�M�H�W�������S�X�L�V���O�H�X�U�V���«�T�X�L�S�H�V�����D�0�Q���T�X���H�O�O�H�V���X�W�L�O�L�V�H�Q�W��
�F�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H�W���V�«�F�X�U�L�V�«�H���S�R�X�U���X�Q��
�X�V�D�J�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����D�Y�H�F���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«����
�/���,�$���Q���H�V�W���S�D�V���T�X���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�L�F�L�H�O�����&���H�V�W���X�Q���H�Q�M�H�X��
�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���F�X�O�W�X�U�H��

É. & C. / Quels sont les grands chantiers du 
�&�R�P�L�W�«���,�$���S�R�X�U���O�H�V���P�R�L�V���¢���Y�H�Q�L�U�b�"

J.R. / �7�U�R�L�V���D�[�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�����/�H���S�U�H�P�L�H�U�����F���H�V�W���O���«�W�K�L�T�X�H�����¢��
�W�U�D�Y�H�U�V���O�D���F�K�D�U�W�H���G�R�Q�W���M�H���Y�L�H�Q�V���G�H���S�D�U�O�H�U�����/�H���V�H�F�R�Q�G�����F���H�V�W��
�O���H�P�S�O�R�L�����2�Q���V�H�Q�W���X�Q�H���L�Q�T�X�L�«�W�X�G�H�����F�K�H�]���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�D�O�D�U�L�«�V��
�F�R�P�P�H���F�K�H�]���O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�b�����O���,�$���Y�D���W���H�O�O�H���V�X�S�S�U�L�P�H�U���G�H�V��
�H�P�S�O�R�L�V�b�"���/�D���Y�«�U�L�W�«�����F���H�V�W���T�X���R�Q���Q�H���O�H���V�D�L�W���S�D�V�����/�H�V���«�W�X�G�H�V��
�Q�H���G�L�V�H�Q�W���S�D�V���W�R�X�W�H�V���O�D���P�¬�P�H���F�K�R�V�H�����&�H���T�X�H���Q�R�X�V��
�S�U�H�V�V�H�Q�W�R�Q�V�����F���H�V�W���T�X�H���O���,�$���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�D���O�H�V���P�«�W�L�H�U�V��
�S�O�X�V���T�X���H�O�O�H���Q�H���O�H�V���G�«�W�U�X�L�U�D�����H�W���T�X���L�O���\���D���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H��
�G�«�F�D�O�D�J�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����/�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���G�D�Q�J�H�U�����F���H�V�W���G�H���Q�H��
�S�D�V���V�H���I�R�U�P�H�U�����/�H���W�U�R�L�V�L�ª�P�H���D�[�H�����F���H�V�W���O�D���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�/���8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H���D�Y�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O���$�,���$�F�W���H�W���O�H���'�D�W�D��
�$�F�W�����G�R�Q�W���O�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�V�����,�O��
�I�D�X�W���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���L�P�S�D�F�W�V�����V���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���O�D���U�«�J�O�H�P�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���T�X���H�O�O�H���S�U�R�W�ª�J�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V��
�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����-���D�L�P�H���F�L�W�H�U���O���H�[�H�P�S�O�H���G�X���5�*�3�'�b�����¢���V�R�Q��
�D�U�U�L�Y�«�H�����E�H�D�X�F�R�X�S���U�¤�O�D�L�H�Q�W�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L����

JEAN RAMIREZ, 
PRÉSIDENT DU GROUPE HYTHLODÉE  
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�/���,�$���1���(�6�7���3�/�8�6���8�1�(���4�8�(�6�7�,�2�1���'���$�9�(�1�,�5�b����
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D é c e m b r e  2 0 2 5  / /  N °  1 9 8

�W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���T�X���L�O���D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�H�W�W�U�H���X�Q��
�S�H�X���G���R�U�G�U�H���G�D�Q�V���X�Q���)�D�U���:�H�V�W���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�����6�X�U���F�H�V���V�X�M�H�W�V����
�X�Q���F�D�G�U�H���U�D�L�V�R�Q�Q�«���S�H�X�W���¬�W�U�H���E�«�Q�«�0�T�X�H���¢���O�D���0�O�L�ª�U�H�����1�R�V��
�U�«�1�H�[�L�R�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�Y�D�Q�F�H�U���V�X�U���F�H���S�R�L�Q�W��

É. & C. / Vous insistez sur la donnée. En quoi 
�H�V�W���H�O�O�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���S�R�X�U���O�D���I�L�O�L�ª�U�H�b�"��

J.R. / �3�D�U�F�H���T�X�H���V�D�Q�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����S�D�V���G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H�����(�W���S�D�U�F�H���T�X�H���F�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W��
�Q�R�W�U�H���Y�D�O�H�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�b�����G���D�E�R�U�G���F�H�O�O�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H����
�G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �S�X�L�V�� �F�H�O�O�H�� �T�X�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�H��
�S�D�U�W�D�J�H�U�����,�O���I�D�X�W���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���¢���O�H�V���S�D�U�W�D�J�H�U�����P�D�L�V���D�X�V�V�L��
�¢���O�H�V���S�U�R�W�«�J�H�U�����/�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���Q���«�F�K�D�S�S�H�U�D���S�D�V���¢���F�H�W�W�H��
�P�X�W�D�W�L�R�Q�b�����O�D���P�D�T�X�H�W�W�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�����O�H���%�,�0�����O�D���P�D�L�Q�W�H-
�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�Q�H�F�W�«�H�����O�H�V���F�D�S�W�H�X�U�V�����W�R�X�W���F�H�O�D���J�«�Q�ª�U�H���G�H�V��
�1�R�W�V���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����/���,�$���S�H�X�W���Q�R�X�V���D�L�G�H�U���¢���P�L�H�X�[���O�H�V��
�H�[�S�O�R�L�W�H�U�����¢���m�b�G�«�V�L�O�R�W�H�U�b�}���O�D���0�O�L�ª�U�H�����0�D�L�V���F�H�O�D���V�X�S�S�R�V�H��
�X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����H�Q�W�U�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����R�Q���D���V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�R�L�V��
�P�D�T�X�H�W�W�H�V���G�L�/�«�U�H�Q�W�H�V�����/���,�$���S�H�U�P�H�W�W�U�D���S�H�X�W���¬�W�U�H���G�H��
�1�X�L�G�L�0�H�U���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V�����(�Q�F�R�U�H���I�D�X�W���L�O���T�X�H���O���R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�O�H�V���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����T�X�H���O���R�Q���V�H���G�R�W�H���G���R�X�W�L�O�V���S�D�U�W�D�J�«�V���H�W��
�T�X�H���F�H���S�D�U�W�D�J�H���V�H���I�D�V�V�H���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O��
�U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���F�K�D�T�X�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����T�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���V�D��
�W�D�L�O�O�H�����&���H�V�W���O�¢���T�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����G�H���0�O�L�ª�U�H��
�W�U�ª�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W��

É. & C. /�b�-�X�V�W�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H�Q�W���O�D���)�)�%���H�Q�Y�L�V�D�J�H��
�W���H�O�O�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I�b�"��

J.R. / �'�H�S�X�L�V�� ������������ �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q��
�J�U�R�X�S�H���,�$���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���)�)�%���'�U�¶�P�H���$�U�G�ª�F�K�H�����7�U�H�Q�W�H��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�����5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W����

�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�F�L�G�«���G���\���D�V�V�R�F�L�H�U���O�H�V���P�D�°�W�U�H�V���G�����X�Y�U�H����
�O�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���H�W���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�3�R�X�U�T�X�R�L�b �"�� �3�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�� �Q�H��
�V���D�U�U�¬�W�H���S�D�V���¢���O�D���S�R�U�W�H���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U�����(�O�O�H���W�R�X�F�K�H���W�R�X�W�H��
�O�D�� �F�K�D�°�Q�H�b ���� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �D�S�S�H�O�� �G���R�I�I�U�H�V���� �H�[�«�F�X�W�L�R�Q����
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �(�W�� �V�L�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�� �V�H�V�� �R�X�W�L�O�V��
�G�D�Q�V���V�R�Q���F�R�L�Q�����R�Q���S�H�U�G�U�D���O�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V����
�-�H���Y�R�X�V���G�R�Q�Q�H���X�Q���H�[�H�P�S�O�H���W�U�ª�V���F�R�Q�F�U�H�W�b�����F�H�U�W�D�L�Q�V��
�F�R�Q�©�R�L�Y�H�Q�W���G�H�V���,�$�� �F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���U�«�G�L�J�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L-
�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���¢���G�H�V���D�S�S�H�O�V���G���R�/�U�H�V���H�Q���3�'�)����
�S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H���G���D�X�W�U�H�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���G�H�V���,�$���T�X�L���� �G�H��
�O�H�X�U���F�¶�W�«�����D�Q�D�O�\�V�H�Q�W���F�H�V���P�¬�P�H�V���3�'�)���S�R�X�U���H�Q���H�[�W�U�D�L�U�H��
�O�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���G�H���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�����$�X���I�R�Q�G�����R�Q���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H��
�S�D�S�L�H�U���V�R�X�V���I�R�U�P�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�b�����1�R�X�V���S�R�X�U�U�L�R�Q�V���S�D�V�V�H�U��
�¢���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���S�D�U�W�D�J�«�H�V����
�&���H�V�W�� �V�X�U�� �F�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �H�V�V�D�\�R�Q�V��
�G���«�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�b����
�O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���V�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V�����O�H���W�U�L���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����O�D���5�(�3��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W�����0�D�L�V���U�L�H�Q���Q�H���V�H�U�D���S�R�V�V�L�E�O�H���V�L���F�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
�Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���«�F�U�L�W�H�V���G�ª�V���O���D�P�R�Q�W�����G�D�Q�V���O�H�V���F�D�K�L�H�U�V���G�H�V��
�F�K�D�U�J�H�V�����H�W���V�L���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���Q�H���V���H�Q���H�P�S�D�U�H��
�S�D�V�����/���X�V�D�J�H���G�H���O���,�$���G�R�L�W���¬�W�U�H���S�H�Q�V�«���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W����
�G�ª�V���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V����

É. & C. / Si vous deviez résumer en une phrase 
la manière dont l’IA va transformer le bâtiment 
�G���L�F�L���G�L�[���D�Q�V�b�"��

J.R. /���'�D�Q�V���G�L�[���D�Q�V�����R�Q���V�H���U�H�Q�G�U�D���F�R�P�S�W�H���T�X�H���O�H���V�X�M�H�W��
�Q���«�W�D�L�W���S�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����P�D�L�V���K�X�P�D�L�Q���H�W���R�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����/�H�V���R�X�W�L�O�V���«�Y�R�O�X�H�Q�W���G�«�M�¢���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���S�O�X�V��
�Y�L�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�R�Q�V���O�H�V���V�X�L�Y�U�H�����0�D�L�V���O�H���F���X�U��
�G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �F���H�V�W�� �Q�R�W�U�H�� �F�D�S�D�F�L�W�«�� �¢�� �F�R�R�S�«�U�H�U��

�D�X�W�U�H�P�H�Q�W�����¢���F�U�R�L�V�H�U���Q�R�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����¢���G�«�F�O�R�L�V�R�Q�Q�H�U���Q�R�V��
�P�«�W�L�H�U�V�����/���,�$���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«��
�S�R�X�U���U�H�S�H�Q�V�H�U���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G�R�Q�W���Q�R�X�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�R�Q�V����
�H�Q�W�U�H�W�H�Q�R�Q�V���H�W���K�D�E�L�W�R�Q�V���Q�R�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V�����‚���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�G�H���Q�H���S�D�V���D�W�W�H�Q�G�U�H�����/�H���U�\�W�K�P�H���H�V�W���I�R�X�����F���H�V�W���Y�U�D�L�b�����R�Q��
�V�H���F�R�X�F�K�H���O�H���V�R�L�U���¢���M�R�X�U�����R�Q���V�H���U�«�Y�H�L�O�O�H���O�H���P�D�W�L�Q���G�«�M�¢��
�H�Q���U�H�W�D�U�G�����0�D�L�V���F�H���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���U�D�L�V�R�Q���S�R�X�U���U�H�V�W�H�U��
�L�P�P�R�E�L�O�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�U���� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H���� �W�H�V�W�H�U����
�D�M�X�V�W�H�U���� �(�W���F���H�V�W���O�H���U�¶�O�H���G���X�Q�H���I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���G���D�F�F�R�P-
�S�D�J�Q�H�U���V�H�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����3�D�U�F�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W����
�F�R�P�P�H���D�L�O�O�H�X�U�V�����O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���V�H�U�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�X���Q�H��
�V�H�U�D���S�D�V��
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�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V
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Retour Sur le congrès  / GRAND DÉBAT

À l’occasion du Salon ACTES 2025, 
l’École 42 Le Havre a plongé cinq 
�«�T�X�L�S�H�V�� �G���«�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �D�X�� �F���X�U�� �G���X�Q��

�G�«�I�L���L�Q�«�G�L�W�b�����L�P�D�J�L�Q�H�U�����J�U�¤�F�H���¢���O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�R�G�ª�O�H�V�� �G�H���F�R�½�W��
global partagé intégrant des dimensions 
sociales, environnementales et territoriales. 
�8�Q�H���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���H�[�S�U�H�V�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���G�H�V��
économistes de la construction, où l’inno-
vation numérique se confronte au réel. 
�$�O�H�[�D�Q�G�U�D�� �%�U�L�F�R�X�W���� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �O���«�F�R�O�H����
�U�H�Y�L�H�Q�W���V�X�U���F�H�W�W�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���L�Q�W�H�Q�V�H���H�W���V�X�U��
l’intérêt, pour ses étudiants, de collaborer 
avec une filière en pleine transformation.

Économie & Construction /  Comment est née 
la collaboration entre l’École 42 Le Havre et 
�O���8�Q�W�H�F���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H���K�D�F�N�D�W�K�R�Q�b�"��

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���%�U�L�F�R�X�W���� Cette collaboration est née 
�W�U�ª�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �+�D�Y�U�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �Y�L�O�O�H�� �G���L�Q�Q�R-
�Y�D�W�L�R�Q�����G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V���T�X�L���V�H��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W�����/�R�U�V�T�X�H���O���8�Q�W�H�F���Q�R�X�V���D���V�R�O�O�L�F�L�W�«�V���S�R�X�U��
�D�V�V�R�F�L�H�U���Q�R�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���¢���X�Q���K�D�F�N�D�W�K�R�Q���L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V��
�X�Q���F�R�Q�J�U�ª�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���Y�X��
�O���L�Q�W�«�U�¬�W�b�����F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���Q�R�V���W�D�O�H�Q�W�V���¢���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���U�«�H�O�V�����¢���O�D��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�«���G���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���H�W���¢���X�Q�H���F�R�P�P�D�Q�G�H���L�V�V�X�H���G�X��
�W�H�U�U�D�L�Q�����&���H�V�W���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���¢�������b����
�T�X�H���O���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H���¢���O�D���Y�U�D�L�H���Y�L�H��

É. & C. / Qu’est-ce qui vous a séduite dans le fait 
d’intégrer un hackathon dans un congrès d’éco-
�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�b�"

A. B. / �&�H�� �T�X�L�� �P���D�� �S�O�X���� �F���H�V�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �¢�� �Q�R�V��
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���G���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�U���F�H���T�X�H���V�H�U�D���O�H�X�U���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��
�G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�X�U�V�����G���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���R�X���G�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�W�V�b����
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���E�H�V�R�L�Q�����D�Q�D�O�\�V�H�U���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H�����S�U�R�S�R�V�H�U��
�X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H���� �,�F�L���� �L�O�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �U�H�W�U�R�X�Y�«�V�� �I�D�F�H�� �¢��
�X�Q�H���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���F�R�P�S�O�H�[�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�D��
�0�O�L�ª�U�H�b�����F�R�P�P�H�Q�W���P�L�H�X�[���L�Q�W�«�J�U�H�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[����
environnementaux ou de mobilité dans l’économie 
�G���X�Q���S�U�R�M�H�W�b�"���&���H�V�W���X�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���H�[�L�J�H�D�Q�W�����P�D�L�V���L�Q�F�U�R�\�D-
�E�O�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�D�W�H�X�U�����(�W���Q�R�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�G�R�U�H�Q�W���©�D��

É. & C. / En quoi ce partenariat illustre-t-il la 
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���G�H�������b�"

A. B. / �/���‹�F�R�O�H���������U�H�S�R�V�H���V�X�U���W�U�R�L�V���S�L�O�L�H�U�V�b�����D�S�S�U�H�Q�G�U�H��
�H�Q���I�D�L�V�D�Q�W�����D�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�W���H�W���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�Q��
�L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�����&�H���K�D�F�N�D�W�K�R�Q���H�V�W���O���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�I�D�L�W�H���G�H��
�F�H�W�W�H���P�«�W�K�R�G�H�����/�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���V�H���V�R�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�«���X�Q��
�V�X�M�H�W���T�X���L�O�V���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���S�D�V�����O�H���F�R�½�W���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�D�J�«����
�O���R�Q�W���W�U�D�G�X�L�W���H�Q���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�����S�X�L�V���R�Q�W��
�X�W�L�O�L�V�«�� �O���,�$�� �S�R�X�U���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V����
�&�H�� �T�X�H�� �M���D�L�P�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G���H�[�H�U�F�L�F�H���� �F���H�V�W���T�X���L�O�V��
�S�H�U�©�R�L�Y�H�Q�W���L�P�P�«�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���O���L�P�S�D�F�W���G�H���O�H�X�U�V���L�G�«�H�V�b����
�L�O�V���Q�H���F�R�G�H�Q�W���S�D�V���S�R�X�U���F�R�G�H�U�����L�O�V���F�R�G�H�Q�W���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H��
�¢���X�Q���H�Q�M�H�X���U�«�H�O��

É. & C. /���/�H���W�K�ª�P�H���G�X���m�b�F�R�½�W���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�D�J�«�b�}���H�V�W��
à la fois économique, social, environnemental 
et territorial. Comment vos étudiants se sont-ils 
�D�S�S�U�R�S�U�L�«�V���F�H���V�X�M�H�W���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�b�"

A. B. / �,�O�V���R�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�«���S�D�U���S�R�V�H�U���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�b�����(�W���F���H�V�W���X�Q�H���W�U�ª�V���E�R�Q�Q�H���F�K�R�V�H�����&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��
�O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����G�H�V��
�U�«�V�H�D�X�[���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�X���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q���H�V�W���S�D�V��
�«�Y�L�G�H�Q�W���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���K�H�X�U�H�V�����P�D�L�V���O�H�X�U���I�R�U�F�H���H�V�W���O�H�X�U��
�F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����,�O�V���V�D�Y�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��
�X�Q���V�\�V�W�ª�P�H�����L�G�H�Q�W�L�0�H�U���R�»���O�D���G�R�Q�Q�«�H���S�H�X�W���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H���O�D��
�Y�D�O�H�X�U���H�W���W�U�D�G�X�L�U�H���F�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�H�V�����,�O�V���Q���R�Q�W��
�S�D�V���F�K�H�U�F�K�«���¢���W�R�X�W���P�D�°�W�U�L�V�H�U�b�����L�O�V���R�Q�W���F�K�H�U�F�K�«���¢���G�R�Q�Q�H�U��
�G�X���V�H�Q�V�����(�W���F���H�V�W���F�H���T�X�L���I�D�L�W���O�D���G�L�/�«�U�H�Q�F�H��

É. & C. / En quoi l’intelligence artificielle a-t-elle 
�D�S�S�R�U�W�«���X�Q�H���S�O�X�V���Y�D�O�X�H���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�b�"

A. B. / �/���,�$���S�H�U�P�H�W���G���D�J�U�«�J�H�U�����G�H���F�U�R�L�V�H�U�����G�H���S�R�Q�G�«�U�H�U���H�W��
�G���L�Q�W�H�U�S�U�«�W�H�U���X�Q�H���P�D�V�V�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���T�X���D�X�F�X�Q���K�X�P�D�L�Q��
�Q�H�� �S�H�X�W�� �W�U�D�L�W�H�U�� �V�H�X�O���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �F�R�½�W�� �J�O�R�E�D�O��
�S�D�U�W�D�J�«�����F���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�b�����F�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O���H�P�S�U�H�L�Q�W�H��
�F�D�U�E�R�Q�H�����O���L�P�S�D�F�W���V�R�F�L�D�O�����O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Y�L�H�����O�H�V���W�H�P�S�V���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����O�D���U�«�V�L�O�L�H�Q�F�H���G���X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U�����O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�G���H�D�X�b�"���&�H���T�X�H���Q�R�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�����F���H�V�W���T�X�H���O���,�$��
�Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���0�Q���H�Q���V�R�L�����(�O�O�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���O�H�Y�L�H�U���G���L�Q�W�H�O�O�L-
�J�H�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�Q�G�U�H���Y�L�V�L�E�O�H�V���G�H�V��
dimensions souvent invisibles dans un modèle écono-
�P�L�T�X�H���F�O�D�V�V�L�T�X�H��

É. & C. / Comment s’est déroulée la semaine 
entre la présentation du sujet et la restitution 
�I�L�Q�D�O�H�b�"

A. B. / �/�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���R�Q�W���U�H�©�X���O�H���V�X�M�H�W���O�H���O�X�Q�G�L���P�D�W�L�Q����
�7�U�ª�V���Y�L�W�H�����L�O�V���R�Q�W���I�R�U�P�«���O�H�X�U�V���«�T�X�L�S�H�V�����G�«�0�Q�L���O�H�X�U���D�Q�J�O�H���H�W��
�U�«�S�D�U�W�L���O�H�V���U�¶�O�H�V�����/�H���P�H�U�F�U�H�G�L�����O�H���J�U�D�Q�G���G�«�E�D�W���R�U�J�D�Q�L�V�«��
�V�X�U���O�H���V�D�O�R�Q���O�H�X�U���D���S�H�U�P�L�V���G���«�F�O�D�L�U�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�R�L�Q�W�V�����G�H��
�Y�D�O�L�G�H�U���G�H�V���K�\�S�R�W�K�ª�V�H�V���H�W���G�H���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V��
�D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����L�O�V���R�Q�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�«��
�G���X�Q�H���W�U�D�L�W�H���M�X�V�T�X���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���P�D�W�L�Q�����&�R�P�P�H���G�D�Q�V���X�Q��
�Y�U�D�L���S�U�R�M�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�b�����L�W�«�U�D�W�L�R�Q�����W�H�V�W�V�����S�L�Y�R�W�����F�R�Q�V�R�O�L-
�G�D�W�L�R�Q�����$�U�U�L�Y�«�V���D�X���V�D�O�R�Q�����L�O�V���«�W�D�L�H�Q�W���S�U�¬�W�V�����)�D�W�L�J�X�«�V�����P�D�L�V��
�0�H�U�V���H�W���V�X�U�W�R�X�W���W�U�ª�V���H�Q�J�D�J�«�V����

É. & C. /���4�X���H�V�W���F�H���T�X�H���F�H�W���H�[�H�U�F�L�F�H���D���U�«�Y�«�O�«���V�X�U��
�O�H�X�U���P�D�W�X�U�L�W�«���H�W���O�H�X�U�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�b�"

A. B. / �%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�V�����/�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�G�D�S-
�W�D�W�L�R�Q���G���D�E�R�U�G�b�����L�O�V���R�Q�W���S�O�R�Q�J�«���G�D�Q�V���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���T�X���L�O�V��
�Q�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W�� �S�D�V���� �/�H�X�U�� �F�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�� �H�Q�V�X�L�W�H�b ���� �L�O�V��
�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�«�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V���� �G�H�V�� �Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�V��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�H�V���W�U�ª�V���G�L�/�«�U�H�Q�W�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���«�T�X�L�S�H�V�����D�Y�H�F���X�Q�H��
�U�«�H�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�«���G���D�S�S�U�R�F�K�H�V�����(�W���V�X�U�W�R�X�W�����O�H�X�U���S�U�D�J�P�D-
�W�L�V�P�H�����,�O�V���R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V���T�X�H���O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q��
�J�D�G�J�H�W�����(�O�O�H���G�R�L�W���¬�W�U�H���X�W�L�O�H�����O�L�V�L�E�O�H�����R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�H���V�R�Q�W��
�G�H�V���T�X�D�O�L�W�«�V���S�U�«�F�L�H�X�V�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�«�W�L�H�U�V���G�X���Q�X�P�«�U�L�T�X�H����

É. & C. / Ce hackathon contribue-t-il à rapprocher 
�O�H�V���P�R�Q�G�H�V���G�X���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���H�W���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�b�"

A. B. / �&�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W�����&�H�V���G�H�X�[���P�R�Q�G�H�V���R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V��
�O���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G���¬�W�U�H���«�O�R�L�J�Q�«�V�����D�O�R�U�V���T�X���L�O�V���V�R�Q�W���S�U�R�I�R�Q-
�G�«�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �4�X�D�Q�G�� �Q�R�V�� �«�W�X�G�L�D�Q�W�V��
�«�F�K�D�Q�J�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�G�H�V���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���R�X���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����L�O�V���G�«�F�R�X�Y�U�H�Q�W���X�Q�H��
�D�X�W�U�H���P�D�Q�L�ª�U�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���X�Q���S�U�R�M�H�W�����(�W���L�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���Y�R�L�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W���O�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���S�H�X�W��
�D�F�F�«�O�«�U�H�U�����V�«�F�X�U�L�V�H�U���R�X���H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����&���H�V�W��
�F�H���G�L�D�O�R�J�X�H���T�X�L���I�D�L�W���«�P�H�U�J�H�U���O�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V����

É. & C. / Si vous deviez résumer ce que vos 
étudiants ont retenu de cette aventure, quelle 
�V�H�U�D�L�W���F�H�W�W�H���S�K�U�D�V�H�b�"

A. B. / �4�X�H���F�R�G�H�U�����F�H���Q���H�V�W���S�D�V���U�H�V�W�H�U���G�H�U�U�L�ª�U�H���X�Q���«�F�U�D�Q����
�&���H�V�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�G�H�����H�W���D�J�L�U���V�X�U���O�X�L����

ALEXANDRA BRICOUT, 
DIRECTRICE DE L’ÉCOLE 42 LE HAVRE 

INTERVIEW DE



D é c e m b r e  2 0 2 5  / /  N °  1 9 8 13

Retour Sur le congrès  / SALON ACTES

Au moment où la crise du logement 
s’intensifie, le congrès des économistes 
de la construction, organisé au Havre en 

�M�X�L�Q���G�H�U�Q�L�H�U�����D���V�H�U�Y�L���G�H���F�D�L�V�V�H���G�H���U�«�V�R�Q�D�Q�F�H���D�X�[��
�S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���� �/���8�+�6��
Normandie, qui fédère 47 organismes Hlm, y a 
�U�«�X�Q�L���V�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���m�b�P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���H�W��
�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�b�}���D�I�L�Q���G�H���F�U�R�L�V�H�U���O�H�X�U�V���U�H�J�D�U�G�V���D�Y�H�F��
�F�H�X�[���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�U�«�D�I�I�L�U�P�H�U�� �X�Q�� �P�H�V�V�D�J�H�� �F�R�P�P�X�Q�b���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U��
de produire des logements neufs, accélérer 
la réhabilitation énergétique et trouver des 
solutions face à la rareté du foncier. À travers 
cette rencontre, l’UHS Normandie a aussi 
rappelé le rôle de l’ensemble des acteurs de 
�O�D���I�L�O�L�ª�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�H���D�X�[���H�Q�M�H�X�[���D�F�W�X�H�O�V��

de la crise du logement (parcours résidentiels 
bloqués, tension de la demande, inflation des 
coûts de construction…). 

Économie & Construction /  L’UHS Normandie 
a profité du congrès des économistes de la 
construction pour réunir les responsables 
�m�b �P�D�°�W�U�L�V�H�� �G���R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�b �}�� �G�H�V��
�E�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���O�D���U�«�J�L�R�Q�����4�X�H�O�V���«�W�D�L�H�Q�W��
les messages clés que vous souhaitiez porter, 
�H�W���S�R�X�U�T�X�R�L���F�H���F�R�Q�J�U�ª�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�b�"

�/�D�X�U�H�� �7�D�Q�N�«�U�«�� ���� �$�P�D�Q�G�L�Q�H�� �/�D�I�L�W�W�H�b �� Nous 
�V�R�P�P�H�V�����D�X�[���F�¶�W�«�V���G�H���O���8�Q�W�H�F���H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�X�W�U�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�D���0�O�L�ª�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�H�P�E�U�H�V���G�H��
�O���$�O�O�L�D�Q�F�H�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �1�R�U�P�D�Q�G�L�H���� �G�«�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H��
�O���$�O�O�L�D�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����/���R�E�M�H�F�W�L�I���S�D�U�W�D�J�«���H�V�W���G���D�O�H�U�W�H�U��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V���«�O�X�V�����S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���G�«�F�L�G�H�X�U�V��
�V�X�U���O�D���J�U�D�Y�L�W�«���G�H���O�D���F�U�L�V�H���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W�����/���8�Q�W�H�F���Q�R�X�V��
�D���S�U�R�S�R�V�«���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���V�R�Q���F�R�Q�J�U�ª�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�V�D�L�V�L���O���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�R�X�U���U�«�X�Q�L�U���Q�R�W�U�H���U�«�V�H�D�X���m�b�P�D�°�W�U�L�V�H��
�G���R�X�Y�U�D�J�H���H�W���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�b�}���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V��
directs avec les économistes de la construction et 
�O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�V�����&�H���U�«�V�H�D�X���� �T�X�H���Q�R�X�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�R�Q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V���S�D�U���D�Q�����S�H�U�P�H�W���G�H���I�«�G�«�U�H�U���O�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���D�X�W�R�X�U���G���«�F�K�D�Q�J�H�V�����G�H���U�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V��
�H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�V���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���F�H�W�W�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�P�«�W�L�H�U�����/�R�U�V���G�H���O�D���U�«�X�Q�L�R�Q���G�X���������M�X�L�Q�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�X�M�H�W�V��
�R�Q�W���«�W�«���D�E�R�U�G�«�V�b�����O�D���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O���8�Q�W�H�F���G�H���O���R�X�W�L�O��
�'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�����F�H�O�O�H���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���m�b�6�H�F�R�Q�G�H���Y�L�H�b�}���S�R�X�U��
�G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�H�� �W�K�ª�P�H�� �G�X��
�U�«�H�P�S�O�R�L�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���&�O�X�E���5�«�H�P�S�O�R�L���%�¤�W�L�P�H�Q�W��
�1�R�U�P�D�Q�G�L�H�����$�X�W�D�Q�W���G�H���S�L�V�W�H�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P-
�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V�����&�H���I�X�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���O���R�F�F�D�V�L�R�Q��
�G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V���O�R�U�V���G���X�Q��
�%�D�W�L�U�H�[���G�«�G�L�«���D�X���U�«�H�P�S�O�R�L����

É. & C. / La Normandie est un territoire 
�F�R�Q�W�U�D�V�W�«�����4�X�H�O�V���V�R�Q�W���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���O�H�V���H�Q�M�H�X�[��
�S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�D���U�«�J�L�R�Q�b�"

�/�����7���������$�����/���b�����/�H���G�«�0���P�D�M�H�X�U�����F���H�V�W���G�H���1�X�L�G�L�0�H�U���O�H��
�S�D�U�F�R�X�U�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�����$�X�[���F�D�U�H�Q�F�H�V���G�H���O���R�/�U�H���V���D�M�R�X�W�H��
�G�«�V�R�U�P�D�L�V���O�D���G�L�2�F�X�O�W�«�����S�R�X�U���O�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���W�R�X�M�R�X�U�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�����G���D�F�F�«�G�H�U���¢���O�D���S�U�R�S�U�L�«�W�«�����,�O���H�Q���U�«�V�X�O�W�H��
�X�Q���E�O�R�F�D�J�H���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�����I�D�X�W�H���G�H���P�R�E�L�O�L�W�«����
�/�H�V���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���V���D�P�S�O�L-
�0�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�b�����F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���D�F�F�«�O�«�U�«�H���G�H���O�D��
�G�H�P�D�Q�G�H���G���D�F�F�ª�V���D�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O�����H�Q���T�X�D�W�U�H���D�Q�V����
�O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���D���D�X�J�P�H�Q�W�«���G�H�������b������
�W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q�W���U�H�F�X�O�«���G�H�������b���������)�D�F�H��
�¢���F�H�O�D�����Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���¢���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�Q�H�X�Y�H���H�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U���O�D���U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���L�P�S�«�U�D�W�L�I�V���G�H���G�«�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q�����/�H�V��
�W�H�Q�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���I�R�U�W�H�V�����H�W���F�H���S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H���H�V�W���D�F�F�H�Q�W�X�«��
�V�X�U���O�H�V���]�R�Q�H�V���O�L�W�W�R�U�D�O�H�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�«�W�U�R-
�S�R�O�H�V���F�R�P�P�H���&�D�H�Q�����P�D�L�V���H�O�O�H�V���W�R�X�F�K�H�Q�W���D�X�V�V�L���O�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���U�X�U�D�X�[�����/�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���V�H���P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W���S�D�U���G�H�V��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�P�«-
�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���E�R�X�U�J�V�����/�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�ª�U�H���H�V�W���F�H�Q�W�U�D�O�H�����D�Y�H�F���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��
�U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���I�R�U�W�H�V�����O�R�L���/�L�W�W�R�U�D�O�����=�$�1�����T�X�L���O�L�P�L�W�H�Q�W��
�O�H�V���P�D�U�J�H�V���G�H���P�D�Q���X�Y�U�H��

É. & C. / Vous représentez 47 organismes Hlm 
normands. Comment les accompagnez-vous 
�I�D�F�H���¢���F�H�V���G�«�I�L�V�b�"

�/�����7���������$�����/���b�����1�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���V�H���G�«�S�O�R�L�H���V�X�U���G�H�X�[��
�Y�R�O�H�W�V���� �'���D�E�R�U�G���� �X�Q�� �D�S�S�X�L�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�L�U�H�F�W�b ����
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���P�«�W�L�H�U�V�����S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H����
�J�H�V�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H�����T�X�D�O�L�W�«���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
�W�H�P�S�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����P�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G���D�Q�D�O�\�V�H�V���H�W���G�H��
�S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�L���R�/�U�H�Q�W���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���0�Q�H���G�H��
�O�D���U�«�D�O�L�W�«���O�R�F�D�O�H�����(�Q�V�X�L�W�H�����X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q�b�����S�R�U�W�H�U���O�D���Y�R�L�[���G�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���D�X�S�U�ª�V���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V��
�S�X�E�O�L�F�V���H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�R�X�U���G�«�I�H�Q�G�U�H���O�D���S�O�D�F�H���G�X��
�O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O���K�D�E�L�W�D�W�����1�R�X�V��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���G�H���G�«�F�D�U�E�R-
�Q�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F���� �$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���b ���� �G�H�V��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q�R�U�P�D�Q�G�V���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�«�V���)���R�X���*����
�V�R�L�W���G�H�X�[���I�R�L�V���P�R�L�Q�V���T�X�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F���S�U�L�Y�«�����0�D�O�J�U�«���X�Q��
�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���D�Q�F�L�H�Q���������b�����G�X���S�D�U�F���D���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�������O�H�V��
�E�D�L�O�O�H�X�U�V���R�Q�W���G�«�M�¢���H�Q�J�D�J�«���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���I�R�U�W�H�����D�Y�H�F��
�F�R�P�P�H���R�E�M�H�F�W�L�I�V�b�����«�U�D�G�L�T�X�H�U���O�H�V���S�D�V�V�R�L�U�H�V���W�K�H�U�P�L�T�X�H�V��
�G���L�F�L�������������H�W���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�«���F�D�U�E�R�Q�H���H�Q������������

É. & C. / Les économistes de la construction 
sont de plus en plus en lien avec les bailleurs 
�V�R�F�L�D�X�[���� �&�R�P�P�H�Q�W�� �Y�R�\�H�]���Y�R�X�V�� �O�H�� �G�«�Y�H�O�R�S-
�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�b�"

L. T. / A. L. /���1�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V���X�Q���E�H�V�R�L�Q���F�R�P�P�X�Q�b����
�O�D���G�R�Q�Q�«�H�����2�U�����F�K�D�F�X�Q���S�D�U�O�H���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���L�Q�G�L�F�D-
�W�H�X�U�V�b ���� �D�J�U�«�P�H�Q�W�V���� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V���� �F�R�½�W�V�� �J�O�R�E�D�X�[���� �/�H��
�S�U�H�P�L�H�U���H�Q�M�H�X���H�V�W���G�R�Q�F���G���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U���H�W���G�H���F�U�R�L�V�H�U��
�F�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���S�R�X�U���G�L�V�S�R�V�H�U���G���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H���S�D�U�W�D�J�«�H����
�/�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���� �S�D�U���O�H�X�U���O�R�J�L�T�X�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��
�V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����V�R�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���V�H�Q�V�L�E�O�H�V��
�¢�� �O���D�S�S�U�R�F�K�H�� �H�Q�� �F�R�½�W�� �J�O�R�E�D�O���� �&�H�W�W�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �U�H�M�R�L�Q�W��
�S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�S�R�X�U���D�U�E�L�W�U�H�U���H�Q�W�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�H�X�Y�H���H�W���U�«�K�D�E�L�O�L-
�W�D�W�L�R�Q�����/�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���G�R�Q�F���V���L�Q�W�H�Q�V�L�0�H�U�b�����V�X�U���O�H��
�V�X�L�Y�L���G�H�V���F�R�½�W�V�����O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����P�D�L�V��
�D�X�V�V�L���V�X�U���O�D���G�X�U�D�E�L�O�L�W�«���H�W���O�D���U�«�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�«�U�L�D�X�[����
�&�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�[�L�J�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���U�H�J�D�U�G�V���F�U�R�L�V�«�V�����H�W��
�O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���R�Q�W���W�R�X�W�H���O�H�X�U���S�O�D�F�H���¢���Q�R�V���F�¶�W�«�V��
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Retour Sur le congrès  / SALON ACTES

Organisés en parallèle du Congrès 
des économistes de la construction, 
�O�H�V�� �m�b �$�W�H�O�L�H�U�V�� �G�H�V�� �6�R�O�X�W�L�R�Q�V�b �}�� �G�H��

la FPI ont réuni promoteurs, industriels 
�H�W�� �H�[�S�H�U�W�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G���X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q�b����
identifier des réponses technico-écono-
�P�L�T�X�H�V�� �F�U�«�G�L�E�O�H�V�� �D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H��
la RE2020. L’occasion, pour la Fédération, 
de renforcer ses liens avec l’Untec et de 
souligner le rôle décisif des économistes 
dans la construction durable, entre coût 
global, empreinte carbone et résilience du 
bâti. Entretien avec Frank Hovorka, Délégué 
Général de la FPI. 

Économie & Construction /  Pourquoi avoir 
�F�K�R�L�V�L���G���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���F�H�W�W�H���G�H�X�[�L�ª�P�H���«�G�L�W�L�R�Q���H�Q��
parallèle du Congrès des économistes de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�b�"��

Franck Hovorka /  �/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �P�¬�P�H�� �G�H�� �F�H�V��
�D�W�H�O�L�H�U�V���H�V�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�F�U�ª�W�H�V���� �G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �«�S�U�R�X�Y�«�H�V���� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U��
�F�H�W�W�H���G�H�X�[�L�ª�P�H���«�G�L�W�L�R�Q���H�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H���G�X���F�R�Q�J�U�ª�V���G�H��
�O���8�Q�W�H�F���Q�R�X�V���D���G�R�Q�F���V�H�P�E�O�«���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���Q�D�W�X�U�H�O�b�����F�H��
�U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���U�«�X�Q�L�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����I�R�X�U�Q�L�V-
�V�H�X�U�V���H�W���H�[�S�H�U�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����1�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����G�L�U�H�F-
�W�H�X�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�����P�D�°�W�U�H�V��
�G���R�X�Y�U�D�J�H���� �R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �S�X�� �S�U�R�I�L�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�L�F�K�H�V�V�H�� �G�X��
�V�D�O�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�«���D�X�W�R�X�U���G�X���F�R�Q�J�U�ª�V���S�R�X�U���G�«�F�R�X�Y�U�L�U��
�G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���H�W���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U���V�X�U���F�H�V���U�H�W�R�X�U�V��
�G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H����

É. & C. / Qu’est-ce qui rapproche, selon vous, 
�O�H�V���G�«�P�D�U�F�K�H�V���G�H���O�D���)�3�,���H�W���G�H���O���8�Q�W�H�F�b�"��

F. H. / �'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���U�«�J�X�O�L�ª-

�U�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�O��
�H�V�W���G�R�Q�F���O�R�J�L�T�X�H���T�X�H���Q�R�V���G�«�P�D�U�F�K�H�V���V�R�L�H�Q�W���S�U�R�F�K�H�V��
�H�W�� �F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �1�R�X�V�� �H�Q�W�U�H�W�H�Q�R�Q�V�� �G�H�S�X�L�V��
�O�R�Q�J�W�H�P�S�V���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�«�H�V���D�Y�H�F���O���8�Q�W�H�F����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�H�Q�H�U���G�H�V���«�W�X�G�H�V���«�F�R�Q�R�P�«�W�U�L�T�X�H�V��
�V�X�U���O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �R�X���V�X�U���O���L�P�S�D�F�W��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V����
�/���8�Q�W�H�F���� �¢�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �V�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �H�W�� �V�R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H����
�D�S�S�R�U�W�H���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H���0�Q�H���G�H�V���F�R�½�W�V�����G�X���F�D�U�E�R�Q�H���H�W��
�G�H�V���X�V�D�J�H�V�����G�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���T�X�H���Q�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V��
�S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���¢���O�D���)�3�,��

É. & C. / Quelle était la thématique centrale de 
�F�H�W�W�H���«�G�L�W�L�R�Q�b�"��

F. H. / �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�H�Q�W�U�«���F�H�W�W�H���«�G�L�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q���H�Q�M�H�X��
�F�O�«�b�����O�H���S�D�V�V�D�J�H���D�X�[���V�H�X�L�O�V���������H�W���������G�H���O�D���5�(������������
�/���R�E�M�H�F�W�L�I���«�W�D�L�W���G���L�G�H�Q�W�L�0�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�F�R���«�F�R-
�Q�R�P�L�T�X�H�V���0�D�E�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���F�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V��
d’éclairer la relation entre A�Q�D�O�\�V�H���G�X��C�\�F�O�H���G�H��Vie 
���$�&�9�������F�R�½�W���J�O�R�E�D�O���H�W���L�P�S�D�F�W���F�D�U�E�R�Q�H�����'�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V��
�R�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�«���G�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V�����M�H���S�H�Q�V�H��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �¢�� �5�«�K�D�X���� �T�X�L�� �D�� �H�[�S�R�V�«�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�G�H���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V���3�9�&���U�H�F�\�F�O�«�H�V���¢���I�D�L�E�O�H���H�P�S�U�H�L�Q�W�H��
�F�D�U�E�R�Q�H�����F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V�����Y�R�L�U�H���L�Q�I�«�U�L�H�X�U�H�V���¢���F�H�O�O�H�V���G�X��
�E�R�L�V�����&�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W���E�L�H�Q���Q�R�W�U�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H��
�U�H�O�L�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���Y�L�D�E�L�O�L�W�«��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����

É. & C. / Vous évoquez souvent le lien entre 
la FPI, l’Untec et l’IRIEC. Pouvez-vous préciser 
�F�H���U�¶�O�H�b�"��

F. H. / �&�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U��
�O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O���,�5�,�(�&���H�W���G�H���O���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�����S�R�U�W�«�V���S�D�U��
�O���8�Q�W�H�F�����/�H�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���U�H�O�L�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���L�V�V�X�H�V��
�G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���D�X�[���F�R�½�W�V���G�H�V���P�D�W�«�U�L�D�X�[��
�H�W���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�����&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���F�U�R�L�V�«�H���H�V�W���H�V�V�H�Q-
�W�L�H�O�O�H�b�����H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���O�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�H�O�R�Q��
une double entrée, carbone et économie, et ainsi de 
�P�L�H�X�[���S�L�O�R�W�H�U���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H�����1�R�X�V���D�Y�D�Q�©�R�Q�V��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O���,�5�,�(�&���H�W���9�L�]�F�D�E����
�D�0�Q���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���F�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D��
�F�R�K�«�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��
�H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

É. & C. / Le réemploi est souvent présenté 
comme une solution d’avenir. Comment la FPI 
�D�E�R�U�G�H���W���H�O�O�H���F�H���V�X�M�H�W�b�"��

F. H. / �/�H���U�«�H�P�S�O�R�L���H�V�W���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H���O�D��
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�«���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G���X�Q���L�P�P�H�X�E�O�H��
�Q�H�X�I�����Q�R�X�V���«�Y�R�O�X�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�«�J�O�H-
�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���D�V�V�X�U�D�Q�W�L�H�O���V�W�U�L�F�W�����I�R�Q�G�«���V�X�U���G�H�V���G�X�U�«�H�V���G�H��
�Y�L�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�V�����5�«�H�P�S�O�R�\�H�U���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���V�X�S�S�R�V�H���G�R�Q�F��
�G�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���S�U�«�F�L�V�«�P�H�Q�W���V�D���G�X�U�«�H���G�H���Y�L�H���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H����
�F�H���T�X�L���Q���H�V�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����/���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�\�F�O�H��
�G�H���Y�L�H���Q�R�X�V���D�L�G�H���¢���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�H�V���G�X�U�«�H�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�ª�V���X�Q�L�I�R�U�P�L�V�«�H�V�����S�D�U�I�R�L�V��
�G�«�F�R�Q�Q�H�F�W�«�H�V���G�H���O�D���U�«�D�O�L�W�«���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�����&�H�O�D���S�R�V�H���G�H�V��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�«�� �U�«�H�O�O�H�� �G�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�����O�H�X�U���I�U�«�T�X�H�Q�F�H���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����H�W��
�V�X�U���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G���L�Q�W�«�J�U�H�U���F�H�W�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D��
�Y�D�O�H�X�U���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W��

É. & C. /���4�X�H�O�O�H���S�O�D�F�H���O�D���)�3�,���D�F�F�R�U�G�H���W���H�O�O�H���D�X�[��
économistes dans la chaîne de valeur immobi-
�O�L�ª�U�H�b�"��

F. H. / �(�O�O�H���H�V�W���F�H�Q�W�U�D�O�H�����1�R�P�E�U�H���G�H���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�«�M�¢���«�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
�H�W�� �Q�R�X�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�R�Q�V�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O���2�3�4�7�(�&�&��
�S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O���D�F�F�ª�V���¢���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���F�H�U�W�L�0�«�V��
�H�W���T�X�D�O�L�0�«�V�����$�X���G�H�O�¢���G�H���O�H�X�U���U�¶�O�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����P�D�°�W�U�L�V�H�U��
�O�H�V���F�R�½�W�V���S�D�V�V�«�V���H�W���S�U�«�V�H�Q�W�V�����O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���Y�R�Q�W��
�M�R�X�H�U�� �X�Q�� �U�¶�O�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�½�W��
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���I�X�W�X�U�V�b�����G�X�U�D�E�L�O�L�W�«����
�U�«�V�L�O�L�H�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����F�R�Q�I�R�U�W���G���X�V�D�J�H����
�$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����L�O�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�X�[���F�K�R�L�[���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���T�X�L���D�Q�W�L�F�L�S�H�Q�W��
�O�H���F�R�½�W���G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O���R�X�Y�U�D�J�H��

É. & C. / Justement, la résilience des bâtiments 
�I�D�F�H�� �D�X�[�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q��
enjeu majeur… 

F. H. / �$�E�V�R�O�X�P�H�Q�W���� �1�R�X�V�� �Y�R�\�R�Q�V�� �«�P�H�U�J�H�U�� �G�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���Y�X�O�Q�«�U�D�E�L�O�L�W�«�b�����G�H�V���W�H�P�S�«�U�D-
�W�X�U�H�V���S�O�X�V���«�O�H�Y�«�H�V�����G�H�V���Y�H�Q�W�V���S�O�X�V���I�R�U�W�V�����G�H�V���«�S�L�V�R�G�H�V��
�S�O�X�Y�L�H�X�[���L�Q�W�H�Q�V�H�V�����G�H�V���S�«�U�L�R�G�H�V���G�H���V�«�F�K�H�U�H�V�V�H�����&�H�V��
�S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H�V�� �V�R�X�O�ª�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �L�Q�«�G�L�W�H�V��
�V�X�U���O�D���U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V�����O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���V�R�O�V��
�R�X�� �O�D�� �O�R�Q�J�«�Y�L�W�«�� �G�H�V�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[���� �‚�� �W�L�W�U�H�� �G���H�[�H�P�S�O�H����
�O�H�� �S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H�� �G�H�� �U�H�W�U�D�L�W���J�R�Q�I�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�U�J�L�O�H�V����
�D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���W�U�ª�V���L�P�S�D�F�W�D�Q�W���V�X�U���O�D���P�D�L�V�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H����
�«�W�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���P�D�U�J�L�Q�D�O���L�O���\���D���G�L�[���D�Q�V�����/�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��
�M�R�X�H�Q�W���L�F�L���X�Q���U�¶�O�H���F�O�«�b�����L�Q�W�«�J�U�H�U���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�O�D���Y�D�O�H�X�U���S�U�«�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�D���U�«�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�X���E�¤�W�L�����&���H�V�W���X�Q�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���P�D�M�H�X�U�H���G�H��
�O�H�X�U���P�«�W�L�H�U��

É. & C. / Les Ateliers des Solutions ont-ils 
vocation à devenir un espace commun de 
�G�L�D�O�R�J�X�H���H�Q�W�U�H���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V���H�W���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�b�"��

F. H. / �&���H�V�W���X�Q�H���S�L�V�W�H���R�X�Y�H�U�W�H���� �/�H���I�R�U�P�D�W���D�F�W�X�H�O����
�U�«�V�H�U�Y�«���¢���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����S�H�U�P�H�W���G�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���U�L�F�K�H�V��
�P�D�L�V���U�H�V�W�H���O�L�P�L�W�«���H�Q���W�H�U�P�H�V���G���D�X�G�L�H�Q�F�H�����1�R�X�V���U�«�1�«-
�F�K�L�V�V�R�Q�V���¢���O�H���I�D�L�U�H���«�Y�R�O�X�H�U�����S�H�X�W���¬�W�U�H���Y�H�U�V���X�Q�H���I�R�U�P�H��
�S�O�X�V���O�D�U�J�H�����R�X�Y�H�U�W�H���¢���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���0�O�L�ª�U�H�����1�R�X�V��
�Y�H�U�U�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���P�R�L�V���V�R�X�V���T�X�H�O�O�H���I�R�U�P�H��
�X�Q�H���W�U�R�L�V�L�ª�P�H���«�G�L�W�L�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�«�H�����&�H���T�X�L��
�H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�����F���H�V�W���T�X�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�Q�W�U�H��
�O�D���)�3�,���H�W���O���8�Q�W�H�F���G�R�L�W���V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���H�W���V���D�P�S�O�L�0�H�U�����1�R�X�V��
�G�L�V�S�R�V�R�Q�V���G�«�V�R�U�P�D�L�V���G�H�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���U�H�O�L�H�U���F�R�½�W�V����
�F�D�U�E�R�Q�H���H�W���G�X�U�D�E�L�O�L�W�«�����/�H���S�U�R�F�K�D�L�Q���G�«�0���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���H�Q��
�I�D�L�U�H���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q���H�Q�W�U�H���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V����
�«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�W���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V����

FRANCK HOVORKA, 
DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL DE LA FPI
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Économie & Construction /  La CERC Normandie 
est un observatoire reconnu dans le champ de la 
construction et de l’aménagement. Pouvez-vous 
nous rappeler en quelques mots sa vocation, son 
fonctionnement et les missions que vous portez 
�D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[�b�"��

Aurélien Bernard /  La CERC Normandie est une 
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�R�L�������������T�X�L���H�[�L�V�W�H���G�H�S�X�L�V���S�U�ª�V���G�H���T�X�D�U�D�Q�W�H��
�D�Q�V�����6�H�V���P�H�P�E�U�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���O���‹�W�D�W�����O�D���5�«�J�L�R�Q���H�W��
�T�X�D�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�b�����)�)�%�����&�$�3�(�%����
�)�5�7�3���H�W���8�1�,�&�(�0���� �(�Q�V�H�P�E�O�H���� �L�O�V���F�R�P�S�R�V�H�Q�W���X�Q���O�L�H�X��
�X�Q�L�T�X�H���R�»���W�R�X�W�H���O�D���0�O�L�ª�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���G�D�Q�V���X�Q��
�P�¬�P�H���F�R�X�O�R�L�U�����D�X���G�H�O�¢���G�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V���S�U�R�S�U�H�V���¢���F�K�D�T�X�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�1�R�W�U�H���U�¶�O�H���H�V�W���G���D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
�H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����G�H���O�H�V���F�U�R�L�V�H�U���H�W���G�H���O�H�V���P�H�W�W�U�H��
�H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���¢���������r���G�H���O�D��
�F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���H�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�X�U�V�����1�R�X�V��
�S�U�R�G�X�L�V�R�Q�V���G�H�V���«�W�X�G�H�V���V�X�U���O���H�P�S�O�R�L�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O���D�W�W�U�D�F-
�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���P�«�W�L�H�U�V�����O���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�D���5�(�3���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�D��
�U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����1�R�W�U�H���I�R�U�F�H�����F���H�V�W���G���¬�W�U�H���D�S�D�U�W�L�V�D�Q�V���H�W���G�H��
�Q�R�X�U�U�L�U���O�D���0�O�L�ª�U�H���S�D�U���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�����G�X���S�D�U�W�D�J�H���H�W��
�G�H���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��

É. & C. / Vous avez choisi de tenir l’une de vos 
conférences économiques lors du congrès de 
l’Untec au Havre. Qu’est-ce qui a motivé ce 
�U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�b�"

A. B. /���1�R�X�V���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���¢���V�R�U�W�L�U���G�H���Q�R�V���O�L�H�X�[���L�Q�V�W�L�W�X-
�W�L�R�Q�Q�H�O�V���K�D�E�L�W�X�H�O�V���S�R�X�U���D�O�O�H�U���¢���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H�V���W�H�U�U�L-
�W�R�L�U�H�V���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���G�H�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���S�K�D�U�H�V�����$�S�U�ª�V���&�D�H�Q��
�H�W���5�R�X�H�Q�����/�H���+�D�Y�U�H���V���H�V�W���L�P�S�R�V�«���F�R�P�P�H���X�Q�H���«�Y�L�G�H�Q�F�H����
�G���D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�H���F�R�Q�J�U�ª�V���G�H���O���8�Q�W�H�F���V���\���W�H�Q�D�L�W�����,�O���Q�R�X�V��

�D���V�H�P�E�O�«���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���G���D�P�H�Q�H�U���O�D���0�O�L�ª�U�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H���G�D�Q�V��
�F�H���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���O�D���F�R�P�S�O�«-
�P�H�Q�W�D�U�L�W�«�� �H�Q�W�U�H�� �Q�R�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �&�H�W�W�H�� �S�U�«�V�H�Q�F�H�� �D��
�S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H��
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����T�X�L���V�L�ª�J�H�Q�W���G���D�L�O�O�H�X�U�V���¢���Q�R�W�U�H���F�R�Q�V�H�L�O��
�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Y�L�D���O�H�X�U���S�U�«�V�L�G�H�Q�W���U�«�J�L�R�Q�D�O��

É. & C. / Comment la CERC s’inscrit-elle dans 
l’écosystème économique et professionnel 
du BTP en Normandie, notamment dans un 
�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V�b�"

A. B. / �1�R�X�V���M�R�X�R�Q�V���X�Q���U�¶�O�H���G�H���Y�L�J�L�H���H�W���G�H���F�D�W�D�O�\�V�H�X�U����
�/�H�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�� �«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�� �R�X�� �L�Q�G�X�V-
�W�U�L�H�O�O�H���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���D�E�R�U�G�«�H�V���V�D�Q�V���G�R�Q�Q�«�H�V���0�D�E�O�H�V��
�H�W���S�D�U�W�D�J�«�H�V�����&���H�V�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�S�S�R�U�W�R�Q�V�����3�U�H�Q�R�Q�V���O�H��
�U�«�H�P�S�O�R�L�b�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q���S�D�U�O�H�����P�D�L�V���V�L���O���R�Q���Q���L�Q�W�ª�J�U�H��
�S�D�V���X�Q���P�R�G�ª�O�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���U�«�D�O�L�V�W�H���� �V�R�Q���G�«�Y�H�O�R�S-
�S�H�P�H�Q�W���V�H�U�D���O�L�P�L�W�«�����1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���G�R�Q�F���D�Y�H�F���Q�R�V��
�P�H�P�E�U�H�V�����G�R�Q�W���O���8�Q�W�H�F�����¢���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���G�«�E�D�W�V���H�W���¢��
�S�R�V�H�U���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�1�R�W�U�H���m�b�D�S�D�U�W�L�V�P�H�b�}���H�V�W���X�Q���D�W�R�X�W�b�����L�O���S�H�U�P�H�W���G���D�E�R�U�G�H�U��
�O�H�V���V�X�M�H�W�V���V�D�Q�V���S�D�U�W�L���S�U�L�V�����G�H���F�U�«�H�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H��
�H�Q�W�U�H���O���‹�W�D�W�����O�D���5�«�J�L�R�Q���H�W���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q-
�Q�H�O�O�H�V���� �H�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �O�R�Q�J��
�W�H�U�P�H���F�R�P�P�H���O���L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���V�X�U�� 
�O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W��

É. & C. /�� �9�R�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �U�H�S�R�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �O���D�Q�D�O�\�V�H��
d’indicateurs. Quels enseignements récents 
mettriez-vous en avant pour éclairer les évolu-
�W�L�R�Q�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���H�Q���1�R�U�P�D�Q�G�L�H�b�"

A. B. /���/�D���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���H�V�W���W�H�Q�G�X�H�����/�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �I�R�U�W�H�� �E�D�L�V�V�H���� �O�H�V�� �F�D�U�Q�H�W�V�� �G�H��
�F�R�P�P�D�Q�G�H�V���V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�Q�W�����H�W���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���¢���������R�X��

�������P�R�L�V���V�R�Q�W���S�U�«�R�F�F�X�S�D�Q�W�H�V�����0�D�L�V���Q�R�W�U�H���U�¶�O�H���Q���H�V�W���S�D�V��
�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U�b�����F���H�V�W���D�X�V�V�L���G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U����
�1�R�X�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�R�Q�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�V�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �W�U�L�P�H�V-
�W�U�L�H�O�V���S�R�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���G�H�V���W�K�ª�P�H�V���S�U�«�F�L�V�����O�H���U�«�H�P�S�O�R�L����
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����O���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���P�«�W�L�H�U�V�����H�W��
�F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V�����S�D�U�W�D�J�«�H�V���H�W���«�F�R�Q�R-
�P�L�T�X�H�P�H�Q�W���Y�L�D�E�O�H�V��

�1�R�X�V���P�H�Q�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���«�W�X�G�H���V�X�U���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
�D�Y�H�F���$�F�W�L�R�Q���/�R�J�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���)�)�%���1�R�U�P�D�Q�G�L�H�����&�H���W�\�S�H��
�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���L�O�O�X�V�W�U�H���E�L�H�Q���Q�R�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�b�����G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V��
�D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���S�R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���H�W���G�«�F�L�G�H�U��

É. & C. / Enfin, comment envisagez-vous de 
renforcer les synergies avec des organisations 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�P�P�H���O���8�Q�W�H�F�b�"

A. B. /���1�R�V���O�L�H�Q�V���V�R�Q�W���G�«�M�¢���I�R�U�W�V�����/���8�Q�W�H�F���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢��
�������b�����G�H���Q�R�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���H�Q���U�«�J�L�R�Q���1�R�U�P�D�Q�G�L�H�����H�W��
�V�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���V�R�Q�W���W�U�ª�V���L�P�S�O�L�T�X�«�V���G�D�Q�V���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[����
�/�H�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���V�X�U���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�V�W��
�S�U�«�F�L�H�X�V�H���H�W���J�D�J�Q�H�U�D�L�W���¢���¬�W�U�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���U�H�F�R�Q�Q�X�H�����\��
�F�R�P�S�U�L�V���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Y�L�D���O�H���U�«�V�H�D�X���G�H�V���&�(�5�&��
�1�R�X�V�� �D�Y�D�Q�©�R�Q�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �F�R�P�P�H��
�O���H�P�S�O�R�L�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���R�X���H�Q�F�R�U�H���O���L�Q�W�H�O�O�L-
�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H�����1�R�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���H�V�W���F�O�D�L�U�H�b�����F�U�«�H�U���G�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�P�P�X�Q�V�����F�U�R�L�V�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�D���F�R�Q�0�D�Q�F�H���P�X�W�X�H�O�O�H���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�¢���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U��

AURÉLIEN BERNARD, 
DIRECTEUR DE LA CERC NORMANDIE
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Retour Sur le congrès  / SALON ACTES

L �D�X�U�«�D�W�H�� ���������� �G�X�� �S�U�L�[�� �$�[�L�R�P�H�� �G�«�F�H�U�Q�«��
par l’Untec, Diane Duport incarne une 
nouvelle génération d’économistes de la 

construction, engagée dans l’innovation et la 
transversalité des métiers. À la tête du bureau 
d’études EKOBASE, qu’elle a fondé en 2015 et 
�T�X�L���F�R�P�S�W�H���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���G�L�[���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�Q�W�U�H��
Lyon et Paris, elle développe une approche qui 
�D�V�V�R�F�L�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����P�D�°�W�U�L�V�H���G�H�V���F�R�½�W�V��
et concertation. L’intégration récente d’une 
compétence interne en ingénierie structure 
renforce cette vision globale, au service de 
�S�U�R�M�H�W�V���S�O�X�V���F�R�K�«�U�H�Q�W�V���H�W���P�L�H�X�[���S�L�O�R�W�«�V��

Économie & Construction /  Vous venez de 
�U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H���S�U�L�[���$�[�L�R�P�H�������������G�H���O���8�Q�W�H�F�����4�X�H��
représente pour vous cette distinction, à titre 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���F�D�E�L�Q�H�W�b�"��

Diane Duport /  C’est d’abord une reconnais-
�V�D�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����1�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U���G���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���D�V�V�H�]���P�«�F�R�Q�Q�X�����S�D�U�I�R�L�V���G�L�2�F�L�O�H���¢��
�H�[�S�O�L�T�X�H�U���D�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����2�Q���S�H�Q�V�H���V�S�R�Q�W�D�Q�«�P�H�Q�W��
�¢���O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�����¢���O���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U���1�X�L�G�H�V�����P�D�L�V���U�D�U�H�P�H�Q�W���¢��
�O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�����1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O���R�P�E�U�H����
�&�H�� �S�U�L�[�� �Y�L�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«�� �F�R�Q�F�U�ª�W�H�� �¢�� �O�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����&���H�V�W���X�Q�H���0�H�U�W�«���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���E�L�H�Q���V�½�U�����P�D�L�V��

�V�X�U�W�R�X�W���X�Q�H���J�U�D�W�L�0�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���W�R�X�W�H���O���«�T�X�L�S�H�����&�H�O�D��
�Y�D�O�R�U�L�V�H���¢���O�D���I�R�L�V���Q�R�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�W���S�O�X�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W��
�Q�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U�����$�Y�H�F���F�H���S�U�H�P�L�H�U��SALON ACTES, l’ini-
�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O���8�Q�W�H�F���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���U�«�X�V�V�L�H�b�����H�O�O�H��
�P�H�W���H�Q���O�X�P�L�ª�U�H���X�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��

É. & C. /���(�Q���G�L�[���D�Q�V�����(�.�2�%�$�6�(���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���X�Q��
bureau reconnu, implanté à Lyon et Paris, avec 
une équipe pluridisciplinaire. Quelles sont, 
�V�H�O�R�Q���Y�R�X�V�����O�H�V���F�O�«�V���G�H���F�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�b�"

D. D. / Le travail, évidemment, mais surtout le 
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�����6�D�Q�V���P�R�Q���«�T�X�L�S�H�����M�H���Q�H���V�X�L�V���U�L�H�Q�����%�H�D�X�F�R�X�S��
�G�H���Q�R�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���O�¢�� �G�H�S�X�L�V���O���R�U�L�J�L�Q�H���� �F�H��
�T�X�L���D�V�V�X�U�H���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���S�U�«�F�L�H�X�V�H�����1�R�W�U�H���I�R�U�F�H����
�F���H�V�W���D�X�V�V�L���G�H���Q�H���M�D�P�D�L�V���Q�R�X�V���¬�W�U�H���H�Q�I�H�U�P�«�V���G�D�Q�V��
�X�Q�H�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�[�S�O�R�U�«�� �O�H��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�����O�H���W�H�U�W�L�D�L�U�H�����O���K�¶�W�H�O�O�H�U�L�H�����O�D���U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q����
�&�H�W�W�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���X�Q��
�O�D�U�J�H���S�D�Q�H�O���G�H���F�O�L�H�Q�W�V���H�W���G�H���U�H�V�W�H�U���H�Q���S�U�L�V�H���D�Y�H�F���O�H��
�P�D�U�F�K�«�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���������b�����G�H���Q�R�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���U�H�S�R�V�H��
�V�X�U���O�H���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�����O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����U�«�V�L�G�H�Q�F�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�K�¶�W�H�O�O�H�U�L�H�������H�W���X�Q�H���S�D�U�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�U���O�D���U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�H�W���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��

É. & C. / Vous avez choisi d’intégrer une 
compétence structure en interne. En quoi 
cela change-t-il la manière de concevoir et de 
�S�L�O�R�W�H�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�b�"

D. D. / �'�D�Q�V���O�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�����O�H��
�Q�H�U�I�� �G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�H���� �F���H�V�W�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �1�R�X�V�� �D�Y�L�R�Q�V��
�E�H�V�R�L�Q���G���X�Q���U�H�J�D�U�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���I�R�U�W���S�R�X�U���0�D�E�L�O�L�V�H�U���Q�R�V��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�«�J�U�H�U���X�Q�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�H�� �V���H�V�W���L�P�S�R�V�«�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �«�Y�L�G�H�Q�F�H���� �&�H�O�D��
�F�U�«�G�L�E�L�O�L�V�H���Q�R�V���F�K�L�/�U�D�J�H�V�����V�«�F�X�U�L�V�H���Q�R�V���S�U�«�F�R�Q�L�V�D-
�W�L�R�Q�V���H�W���D�S�S�R�U�W�H���X�Q�H���O�«�J�L�W�L�P�L�W�«���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���I�D�F�H��
�¢���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V�����4�X�D�Q�G���Q�R�X�V���G�L�V�R�Q�V���T�X���L�O���I�D�X�W���G�«�S�R�V�H�U��
�X�Q���S�O�D�Q�F�K�H�U�����F�H���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���S�U�L�V�H���m�b�V�X�U���X�Q��
�F�R�L�Q���G�H���W�D�E�O�H�b�}�����P�D�L�V���X�Q���D�Y�L�V���Y�D�O�L�G�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��

É. & C. / Vous insistez beaucoup sur la concer-
tation entre intervenants. Comment cela se 
�W�U�D�G�X�L�W���L�O���G�D�Q�V���Y�R�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�b�"

D. D. / �/�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����F���H�V�W���G���D�E�R�U�G���X�Q�H���«�T�X�L�S�H����
�&�K�D�F�X�Q���D���V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����P�D�L�V���O�D���U�«�X�V�V�L�W�H���G�X���S�U�R�M�H�W��
�U�H�S�R�V�H���V�X�U���O���«�F�K�D�Q�J�H�����-�H���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H���P�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�Q�I�U�ª�U�H�V�����S�D�V���F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�V����
Dans notre milieu, on recroise souvent les mêmes 
�D�F�W�H�X�U�V�b�����F�U�«�H�U���G�X���O�L�H�Q���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�����/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�V���«�W�D�O�H�Q�W���V�X�U���������¢���������P�R�L�V�����S�D�U�I�R�L�V���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�����3�R�X�U��
�T�X�H���©�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�����L�O���I�D�X�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�H��
�O���«�F�R�X�W�H���H�W���X�Q���Y�U�D�L���H�V�S�U�L�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I��

É. & C. /���/�H���S�U�L�[���$�[�L�R�P�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���G�H�V���«�F�R�Q�R-
mistes innovants. Quels sont, selon vous, les 
�J�U�D�Q�G�V���G�«�I�L�V���¢���Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�b�"

D. D. / �/�H���S�U�H�P�L�H�U���G�«�0�����F���H�V�W���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���O�D���U�«�J�O�H-
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�D�V���F�D�U�E�R�Q�H�����1�R�V���F�O�L�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�Q�W���G�H��
�Q�R�X�V���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�U�H�W���S�R�X�U���I�U�D�Q�F�K�L�U��
�F�H���F�D�S�����&�H�O�D���V�X�S�S�R�V�H���X�Q�H���Y�H�L�O�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����&�K�D�T�X�H��
�V�H�P�D�L�Q�H�����Q�R�X�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�R�Q�V���W�U�R�L�V���R�X���T�X�D�W�U�H���I�R�X�U�Q�L�V-
�V�H�X�U�V���D�0�Q���G�H���U�H�V�W�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V����
�1�R�X�V���H�Q�U�L�F�K�L�V�V�R�Q�V���Q�R�W�U�H���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H����
�S�D�U�W�L�F�L�S�R�Q�V���¢���G�H�V���V�D�O�R�Q�V���F�R�P�P�H���O�H���6�,�%�&�$�����H�W���Q�R�X�V��
�I�R�U�P�R�Q�V���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�����1�R�X�V���O�D�Q�©�R�Q�V���D�X�V�V�L���X�Q���S�U�R�M�H�W��
�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���T�X�L���V�H�U�D���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G���L�F�L��
�X�Q���D�Q�����/���L�G�«�H�����F���H�V�W���G���«�O�D�U�J�L�U���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���Q�R�W�U�H���F�K�D�P�S��
�G�H���Y�L�V�L�R�Q�����G�H���Q�H���U�L�H�Q���V���L�Q�W�H�U�G�L�U�H�����0�¬�P�H���X�Q���S�U�R�M�H�W���T�X�L��
�S�D�U�D�°�W���F�R�P�S�O�L�T�X�«���P�«�U�L�W�H���G���¬�W�U�H���H�[�S�O�R�U�«���¢���I�R�Q�G�����/���D�X�W�U�H��
�F�O�«�����F���H�V�W���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W����
�(�O�O�H�V���H�[�«�F�X�W�H�Q�W���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�W���Q�R�X�V���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���X�Q��
�U�H�W�R�X�U���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�U�«�F�L�H�X�[�����3�O�X�V���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���V�R�Q�W��
�F�R�P�S�O�H�[�H�V�����S�O�X�V���F�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��

É. & C. / Un mot pour vos confrères qui envisa-
�J�H�U�D�L�H�Q�W���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�U���D�X���S�U�L�[���$�[�L�R�P�H�����������b�"

D. D. / �$�O�O�H�]���\�b�����&���H�V�W���X�Q���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���O�H�Y�L�H�U���G�H���Y�D�O�R�U�L-
�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���Y�R�V���«�T�X�L�S�H�V�����&�H���S�U�L�[���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O���«�F�R-
�Q�R�P�L�V�W�H���Q���H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���m�b�X�Q���S�H�W�L�W���E�R�Q�K�R�P�P�H��
�G�H�U�U�L�ª�U�H���V�D���F�D�O�F�X�O�H�W�W�H�b�}�����P�D�L�V���X�Q���D�F�W�H�X�U���F�O�«���G�H���O���L�Q�Q�R-
�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �1�R�X�V�� �G�H�Y�R�Q�V�� �R�V�H�U��
�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H���� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �L�G�«�H�V���� �G�«�I�H�Q�G�U�H��
�Q�R�W�U�H���U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�D���I�D�E�U�L�T�X�H���G�X���S�U�R�M�H�W�����&�H���S�U�L�[���U�«�F�R�P-
�S�H�Q�V�H���F�H�W�W�H���D�X�G�D�F�H�����H�W���M�H���V�R�X�K�D�L�W�H���T�X�H���G�H���S�O�X�V���H�Q��
�S�O�X�V���G���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���V���H�Q���H�P�S�D�U�H�Q�W��

DIANE DUPORT, 
LAURÉATE DU PRIX AXIOME 2025
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Économie & Construction / �b �/�H�� �&�R�Q�J�U�ª�V�� �H�W��
le Salon ACTES du Havre ont marqué une 
nouvelle étape pour l’Untec. Quelle était la 
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���G�H���F�H�W�W�H���U�H�I�R�Q�W�H���"��

Sofian Tribouilloy /  �1�R�W�U�H���V�\�Q�G�L�F�D�W���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H��
�S�D�U���V�D���F�D�S�D�F�L�W�«���¢���V�H���U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����1�R�X�V���Q�H��
�Q�R�X�V���F�R�Q�W�H�Q�W�R�Q�V���S�D�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���X�Q���P�R�G�ª�O�H���0�J�«����
�$�Y�H�F�� �F�H�W�W�H���S�U�H�P�L�ª�U�H�� �«�G�L�W�L�R�Q���G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �I�R�U�P�D�W����
�Q�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I���«�W�D�L�W���G�H���P�L�H�X�[���D�U�W�L�F�X�O�H�U���G�H�X�[���X�Q�L�Y�H�U�V�����O�H��
�&�R�Q�J�U�ª�V���H�W���O�H���6�D�O�R�Q�����W�R�X�W���H�Q���U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W���O�H�X�U���F�R�P�S�O�«-
�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���� �/�H�� �&�R�Q�J�U�ª�V���� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �U�«�V�H�U�Y�«��
�D�X�[���D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����V���H�V�W���R�X�Y�H�U�W���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���D�X�[���L�Q�G�X�V-
�W�U�L�H�O�V�����L�Q�Y�L�W�«�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���J�U�D�Q�G���G�«�E�D�W���D�X�[���F�¶�W�«�V��
�G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����&���H�V�W���X�Q���V�L�J�Q�D�O���I�R�U�W�b�����Q�R�X�V���V�R�U�W�R�Q�V��
�G���X�Q�H���I�R�U�P�H���G���H�Q�W�U�H���V�R�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����/���8�Q�W�H�F���V�H��
�Y�H�X�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���X�Q�H���P�D�L�V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�H���� �R�»�� �W�R�X�V���O�H�V��
�D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���0�O�L�ª�U�H���S�H�X�Y�H�Q�W���G�L�D�O�R�J�X�H�U����

É. & C. / Plusieurs nouveautés ont marqué 
cette édition, notamment les Trophées Compé-
�W�H�Q�F�H�V���H�W���O�H���3�U�L�[���$�[�L�R�P�H��

S. T. / �2�X�L�����F�H�V���G�H�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���R�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«���X�Q���Y�U�D�L��
�V�X�F�F�ª�V�����/�H�V���7�U�R�S�K�«�H�V���&�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���R�Q�W���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W��
�O�D���Y�L�W�D�O�L�W�«���G�H���Q�R�W�U�H���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H���V�H�U�Y�L�F�L�H�O�����4�X�D�Q�W���D�X��
�3�U�L�[���$�[�L�R�P�H�����F���H�V�W���X�Q�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����3�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���G�«�F�H�Q�Q�L�H�V�����O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��

�G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���U�H�V�W�«�V���G�D�Q�V���O���R�P�E�U�H�����$�Y�H�F��
�$�[�L�R�P�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�R�X�O�X���L�Q�Y�H�U�V�H�U���F�H�W�W�H���O�R�J�L�T�X�H�b����
�G�R�Q�Q�H�U���¢���Y�R�L�U�����U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H�����Y�D�O�R�U�L�V�H�U�����(�W���F�H���Q���H�V�W���S�D�V��
�X�Q���K�D�V�D�U�G���V�L���m�b�$�;�,�2�0�(�b�}���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���D�F�U�R�Q�\�P�H�b����
�$�� �F�R�P�P�H�� �$�Q�D�O�\�V�H���� �;�� �F�R�P�P�H�� �H�;�S�H�U�W�L�V�H���� �,�� �S�R�X�U��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����2���S�R�X�U���2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����0���S�R�X�U���0�«�W�K�R�G�H��
�H�W���(���S�R�X�U���‹�F�R�Q�R�P�L�H�����7�R�X�W���H�V�W���G�L�W�b�����F�H���S�U�L�[���F�«�O�ª�E�U�H���O�D��
�U�L�J�X�H�X�U�����O�D���P�«�W�K�R�G�H���H�W���O���H�V�S�U�L�W���G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����/�H���V�X�F�F�ª�V���G�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�F�H�O�O�H�V���G�H���O�D���M�H�X�Q�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�X�Y�H���T�X�H���O�H�V���«�F�R�Q�R-
�P�L�V�W�H�V���Y�H�X�O�H�Q�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���S�U�H�Q�G�U�H���O�D���S�D�U�R�O�H�����&���H�V�W���X�Q��
�P�R�P�H�Q�W���G�H���E�D�V�F�X�O�H�����/�H���W�H�P�S�V���I�R�U�W�b�����X�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�T�X�L���S�D�V�V�H���m�b�G�H���O���R�P�E�U�H���¢���O�D���O�X�P�L�ª�U�H�b�}��

É. & C. / Vous insistez aussi sur la dimension 
relationnelle du congrès…

S. T. / �$�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�����/�D���V�R�L�U�«�H���G�H�V���U�H�W�U�R�X�Y�D�L�O�O�H�V���H�Q��
�H�V�W���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���H�[�H�P�S�O�H�����&���H�V�W���S�O�X�V���T�X���X�Q���P�R�P�H�Q�W��
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�b�����F���H�V�W���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���m�b�L�F�H���E�U�H�D�N�H�U�b�}�����5�«�V�H�U�Y�«�H��
�D�X�[���F�R�Q�J�U�H�V�V�L�V�W�H�V�����D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����F�K�H�I�V���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����H�O�O�H���F�U�«�H���G�X���O�L�H�Q�����G�X���U�«�V�H�D�X���H�W���S�U�«�S�D�U�H��
�O�H���W�H�U�U�D�L�Q���D�Y�D�Q�W���O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���6�D�O�R�Q���$�&�7�(�6�����2�Q���\��
�U�H�W�U�R�X�Y�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���P�H�L�O�O�H�X�U��
�V�H�Q�V���G�X���W�H�U�P�H�b�����F�H�O�O�H���T�X�L���S�U�«�F�ª�G�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�H�W���O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

É. & C. / Le Salon ACTES a aussi changé de 
dimension cette année…

S. T. / �2�X�L�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���G�H���Q�D�W�X�U�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�R�X�M�R�X�U�V��
�«�W�«���F�O�D�L�U�V�b�����Q�R�X�V���Q�H���Y�R�X�O�R�Q�V���S�D�V���¬�W�U�H���%�D�W�L�P�D�W�����H�W���Q�R�X�V��
�Q�H���O�H���V�H�U�R�Q�V���M�D�P�D�L�V�����1�R�W�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����F���H�V�W���O�D��
�T�X�D�O�L�W�«���D�Y�D�Q�W���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�«�����6�X�U���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���G�H��������������
�Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W�����������H�[�S�R�V�D�Q�W�V�����O�H���U�H�W�R�X�U��
�X�Q�D�Q�L�P�H���G�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���D���S�R�U�W�«���V�X�U���X�Q���P�R�W�b�����T�X�D�O�L�W�«����
�'�H�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���X�W�L�O�H�V�����G�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���T�X�D�O�L�0�«�V�����X�Q��
�F�O�L�P�D�W���G�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����&���H�V�W���F�H���T�X�L��
�I�D�L�W���O�D���G�L�/�«�U�H�Q�F�H�����1�R�X�V���S�U�«�I�«�U�R�Q�V���P�L�O�O�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�H�U�W�L-
�Q�H�Q�W�V���¢���T�X�L�Q�]�H���P�L�O�O�H���F�X�U�L�H�X�[�����(�W���F���H�V�W���G���D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V��
�I�R�U�W���T�X�H���F�H�V���H�[�S�R�V�D�Q�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W���X�Q�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H��
�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����G�R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L-
�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�©�D�L�V�����4�X�D�Q�G���R�Q���S�D�U�O�H���G�H���G�«�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�U�D�S�S�H�O�R�Q�V���D�X�V�V�L���F�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V�����,�O���V���D�J�L�W���G�R�Q�F���G���X�Q���V�D�O�R�Q��
�U�H�S�H�Q�V�«���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���H�W���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��

É. & C. / Vous parlez souvent d’écosystème. 
Que recouvre ce concept dans la stratégie 
�G���8�Q�W�H�F���6�H�U�Y�L�F�H�V���"

S. T. / �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�R�X�O�X���G�«�S�D�V�V�H�U���O�H���P�R�G�ª�O�H���G�X���V�D�O�R�Q��
�S�R�Q�F�W�X�H�O�����&�K�H�]���Q�R�X�V�����O�H���V�W�D�Q�G���Q���H�V�W���S�O�X�V���X�Q�H���0�Q�D�O�L�W�«����
�P�D�L�V���X�Q�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G���X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���J�O�R�E�D�O�H����
�$�Y�H�F���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���+�D�U�P�R�Q�L�H�����Q�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���¢��

�Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�U���G�L�[���P�R�L�V����
�D�U�W�L�F�X�O�«���D�X�W�R�X�U���G���X�Q�H���T�X�L�Q�]�D�L�Q�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�W�L�Y�D�E�O�H�V��
�V�H�O�R�Q���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V�b�����Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«���D�X�S�U�ª�V���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����S�U�«�V�H�Q�F�H���G�D�Q�V���Q�R�V���V�X�S�S�R�U�W�V����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���Q�R�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V�����/�H���V�D�O�R�Q���Q���H�V�W���T�X�H��
�O���X�Q���G�H�V���W�H�P�S�V���I�R�U�W�V���G�H���F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����/���L�G�«�H�����F���H�V�W��
�G���D�L�G�H�U���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���¢���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��
�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�D���G�X�U�«�H�����3�D�V���V�X�U���G�H�X�[���M�R�X�U�V�����P�D�L�V���V�X�U��
�X�Q�H���D�Q�Q�«�H���H�Q�W�L�ª�U�H�����m�b�$�&�7�(�6�����F���H�V�W���X�Q���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H���V�X�U��
�O���D�Q�Q�«�H�����S�D�V���X�Q���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���R�Q�H���V�K�R�W���b�}

É. & C. / Vous insistez beaucoup sur la 
dimension territoriale et collective.

S. T. / �2�X�L���� �S�D�U�F�H���T�X�H���F���H�V�W���G�D�Q�V�� �O���$�'�1�� �G���$�&�7�(�6����
�/���D�F�U�R�Q�\�P�H���V�L�J�Q�L�0�H���$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
Territoires, Économie et Solutions, et le mot central, 
�F���H�V�W���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����D�X���S�O�X�U�L�H�O�����5�L�H�Q���G�H���W�R�X�W���F�H�O�D���Q���D�X�U�D�L�W��
�«�W�«���S�R�V�V�L�E�O�H���V�D�Q�V���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G���8�Q�W�H�F���1�R�U�P�D�Q�G�L�H����
�T�X�L���D���M�R�X�«���X�Q���U�¶�O�H���F�O�«���G�D�Q�V���O�D���U�«�X�V�V�L�W�H���G�H���O���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W����
�/�H���V�R�X�W�L�H�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���O�R�F�D�O�����O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����
�O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G���D�F�W�H�X�U�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[���H�Q�J�D�J�«�V�b�����W�R�X�W���F�H�O�D��
�D���I�D�L�W���O�D���G�L�/�«�U�H�Q�F�H�����(�W���S�R�X�U���L�Q�F�D�U�Q�H�U���F�H�W�W�H���«�Q�H�U�J�L�H����
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�X���O�H���S�O�D�L�V�L�U���G���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���X�Q���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U��
�G�H���F�K�R�L�[�����-�R�­�O���$�E�D�W�L�����Y�H�Q�X���m�b�U�H�P�H�W�W�U�H���O�H���P�D�L�O�O�R�W�b�}���H�W��
�Y�D�O�R�U�L�V�H�U���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���S�U�«�V�H�Q�W���� �&�H���J�H�Q�U�H���G�H��
�V�\�P�E�R�O�H���F�R�P�S�W�H��

É. & C. /���8�Q���P�R�W���S�R�X�U���F�R�Q�F�O�X�U�H���"

S. T. / �2�X�L�b�����T�X�D�O�L�W�«���H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���R�X�Y�H�U�W��
�X�Q���F�\�F�O�H���G�X�U�D�E�O�H�����D�Q�F�U�«���G�D�Q�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����I�R�Q�G�«���V�X�U��
�O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�X�W�X�H�O�O�H���H�W���O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H��
�P�«�W�L�H�U�V�����/�H���&�R�Q�J�U�ª�V���H�W���O�H���V�D�O�R�Q���$�&�7�(�6���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V��
�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V�b�����F�H���V�R�Q�W���G�H�V���O�H�Y�L�H�U�V���G���X�Q��
�U�«�F�L�W���F�R�P�P�X�Q���S�R�X�U���W�R�X�W�H���O�D���0�O�L�ª�U�H�����(�W���F���H�V�W���E�L�H�Q���F�H�O�D����
�O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G���8�Q�W�H�F���6�H�U�Y�L�F�H�V�� 

SOFIAN TRIBOUILLOY, 
DIRECTEUR D’UNTEC SERVICES

INTERVIEW DE

EN CHIFFRES
• 1 000 visiteurs �T�X�D�O�L�0�«�V

• 160 adhérents�����U�H�F�R�U�G���G�H���I�U�«�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�D�G�K�«�U�H�Q�W�V���V�X�U���Q�R�W�U�H���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

• 200 participants au Grand Débat

• 300 Participants aux 3 �%�D�W�L���5�H�[ 

• 30 promoteurs immobiliers �S�U�«�V�H�Q�W�V��
�Y�L�D���O�H�V���m�bAteliers des solutions���}

�m���/�(���6�7�$�1�'���1���(�6�7���3�/�8�6���8�1�(���)�,�1�$�/�,�7�‹�� MAIS UNE 
�&�2�0�3�2�6�$�1�7�(���'���8�1���‹�&�2�6�<�6�7�Š�0�(���3�$�5�7�(�1�$�5�,�$�/���} 



À
mi-mandat, les élus de l’Untec 
dressent un panorama dense et 
cohérent des chantiers engagés 
�S�R�X�U���D�U�P�H�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���I�D�F�H���D�X�[��

mutations réglementaires, économiques 
et technologiques. Décryptage des normes 
et défense de la compétence, sécurisation 
des assurances et clarification des 
responsabilités, rénovation de la formation 
initiale et continue, montée en puissance 
�G�H�V�� �U�«�I�«�U�H�Q�W�L�H�O�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �U�H�I�R�Q�W�H��
des outils métiers, dynamisation de la 
vie régionale, dialogue renforcé avec 
les jeunes générations, optimisation 
d’Untec Services… À travers des missions 
complémentaires mais convergentes, tous 
�V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �O�D�� �P�¬�P�H�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�b ���� �G�R�Q�Q�H�U��
�D�X�[�� �«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G���H�[�H�U�F�H�U�� �X�Q�� �U�¶�O�H�� �«�O�D�U�J�L����
stratégique et pleinement reconnu, 
au service de la qualité du bâti et de la 
soutenabilité des projets. De la norme à 
�O�D�� �Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���� �G�X�� �V�L�ª�J�H�� �D�X�[�� �U�«�J�L�R�Q�V����
du monde étudiant au rayonnement 
international, c’est une profession en 
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���T�X�L���V�H���U�D�F�R�Q�W�H���L�F�L�b�����O�X�F�L�G�H���V�X�U��
ses défis, déterminée dans ses avancées, 
et unie autour d’une ambition – faire de 
l’économie de la construction un pilier 
majeur de la décision et de la performance 
des projets.
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Économie & Construction /  Vous avez 
récemment piloté une mission importante 
autour de la question des assurances pour les 
économistes de la construction. Pourquoi cette 
�G�«�P�D�U�F�K�H���D���W���H�O�O�H���«�W�«���H�Q�J�D�J�«�H�b�"

Cyrille Sartor / ���7�R�X�W���H�V�W���S�D�U�W�L���G���X�Q���F�R�Q�V�W�D�W�b�����G�H���S�O�X�V��
�H�Q���S�O�X�V���G���D�G�K�«�U�H�Q�W�V���Q�R�X�V���D�O�H�U�W�D�L�H�Q�W���V�X�U���O�H�X�U�V���G�L�2-
�F�X�O�W�«�V���D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�V�V�X�U�H�X�U�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�Q�I�U�ª�U�H�V���R�Q�W��
�«�W�«���S�X�U�H�P�H�Q�W���H�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���«�Y�L�Q�F�«�V���G�H���O�H�X�U���F�R�Q�W�U�D�W����
�V�D�Q�V���S�U�«�D�Y�L�V���H�W���V�D�Q�V���U�D�L�V�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����)�D�F�H���¢���F�H�O�D�����L�O��
�Q�R�X�V���D���V�H�P�E�O�«���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G���D�J�L�U�����H�Q���U�H�S�U�H�Q�D�Q�W���O�D��
�P�D�L�Q���V�X�U���X�Q���V�X�M�H�W���Y�L�W�D�O���S�R�X�U���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V��
�G���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F��
�F�K�R�L�V�L���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O���D�V�V�X-
�U�D�Q�F�H�� �V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �G�X�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W����
�F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���Q�R�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�D�Q�V���W�R�X�W�H��
�O�H�X�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�«��

É. & C. / Concrètement, comment l’Untec 
�D���W���H�O�O�H���S�U�R�F�«�G�«�b�"

C. S. /���1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q�J�D�J�«���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G���D�Y�H�F��
�G�H�X�[���J�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V�b�����O�D���6�*�$�0���%�7�3���H�W���O�H���J�U�R�X�S�H���0�$�)����
�&�H���F�K�R�L�[���Q���H�V�W���S�D�V���O�H���I�U�X�L�W���G�X���K�D�V�D�U�G�b�����X�Q���V�R�Q�G�D�J�H��
�U�«�D�O�L�V�«�� �D�X�S�U�ª�V�� �G�H�� �Q�R�V�� �D�G�K�«�U�H�Q�W�V�� �D�Y�D�L�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H��
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����H�W���F�H�V���G�H�X�[��
�D�F�W�H�X�U�V���D�U�U�L�Y�D�L�H�Q�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���H�Q���W�¬�W�H�����‚���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¢����
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�S�U�L�V�����O�L�J�Q�H���S�D�U���O�L�J�Q�H�����O�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���S�R�X�U��
�Y�«�U�L�0�H�U���T�X�H���O�H�V���G�«�0�Q�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q-
�G�D�L�H�Q�W���E�L�H�Q���¢���O�D���U�«�D�O�L�W�«���G�X���P�«�W�L�H�U���G���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H��
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����&�D�U���H�Q�W�U�H���F�H���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�V�V�X�U�H�X�U�V��
�L�P�D�J�L�Q�H�Q�W���H�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���U�«�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O���«�F�D�U�W��

�H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���J�U�D�Q�G�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O�����P�H�Q�«���D�Y�H�F���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����Y�L�V�H���¢���V���D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V���V�R�L�H�Q�W��
�F�R�X�Y�H�U�W�V���G�H���I�D�©�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�����Q�L���S�O�X�V���Q�L���P�R�L�Q�V��

É. & C. / �4�X�H�O�V���V�R�Q�W���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
�U�L�V�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�b�"

C. S. /���/�H���U�L�V�T�X�H���P�D�M�H�X�U�����F���H�V�W���G���¬�W�U�H���m�b�D�S�S�H�O�«���¢���O�D��
�F�D�X�V�H�b�}���G�H���I�D�©�R�Q���V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H���O�R�U�V���G���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H����
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���Q�R�W�U�H���Q�R�P���D�S�S�D�U�D�°�W���V�X�U���X�Q��
�G�R�V�V�L�H�U���R�X���X�Q���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����3�U�H�Q�R�Q�V��
�O���H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���2�3�&�b�����E�L�H�Q���V�R�X�Y�H�Q�W�����O���«�F�R�Q�R-
�P�L�V�W�H���Q���D���D�X�F�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����P�D�L�V���L�O���V�H��
�U�H�W�U�R�X�Y�H���P�D�O�J�U�«���W�R�X�W���L�P�S�O�L�T�X�«���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[��
�T�X�L���Q�H���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���S�D�V���G�H���V�R�Q���U�¶�O�H�����/�H���P�¬�P�H���S�U�R�E�O�ª�P�H��
�V�H���S�R�V�H���V�X�U���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���'�(�7�b�����V�L���O���R�Q���Q�H���S�U�«�F�L�V�H���S�D�V���Q�R�L�U��
�V�X�U���E�O�D�Q�F���T�X���L�O���V���D�J�L�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���0�Q�D�Q-
�F�L�ª�U�H���G�H�V���P�D�U�F�K�«�V�����O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���H�[�S�R�V�«��
�F�R�P�P�H���V���L�O���D�Y�D�L�W���H�X���X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���V�X�U��
�O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H�����&���H�V�W���¢���O�D���I�R�L�V���L�Q�M�X�V�W�H���H�W���G�D�Q�J�H�U�H�X�[��
�S�R�X�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����'���R�»���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���F�R���W�U�D�L�W�D�Q�F�H���H�W���G�H�V���J�U�L�O�O�H�V���G�H���U�«�S�D�U-
�W�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�¤�F�K�H�V���� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �F�O�D�U�L�I�L�H�U�� �O�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���G�H���F�K�D�F�X�Q��

É. & C. / Quelles perspectives concrètes pour 
�O�H�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V���¢���O���L�V�V�X�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�b�"

C. S. / �1�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W���G�H���P�H�W�W�U�H���¢�� �O�H�X�U���G�L�V�S�R-
�V�L�W�L�R�Q�����G���L�F�L���O�D���0�Q���G�H���O���D�Q�Q�«�H�����X�Q���W�D�E�O�H�D�X���F�R�P�S�D�U�D�W�L�I���F�O�D�L�U��
mettant en avant les critères essentiels des contrats 
�S�U�R�S�R�V�«�V���S�D�U���O�D���6�*�$�0���%�7�3���H�W���O�D���0�$�)�����&�H���Q�H���V�H�U�D���S�D�V��
�X�Q�H���R�/�U�H���m�b�8�Q�W�H�F�b�}�����Q�R�X�V���Q���H�Q���D�Y�R�Q�V���Q�L���O�D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���Q�L��
�O�H���G�U�R�L�W�����P�D�L�V���X�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���V�«�F�X�U�L�W�«�b�����G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��
�U�H�O�X�V���H�W���Y�D�O�L�G�«�V���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�����F�R�K�«�U�H�Q�W�V���D�Y�H�F���O�H�V���V�S�«�F�L-

�I�L�F�L�W�«�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �P�«�W�L�H�U���� �&�K�D�T�X�H�� �D�G�K�«�U�H�Q�W�� �S�R�X�U�U�D��
�H�Q�V�X�L�W�H�� �Q�«�J�R�F�L�H�U�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O���D�V�V�X�U�H�X�U���� �H�Q��
�W�R�X�W�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�D�X�V�H�����H�W���H�Q���V���D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U��
�X�Q���V�R�F�O�H���G�H���F�O�D�X�V�H�V���H�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�V���V�R�O�L�G�H�V��

É. & C. / Cette mission semble aussi ouvrir sur 
d’autres chantiers…

C. S. /���(�Q���H�/�H�W�����1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U��
�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���G�H���G�U�R�L�W��
�S�U�L�Y�«�����T�X�L���Y�L�H�Q�G�U�D���F�R�P�S�O�«�W�H�U���F�H�O�X�L���G�«�M�¢���H�[�L�V�W�D�Q�W���S�R�X�U��
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����&���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���H�V�V�H�Q�W�L�H�O����
�F�D�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�O�D�L�U�V���H�W���D�G�D�S�W�«�V���V�R�Q�W���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����1�R�X�V���S�U�«�S�D�U�R�Q�V��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G���X�Q�H�� �M�R�X�U�Q�«�H�� �G�«�G�L�«�H��
�D�X�[���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���Y�R�O�H�W���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V��
�J�D�U�D�Q�W�L�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����5�&�����5�&�3�����U�L�V�T�X�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V������
�H�W���X�Q���«�F�O�D�L�U�D�J�H���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V����
�/���L�G�«�H���H�V�W���T�X�H���F�K�D�T�X�H���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���P�D�°�W�U�L�V�H���P�L�H�X�[���O�H�V��
�H�Q�M�H�X�[���H�W���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H���F�R�P�P�H�Q�W���V�H���G�«�I�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���X�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���R�»���O�D���V�L�Q�L�V�W�U�D�O�L�W�«���S�U�R�J�U�H�V�V�H��

É. & C. / �8�Q���P�R�W���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�b�"

C. S. / �&�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���0�Q���H�Q���V�R�L�����P�D�L�V��
�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �/���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �«�Y�R�O�X�H���� �Q�R�V��
�P�«�W�L�H�U�V�� �«�Y�R�O�X�H�Q�W���� �O�H�V�� �U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�V�V�L���� �&�H��
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�V�V�X�U�H�X�U�V���� �U�H�Q�I�R�U�F�«��
�S�D�U�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�M�X�U�L�G�L�T�X�H���G�H���O���8�Q�W�H�F�����G�R�L�W���V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�����/���H�Q�M�H�X���H�V�W��
�V�L�P�S�O�H�b�����S�U�R�W�«�J�H�U���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V�����M�H�X�Q�H�V���R�X���H�[�S�«�U�L-
�P�H�Q�W�«�V���� �H�W�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �S�X�L�V�V�H��
exercer dans de bonnes conditions de sécurité et  
�G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

CYRILLE SARTOR, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC EN CHARGE  
DES AFFAIRES PROFESSIONNELLES

INTERVIEW DE
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PAROLES D’ÉLUS

Économie & Construction /  Vous êtes en 
charge, au sein de l’Untec, des adhérents 
dirigeants et de la vie des entreprises. Quels 
�R�Q�W���«�W�«���O�H�V���W�H�P�S�V���I�R�U�W�V���G�H���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�b�" 

Laurent Penicaud / ���1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�«�X�V�V�L���¢���D�Q�F�U�H�U��
�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���I�R�U�P�D�W�b�����O�H�V���5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���,�P�S�D�F�W�����&�H�V��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�H�Q�V�«�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �G�H��
�F�D�E�L�Q�H�W�V���G���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U��
�G�H�V���W�K�ª�P�H�V���T�X�L���W�R�X�F�K�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���T�X�R�W�L�G�L�H�Q����
�7�U�R�L�V���D�[�H�V���V�H���V�R�Q�W���L�P�S�R�V�«�V�b�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�����O�H��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���F�O�L�H�Q�W���H�W���O�D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�S�U�L�V�H���G�H���F�D�E�L�Q�H�W�V�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U���V�X�M�H�W���H�V�W��
�G���D�L�O�O�H�X�U�V���W�U�ª�V���D�W�W�H�Q�G�X�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���S�D�U���O�H�V���F�R�Q�I�U�ª�U�H�V��
�H�Q���0�Q���G�H���F�D�U�U�L�ª�U�H���T�X�H���S�D�U���O�D���M�H�X�Q�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q���T�X�L��
�V�R�X�K�D�L�W�H���F�U�«�H�U���R�X���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

É. & C. / Qu’est-ce qui fait la singularité de ce 
�I�R�U�P�D�W�b�"

L. P. / ���,�O���V���D�J�L�W���G���X�Q���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���H�Q���S�U�«�V�H�Q�W�L�H�O�����D�X��
�V�L�ª�J�H���G�H���O���8�Q�W�H�F�����V�X�U���X�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H���G�H�Q�V�H���P�D�L�V���U�L�F�K�H����
�1�R�X�V���O�L�P�L�W�R�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���X�Q�H��
�Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����F�H���T�X�L���I�D�Y�R�U�L�V�H���G�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V��
�G�H���T�X�D�O�L�W�«�����G�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�U�H�W�V�����H�W���O�D��
�P�L�V�H���¢���S�O�D�W���G�H�V���G�L�2�F�X�O�W�«�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�H�V�����/�H�V���S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�Q�W�V���U�H�S�D�U�W�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V�����G�H�V��
�R�X�W�L�O�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���X�Q���Y�U�D�L���U�H�J�D�L�Q���G���«�Q�H�U�J�L�H����
�2�Q���V�H�Q�W���T�X�H���F�H�O�D���U�«�S�R�Q�G���¢���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�H���H�W���T�X�H���O�D��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�V�W���O�D�Q�F�«�H�����\���F�R�P�S�U�L�V���H�Q���U�«�J�L�R�Q����

É. & C. / �9�R�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H�P�E�O�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��
�U�H�O�L�«�V���¢���F�H�X�[���G�H���&�\�U�L�O�O�H���6�D�U�W�R�U���V�X�U���O�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V��
professionnelles.

L. P. / �(�/�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����Q�R�V���S�«�U�L�P�ª�W�U�H�V���V�H���U�H�M�R�L�J�Q�H�Q�W����
�&�\�U�L�O�O�H���D���L�Q�L�W�L�«���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��
�H�W���O�H�V���P�R�G�ª�O�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�����-���D�X�U�D�L���O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���U�H�O�D�\�H�U��
�F�H�V���U�«�1�H�[�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���,�P�S�D�F�W����
�1�R�X�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�R�Q�V���G���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�Q�������������X�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�G�«�G�L�«�H���¢���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���D�V�V�X�U�D�Q-
�W�L�H�O�O�H�V�����X�Q���V�X�M�H�W���F�U�X�F�L�D�O���S�R�X�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� 

É. & C. / L’intelligence artificielle s’invite aussi 
dans vos préoccupations…

L. P. /  �2�X�L�����F���H�V�W���O�H���J�U�D�Q�G���V�X�M�H�W���G�X���P�R�P�H�Q�W�����$�S�U�ª�V���O�H��
�F�R�Q�J�U�ª�V�����H�W���H�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
�G�H���0�Q���R�F�W�R�E�U�H���H�Q���&�R�U�V�H�����X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�H��
�P�H�W���H�Q���S�O�D�F�H�����/�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�R�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�H�V�b�����V�«�F�X�U�L�V�H�U���Q�R�V��
�G�R�Q�Q�«�H�V�����H�Q�F�D�G�U�H�U���O���X�V�D�J�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���S�D�U���Q�R�V���F�R�O�O�D�E�R-
�U�D�W�H�X�U�V�����F�O�D�U�L�0�H�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V�����(�Q��������������
�Q�R�X�V���S�U�«�Y�R�\�R�Q�V���G���L�Q�W�«�J�U�H�U���O���,�$���G�D�Q�V���X�Q���5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V��
�,�P�S�D�F�W���� �S�R�X�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �D�X�[�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �U�H�S�ª�U�H�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�V�����&���H�V�W���X�Q���G�«�0���F�R�O�O�H�F�W�L�I�b�����W�L�U�H�U���S�D�U�W�L���G�H���O���R�X�W�L�O��
�V�D�Q�V���S�H�U�G�U�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H���Q�R�V���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H��

É. & C. / Vous menez parallèlement une mission 
d’audit auprès d’Untec Services. Avec quel 
�R�E�M�H�F�W�L�I�b�"

L. P. / �-�H�� �W�L�H�Q�V�� �¢�� �O�H�� �S�U�«�F�L�V�H�U�b ���� �L�O�� �Q�H�� �V���D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�H��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�«���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���¢���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H����
�/���R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G���D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �J�O�R�E�D�O�H��
�G���8�Q�W�H�F���6�H�U�Y�L�F�H�V�����G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���V�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����&�H�V��
�G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����O���«�T�X�L�S�H���V���H�V�W���U�H�Q�I�R�U�F�«�H�����O�H�V���R�X�W�L�O�V��
�V�H���V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�0�«�V���H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H���V�R�Q�W��
�P�X�O�W�L�S�O�L�«�H�V�����,�O���H�V�W���W�H�P�S�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O�����G���D�X�G�L�W�H�U��
�O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�¶�O�H�V�� �H�W��
�O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����S�R�X�U���0�D�E�L�O�L�V�H�U���H�W���R�S�W�L�P�L�V�H�U��
�O���H�Q�V�H�P�E�O�H��

É. & C. / Concrètement, par où avez-vous 
�F�R�P�P�H�Q�F�«�b�"

L. P. / �-���D�L���F�K�R�L�V�L���G���L�Q�L�W�L�H�U���O���D�X�G�L�W���S�D�U���O���X�Q�L�W�«���F�R�P�P�H�U-
�F�L�D�O�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&���H�V�W���X�Q���S�«�U�L�P�ª�W�U�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�����T�X�L��
�P���D���S�H�U�P�L�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���U�R�X�D�J�H�V���H�W���G���D�2�Q�H�U���O�D��
�P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�����/���L�G�«�H���H�V�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G���D�F�F�«�O�«�U�H�U���V�X�U��
�O�H�V���D�X�W�U�H�V���X�Q�L�W�«�V�b�����F�R�Q�J�U�ª�V���H�W��SALON ACTES, activités 
�G�D�W�D�����'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W���H�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���F�R�½�W�V�������O�R�J�L�F�L�H�O�V��
�P�«�W�L�H�U�V�����(�V�W�L�P�D�����*�H�V�W�L�R�Q�D�������6�D�Q�V���R�X�E�O�L�H�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��
�V�X�S�S�R�U�W���H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����J�H�V�W�L�R�Q���H�W��
�0�Q�D�Q�F�H�����/���H�Q�M�H�X���H�V�W���G�H���1�X�L�G�L�0�H�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U��
�P�L�H�X�[���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V��

É. & C. / Vous n’êtes pas seul dans cette 
mission.

L. P. /  �%�L�H�Q�� �V�½�U���� �-���D�V�V�R�F�L�H�� �«�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W�� �6�R�I�L�D�Q���� �O�H��
�G�L�U�H�F�W�H�X�U���G���8�Q�W�H�F���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���P�H�V���F�R�O�O�ª�J�X�H�V��
�Y�L�F�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�V�����&���H�V�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����F�D�U���F�K�D�T�X�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�F�K�H�� �¢�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �S�«�U�L�P�ª�W�U�H�V���� �1�R�X�V��
�G�H�Y�R�Q�V���D�Y�D�Q�F�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���F�R�Q�F�H�U�W�«�H�����D�0�Q���T�X�H���O�H�V��
�D�U�E�L�W�U�D�J�H�V���I�X�W�X�U�V���V�R�L�H�Q�W���S�D�U�W�D�J�«�V���H�W���F�R�P�S�U�L�V��

 É. & C. / �4�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���«�W�D�S�H�V�b�"

L. P. /  �1�R�X�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V���O�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O���D�X�G�L�W����
�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�V�� �S�L�V�W�H�V�� �G���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�X��
Conseil d’administration d’Untec Services en avril 
�������������/���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���H�Q�V�X�L�W�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���H�W���Y�D�O�L�G�H�U���O�D��
�V�W�U�D�W�«�J�L�H���U�«�R�U�L�H�Q�W�«�H���O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���$�V�V�H�P�E�O�«�H��
�J�«�Q�«�U�D�O�H�����T�X�H�O�T�X�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���S�O�X�V���W�D�U�G�����&���H�V�W���X�Q���F�D�S��
�F�O�D�L�U�b�����0�D�E�L�O�L�V�H�U�����R�S�W�L�P�L�V�H�U���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�G�H���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�S�R�V�«�V�����W�R�X�M�R�X�U�V���D�X��
�E�«�Q�«�0�F�H���G�H���Q�R�V���D�G�K�«�U�H�Q�W�V����

INTERVIEW DE

LAURENT PENICAUD, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC, EN CHARGE 
DES ADHÉRENTS DIRIGEANTS ET DE LA VIE 
DES ENTREPRISES, ET MISSIONNÉ POUR 
L’AUDIT D’UNTEC SERVICES
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FORMER, CERTIFIER, VALORISER�b�����1�2�7�5�(���$�0�%�,�7�,�2�1��
EST D’ARMER LA PROFESSION POUR L’AVENIR 

Économie & Construction /  Vous aviez fait de 
la création d’un nouveau Titre à Finalité Profes-
sionnelle (TFP) un chantier prioritaire. Où en est 
�F�H���S�U�R�M�H�W���H�W���T�X�H���Y�D���W���L�O���F�K�D�Q�J�H�U���S�R�X�U���O�D���I�L�O�L�ª�U�H�b�" 

Guillaume Desforges / Ce titre constitue l’un 
�G�H�V���D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���P�D�M�H�X�U�V���G�H���F�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V��
�D�Q�Q�«�H�V���� �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�V�R�U�P�D�L�V���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O���«�F�R�O�H���(�&�2�7�(�&���¢���&�H�U�J�\�����T�X�L���R�X�Y�U�L�U�D���X�Q�H��
�S�U�H�P�L�ª�U�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������'���D�X�W�U�H�V��
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����«�F�R�O�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«�V�����R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�����R�Q�W��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�«���O�H�X�U���L�Q�W�«�U�¬�W�����D�0�Q���G���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H��
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����&�H���7�)�3���G�H���Q�L�Y�H�D�X�������V���D�G�U�H�V�V�H��
�¢�� �O�D�� �I�R�L�V�� �D�X�[�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�«�M�¢�� �H�Q�� �S�R�V�W�H�� �H�W�� �D�X�[��
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �L�V�V�X�V�� �G���X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� ������ �,�O�� �V���D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U��
�G�H���W�U�R�L�V���E�O�R�F�V���G�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�b�����O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �¢�� �P�D�°�W�U�L�V�H�� �G���R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W��
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����/���R�X�W�L�O���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���m�b�0�H�7�R�'�b�}��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�«�V���S�D�U���O���8�Q�W�H�F�b�����$�Q�W�L�F�L�S�����(�V�W�L�P�D���H�W���*�H�V�W�L�R�Q�D��
�H�V�W���S�U�«�V�H�Q�W���H�Q���R�X�W�L�O���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�H�U�D�����������K�H�X�U�H�V���H�Q���F�H�Q�W�U�H���H�W����������
�K�H�X�U�H�V���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��
�H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�����&���H�V�W���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�L�J�H�D�Q�W�H���P�D�L�V��
�S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���D�Q�F�U�«�H���G�D�Q�V���O�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�b�����I�R�U�P�H�U��
�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���S�L�O�R�W�H�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�D�Q�V��
�W�R�X�W�H�V���O�H�X�U�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V��

É. & C. / Vous évoquiez également la refonte du 
�%�D�F���3�U�R���H�W���G�X���%�7�6���0�(�&�����2�»���H�Q���V�R�Q�W���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�b�"

G. D. / �� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�Q�J�D�J�«�� �X�Q�H�� �U�«�Y�L�V�L�R�Q�� �H�Q��
�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�X���%�D�F���3�U�R�����D�Y�H�F���X�Q�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���U�«�X�Q�L�R�Q��
�0�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����H�W���X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G���D�X�W�U�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�«�H�V��
�H�Q�W�U�H���G�«�F�H�P�E�U�H�������������H�W���R�F�W�R�E�U�H���������������/���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W��
�F�O�D�L�U�b�����U�H�Y�H�Q�L�U���¢���G�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���V�R�O�L�G�H�V�����D�0�Q���T�X�H��
�O�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�F�T�X�L�ª�U�H�Q�W���G�H�V���E�D�V�H�V���X�W�L�O�H�V���H�W���D�L�H�Q�W���H�Q�Y�L�H��
�G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���Y�H�U�V���O�H���%�7�6�����/�H���%�D�F���3�U�R���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���¬�W�U�H��
�X�Q���S�R�L�Q�W���G���D�U�U�L�Y�«�H���P�D�L�V���X�Q�H���P�D�U�F�K�H���S�U�«�S�D�U�D�W�R�L�U�H�����(�Q��
�S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�H�P�D�Q�G�«���D�X���0�L�Q�L�V�W�ª�U�H���O�D���P�L�V�H���¢��
�M�R�X�U���G�X���%�7�6���0�(�&�����T�X�L���G�D�W�H���G�H���F�L�Q�T���D�Q�V�����,�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��
�T�X�H���O�H���U�«�I�«�U�H�Q�W�L�H�O���G�X���%�7�6���V�R�L�W���D�O�L�J�Q�«���V�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�F�R�Q�W�H�Q�X�V���G�X���%�D�F���3�U�R�����D�0�Q���G���«�Y�L�W�H�U���W�R�X�W���m�b�W�U�R�X���G�D�Q�V���O�D��
�U�D�T�X�H�W�W�H�b�}�����/�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�H���O�D���0�O�L�ª�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W��
�X�Q���H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U�b�����Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���R�/�U�L�U���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�W���O�L�V�L�E�O�H�����G�X���%�D�F���3�U�R���D�X���%�7�6�����S�X�L�V���Y�H�U�V���O�H�V��
�O�L�F�H�Q�F�H�V���H�W���P�D�V�W�H�U�V����

É. & C. / �&�R�P�P�H�Q�W���P�L�H�X�[�� �I�D�L�U�H�� �F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�W���V�H�V���G�«�E�R�X�F�K�«�V�b�"

G. D. / �/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���P�H�Q�«���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O���(�'�(�&��
�G�H���E�U�D�Q�F�K�H���D���F�R�Q�0�U�P�«���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���O�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V��
�S�D�U�F�R�X�U�V���H�W���G�H�V���P�«�W�L�H�U�V���S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V��
�H�W���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����1�R�X�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�R�Q�V���G�R�Q�F���G�H�V���N�L�W�V��
�G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�Y�H�F���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q���¢���W�R�X�W�H���O�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����G�H�V�W�L�Q�«�V���¢���¬�W�U�H���X�W�L�O�L�V�«�V���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�R�O�H�V����
�V�D�O�R�Q�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���I�R�U�X�P�V���D�0�Q���G���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���G�L�V�F�R�X�U�V��
�F�O�D�L�U�� �H�W�� �F�R�K�«�U�H�Q�W���� �/�H�� �)�R�U�X�P�� �G�H�V�� �P�«�W�L�H�U�V�� �G�X�� �V�D�O�R�Q��
�$�&�7�(�6���V�H�U�D���U�H�Q�R�X�Y�H�O�«���H�Q���M�X�L�Q�������������¢���&�K�D�U�W�U�H�V�����S�R�X�U��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�Q�W�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���«�O�ª�Y�H�V����
�-���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���¢���V���L�Q�Y�H�V�W�L�U��
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�D�Q�V���O�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�������M�X�U�\�V�����F�R�Q�V�H�L�O�V���G�H��
�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�Q���F�O�D�V�V�H�����D�X�W�D�Q�W��
�G���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���G�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���Q�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U�����H�W���G���L�G�H�Q-
�W�L�0�H�U���G�H���I�X�W�X�U�V���W�D�O�H�Q�W�V�� 

É. & C. / L’an dernier, vous regrettiez un faible 
�W�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�G�J�H�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V���H�V�W���H�O�O�H���D�P�«�O�L�R�U�«�H���"

G. D. /  �2�X�L���� �W�U�ª�V���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�����/�R�U�V�T�X�H���M���D�L���S�U�L�V���P�H�V��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�L�R�Q�V�� �¢�� �S�H�L�Q�H�� �����b ���� �G�H��
�Q�R�W�U�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �O�«�J�D�O�H���� �$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �Q�R�X�V�� �D�W�W�H�L-
�J�Q�R�Q�V���S�O�X�V���G�H�������b�������H�W���Q�R�X�V���L�U�R�Q�V���M�X�V�T�X���¢���������b�����G���L�F�L��
�O�D���0�Q���G�H���O���D�Q�Q�«�H���������������1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W��
�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�����S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�\�D�Q�W���«�S�X�L�V�«���O�H�X�U��
�I�R�U�I�D�L�W���D�Q�Q�X�H�O�����G�H���S�X�L�V�H�U���G�D�Q�V���X�Q���I�R�Q�G�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q-
�W�D�L�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�����5�«�V�X�O�W�D�W�b�����X�Q�H���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H���G���H�Q�W�U�H-
�S�U�L�V�H�V���R�Q�W���G�«�M�¢���G�«�S�D�V�V�«���O�H�X�U���T�X�R�W�D�����F�R�Q�W�U�H���W�U�R�L�V���R�X��
�T�X�D�W�U�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O���D�Q���G�H�U�Q�L�H�U�����&�H�O�D���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�D��
�F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�����H�W���T�X�H��
�O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���R�Q�W���S�U�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�S�R�X�U���U�H�V�W�H�U���F�R�P�S�«�W�L�W�L�I�V�����-�H���U�D�S�S�H�O�O�H���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Q���H�V�W���S�D�V���T�X���X�Q�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�b�����F���H�V�W���D�X�V�V�L��

�X�Q���P�R�P�H�Q�W���G���«�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���G���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I����
�2�Q���D�S�S�U�H�Q�G���D�X�W�D�Q�W���G�X���I�R�U�P�D�W�H�X�U���T�X�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�Q�W�V�������F���H�V�W���X�Q�H���U�L�F�K�H�V�V�H���T�X�H���U�L�H�Q���Q�H���U�H�P�S�O�D�F�H��

É. & C. / Quels seront les prochains chantiers 
�G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�b�"

G. D. / �'�H�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�H�U�W�L�0�F�D�W�L�R�Q�V���Y�H�U�U�R�Q�W���O�H���M�R�X�U���H�Q��
�������������/�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���S�R�U�W�H�U�D���V�X�U���O���$�Q�D�O�\�V�H���G�X���&�\�F�O�H���G�H��
V�L�H�����$�&�9�����G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����D�0�Q���G�H���F�R�P�E�O�H�U���O�H���Y�L�G�H���O�D�L�V�V�«��
�S�D�U���O�D���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���5�*�(�� �‹�W�X�G�H�V����
�(�O�O�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G���D�W�W�H�V�W�H�U���G���X�Q�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���V�S�«�F�L-
�0�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����/�D��
�V�H�F�R�Q�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D���O�H�V���G�«�P�D�U�F�K�H�V���5�6�(���G�H�V���H�Q�W�U�H-
�S�U�L�V�H�V�� �G���«�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q��
�S�O�X�V���G�H�P�D�Q�G�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�D�U�F�K�«�V���S�X�E�O�L�F�V�����,�O���V���D�J�L�W��
�G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���H�W��
�V�R�F�L�«�W�D�X�[���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�X�U���F�R�P�S�«-
�W�L�W�L�Y�L�W�«���V�X�U���F�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V��

É. & C. / Sur le plan social, où en est la mise 
�H�Q�����X�Y�U�H���G�H���O���D�F�F�R�U�G���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�b�"

G. D. /  �/�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O���D�F�F�R�U�G���H�W���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H���O�D��
�)�,�,�$�&���R�Q�W���P�D�U�T�X�«���X�Q�H���«�W�D�S�H���F�O�«�������O���8�Q�W�H�F���U�H�W�U�R�X�Y�H��
�X�Q�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��
�G���D�M�X�V�W�H�U���V�H�V���U�ª�J�O�H�V���D�X�[���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���P�«�W�L�H�U���H�W���G���H�Q�W�U�H-
�W�H�Q�L�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���S�O�X�V���G�L�U�H�F�W�H�V�����F�H�Q�W�U�«�H�V��
�V�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�L�0�F�D�W�L�R�Q�V�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D-
�W�L�Y�L�W�«�����&�H�W�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I�����&�H�W�W�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���R�X�Y�U�H���O�D���Y�R�L�H���¢���O�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q��
�G�H���O�D���J�U�L�O�O�H���G�H���F�O�D�V�V�L�0�F�D�W�L�R�Q�����R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���W�R�X�V���O�H�V���F�L�Q�T��
�D�Q�V�����/���8�Q�W�H�F���D���G�«�S�R�V�«���X�Q���G�R�V�V�L�H�U���S�R�X�U���D�F�W�X�D�O�L�V�H�U���O�D��
�J�U�L�O�O�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����6�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�«�H���S�D�U�P�L���������E�U�D�Q�F�K�H�V���H�Q��
�������������H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�H���G�H���������P�R�L�V���S�R�X�U���P�H�Q�H�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����
�0�Q�D�Q�F�«���S�D�U���O���$�Q�D�F�W���H�W���O�H�V���I�R�Q�G�V���G�X���S�D�U�L�W�D�U�L�V�P�H�����8�Q�H��
�I�R�U�W�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�H�U�D���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��

É. & C. / Vous êtes à mi-mandat. Quel regard 
�S�R�U�W�H�]���Y�R�X�V���V�X�U���F�H�V���G�H�X�[���D�Q�Q�«�H�V�b�"

G. D. /  �-�H�� �F�U�R�L�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�«�� �H�Q��
�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�U�D�Q�F�K�H����
�/�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�X���7�)�3�����O�D���U�H�I�R�Q�W�H���G�X���%�D�F���3�U�R���H�W���G�X���%�7�6����
�O�D���P�R�Q�W�«�H���H�Q���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�H�W���O�H�V���F�H�U�W�L�0�F�D�W�L�R�Q�V���¢���Y�H�Q�L�U���F�R�P�S�R�V�H�Q�W���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H��
�F�R�K�«�U�H�Q�W�����/�H���0�O���U�R�X�J�H�����F���H�V�W���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�����¢���W�R�X�V���O�H�V��
�Q�L�Y�H�D�X�[�������L�Q�L�W�L�D�O�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�����H�W���U�H�F�R�Q�Q�X�H���S�D�U���G�H�V���F�H�U�W�L�0-
�F�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���H�V�W���F�O�D�L�U�H�������D�U�P�H�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�S�R�X�U���O���D�Y�H�Q�L�U�����G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R-
�J�L�T�X�H�����Q�X�P�«�U�L�T�X�H���H�W���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����(�W���I�D�L�U�H���H�Q���V�R�U�W�H��
�T�X�H���F�K�D�T�X�H���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V����
�S�X�L�V�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���H�W���¢���I�D�L�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U��
�O�D���0�O�L�ª�U�H��

INTERVIEW DE

GUILLAUME DESFORGES, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC,  
EN CHARGE DES AFFAIRES SOCIALES  
ET DE LA FORMATION
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PAROLES D’ÉLUS

Depuis près de 50 ans, la nomenclature 
Untec structure la manière dont les 
économistes de la construction 

estiment les coûts. Outil historique et 
vivant, elle se décline aujourd’hui en un 
guide de référence et une suite logicielle en 
�S�O�H�L�Q�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�b�����0�H�7�R�G�����$�X���P�R�P�H�Q�W��
de la sortie d’ESTIMA 2.0 et de la 5e édition 
du guide de la méthode Untec, Ludovic 
Jean, vice-président de l’Untec en charge 
des méthodes et pratiques profession-
nelles, revient sur les évolutions en cours 
�H�W�� �V�X�U�� �O���D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�b ���� �I�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D��
nomenclature Untec le standard national 
de l’estimation. 

Économie & Construction /  Vous êtes en 
charge des méthodes et pratiques profession-
nelles à l’Untec. Pouvez-vous nous rappeler ce 
�T�X���H�V�W���O�D���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���8�Q�W�H�F�b�" 

Ludovic Jean / La nomenclature Untec est une 
�Y�«�U�L�W�D�E�O�H���J�U�D�P�P�D�L�U�H���G�H���G�«�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���F�R�½�W���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G���X�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����'�«�I�L�Q�L�H���L�O���\�� �D���S�U�ª�V���G�H��
�������D�Q�V���S�D�U���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�O�O�H��
�S�H�U�P�H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H���G���X�Q�H���P�«�W�K�R�G�H���V�S�«�F�L�0�T�X�H��
�G���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�½�W�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����T�X�L���D���G�H�S�X�L�V��
�I�D�L�W�� �V�H�V�� �S�U�H�X�Y�H�V���� �&���H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�� �O�H�� �Y�«�K�L�F�X�O�H�� �G�X��
�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���H�W���G�H���O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H���W�R�X�W�H���Q�R�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����
�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����O�D���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���8�Q�W�H�F���V�H���W�U�D�G�X�L�W���¢���O�D��

�I�R�L�V���S�D�U���X�Q���J�X�L�G�H���P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���P�L�V��
�¢���M�R�X�U�����H�W���S�D�U���X�Q�H���V�X�L�W�H���O�R�J�L�F�L�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���V�D���P�L�V�H��
�H�Q�����X�Y�U�H�b�����0�H�7�R�G��

É. & C. / Justement, où en est le développement 
�G�H���O�D���V�X�L�W�H���O�R�J�L�F�L�H�O�O�H���0�H�7�R�G�b�"

G. D. / �� �/�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q���� �0�H�7�R�'�� ���������� �D�Y�D�L�W��
�«�W�«���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���L�O���\���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�«�H�V����
�D�Y�H�F���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G���X�Q���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�X�U�����(�O�O�H��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�L�W���G�H�X�[���P�R�G�X�O�H�V�b�����$�1�7�,�&�,�3�����X�Q���D�X�W�R�P�D�W�H��
�T�X�L�� �S�U�«�U�H�P�S�O�L�W�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�«�H�V�� �¢�� �S�D�U�W�L�U�� �G���L�Q�I�R�U�P�D-
�W�L�R�Q�V���V�R�P�P�D�L�U�H�V�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���(�6�7�,�0�$�����O�H���F���X�U���G�H���O�D��
�P�D�F�K�L�Q�H�����0�D�L�V���D�Y�H�F���O�H���W�H�P�S�V�����O�H���P�R�W�H�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H��
�H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���R�E�V�R�O�ª�W�H�����&���H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����G�ª�V���P�R�Q���D�U�U�L�Y�«�H��
�D�X���E�X�U�H�D�X���H�[�«�F�X�W�L�I�����M���D�L���O�D�Q�F�«���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�ª�W�H��
�G�H���O���R�X�W�L�O��

�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����O�D���Y�H�U�V�L�R�Q�����������G���(�6�7�,�0�$���H�V�W���H�Q���S�K�D�V�H���G�H��
�W�H�V�W�����(�O�O�H���R�/�U�H���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���U�D�S�L�G�H�����S�O�X�V��
�H�U�J�R�Q�R�P�L�T�X�H�����S�O�X�V���L�Q�W�X�L�W�L�I���H�W���G�R�Q�F���S�O�X�V���D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�����/�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�W�H�V�W�H�Q�W���G�«�M�¢���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q���E�H�W�D�����H�W���O�H���E�D�V�F�X�O�H�P�H�Q�W���G�H��
�W�R�X�V���O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���Y�H�U�V���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q��
�H�V�W���S�U�«�Y�X���S�R�X�U���O�H���S�U�H�P�L�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H������������

É. & C. / Au-delà du logiciel, la base de données 
�G�H���F�R�½�W�V���D���W���H�O�O�H���D�X�V�V�L���«�Y�R�O�X�«�b�"

G. D. / La base de données, dont la dernière version 
�U�H�P�R�Q�W�D�L�W�� �¢�� ������������ �E�«�Q�«�I�L�F�L�D�L�W�� �G���X�Q�H�� �D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�P�«�F�D�Q�L�T�X�H�� �S�D�U�� �L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O���L�Q�G�L�F�H�� �%�7�������� �8�Q�H��
�«�T�X�L�S�H���G�H���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���P�L�Q�X�W�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���¢��
�O�D���Y�«�U�L�0�F�D�W�L�R�Q���H�W���¢���O�D���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V���F�R�½�W�V���X�Q�L�W�D�L�U�H�V����
�8�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G���T�X�L���D���F�R�Q�V�L�V�W�«���¢���F�R�Q�W�U�¶�O�H�U���V�L�����H�Q�W�U�H��
�����������H�W���������������O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q-
�Q�H�O�O�H�V�����G�H�V���Q�R�U�P�H�V���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�P�S�O�R�\�«�V���M�X�V�W�L-
�0�D�L�W�����R�X���Q�R�Q�����X�Q�H���U�«�Y�L�V�L�R�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�ª�T�X�H���G�H�V���F�R�½�W�V�����&�H��
�G�R�X�E�O�H���W�U�D�Y�D�L�O���J�D�U�D�Q�W�L�W���X�Q�H���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���¢���M�R�X�U����
�U�R�E�X�V�W�H���H�W���F�R�K�«�U�H�Q�W�H�����T�X�L���V�H�U�D���L�Q�W�«�J�U�«�H���G�D�Q�V���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q��
���������G���(�6�7�,�0�$�� 

É. & C. / La Méthode Untec, ce n’est pas 
seulement un logiciel, mais aussi un guide. 
Quelles sont les nouveautés de la 5e���«�G�L�W�L�R�Q�b�" 

G. D. /  �/�H���J�X�L�G�H���G�H���O�D���P�«�W�K�R�G�H���8�Q�W�H�F���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H��
�F�R�P�P�H���X�Q���G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���R�X���X�Q���9�D�G�H�P�H�F�X�P�����2�Q���\��
�U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H�V���F�R�G�L�0�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�D���P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���S�R�X�U��
�L�Q�W�H�U�S�U�«�W�H�U���H�W���H�V�W�L�P�H�U���O�H���F�R�½�W���G���X�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W�����/�D����e 

�«�G�L�W�L�R�Q���V�R�U�W�L�U�D���H�Q���������������(�O�O�H���V�H�U�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���Y�H�U�V�L�R�Q��
�S�D�S�L�H�U�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���H�Q���I�R�U�P�D�W���G�«�P�D�W�«�U�L�D�O�L�V�«���Y�L�D���O�H���V�L�W�H��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O���8�Q�W�H�F�����/�H���J�X�L�G�H���V�H�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�«���O�R�U�V���G���«�Y�«-
�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���O�H�V���F�R�Q�J�U�ª�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�/���D�P�E�L�W�L�R�Q���H�V�W���V�X�U�W�R�X�W���G�H���G�L�/�X�V�H�U���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���F�H���J�X�L�G�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�b ����
�O�\�F�«�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«�V�����«�F�R�O�H�V�����-�X�V�T�X���¢���S�U�«�V�H�Q�W�����O�D���P�«�W�K�R�G�H��
�«�W�D�L�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���W�U�R�S���F�R�Q�0�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�����1�R�X�V��
�Y�R�X�O�R�Q�V���V�\�V�W�«�P�D�W�L�V�H�U���V�D���G�L�/�X�V�L�R�Q���H�W���O�D���U�H�Q�G�U�H���L�Q�F�R�Q-
�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�Q�V�H�L�J�Q�«�V�� �D�X�[��
�I�X�W�X�U�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

É. & C. / Qui a porté ce travail de refonte du 
guide de 5e���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�b�"

G. D. / �-�H���V�R�X�K�D�L�W�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���D�Y�D�Q�W���O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H��
�G�H�X�[�� �I�L�J�X�U�H�V�� �W�U�ª�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �G�X�� �V�\�Q�G�L�F�D�W���� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L��
�U�H�W�U�D�L�W�«�H�V�� �P�D�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �H�Q�J�D�J�«�H�V�b ���� �&�D�W�K�H�U�L�Q�H��
�0�D�H�U�W�H�Q�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H����
�S�X�L�V���P�H�P�E�U�H���G�X���E�X�U�H�D�X���H�[�«�F�X�W�L�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�W���1�L�F�N�R�O�D�V��
�0�D�U�W�L�Q���� �T�X�L�� �D�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�F�F�X�S�«�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���«�O�H�F�W�L�Y�H�V���¢���O���8�Q�W�H�F�����/�H�X�U���W�U�D�Y�D�L�O���D���«�W�«���G�«�W�H�U-
�P�L�Q�D�Q�W���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���H�W���O�D���G�L�/�X�V�L�R�Q���G�X���J�X�L�G�H�����/�H�X�U��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Q���O�D���P�D�W�L�ª�U�H���I�D�L�V�D�L�W���G���H�X�[���O�H�V���P�L�H�X�[���S�O�D�F�«�V��
�S�R�X�U���P�H�Q�H�U���F�H���S�U�R�M�H�W��

É. & C. / Quelle est l’ambition de l’Untec autour 
�G�H���F�H�V���R�X�W�L�O�V�b�"

G. D. /  �1�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���F�O�D�L�U�b�����S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���O���«�F�R�Q�R-
�P�L�V�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���X�Q���H�[�S�H�U�W���U�H�F�R�Q�Q�X��
�G�H�V���F�R�½�W�V�����H�W���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���Q�R�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q-
�Q�H�O�O�H�V���V�S�«�F�L�0�T�X�H�V�����/�D���P�«�W�K�R�G�H���G���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�½�W�V��
�L�Q�Y�H�Q�W�«�H���¢���O���8�Q�W�H�F���S�D�U���Q�R�V���D�Q�F�L�H�Q�V�����T�X���H�O�O�H���V�R�L�W���S�R�U�W�«�H��
�S�D�U���O�H���J�X�L�G�H���R�X���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���O�R�J�L�F�L�H�O�O�H�����G�R�L�W���G�H�Y�H�Q�L�U��
�O�D�� �U�«�I�«�U�H�Q�F�H���� �1�R�W�U�H�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �T�X���H�O�O�H�� �V���L�P�S�R�V�H��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�H���O���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��
�H�Q���)�U�D�Q�F�H����

FAIRE DE LA NOMENCLATURE UNTEC  
LE STANDARD NATIONAL D’ESTIMATION 

INTERVIEW DE

LUDOVIC JEAN, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC EN 
CHARGE DES MÉTHODES ET PRATIQUES 
PROFESSIONNELLES
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L �H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �L�Q�L�W�L�D�X�[�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �D�W�W�H�L�Q�W�V�b ���� 
il s’agissait avant tout de rapprocher 
les étudiants de l’Untec. Et le pari a 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�«�b���� �M�X�V�T�X���¢���������� �M�H�X�Q�H�V���R�Q�W���V�R�X�V�F�U�L�W��
au Passeport Jeune, une adhésion gratuite 
ouverte à toutes les filières de l’économie 
de la construction. Cela a permis d’insuffler 
de la jeunesse à l’Untec et de sensibiliser les 
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���¢���O���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���Q�R�W�U�H���V�\�Q�G�L�F�D�W���H�W���¢��
l’écosystème qu’il propose. Pendant quatre à 
cinq ans, ce dispositif a très bien fonctionné. 
�/�D���O�L�P�L�W�H�����H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����F���H�V�W���O�H���V�X�L�Y�L�b�����X�Q�H���I�R�L�V��
leurs études terminées, nous perdons la trace 
des jeunes. Difficile ensuite de maintenir le 
contact, de continuer à les accompagner, puis 
de les amener à adhérer, cette fois, en tant 
que professionnels. C’est le principal défi de la 
nouvelle version.

Économie & Construction / �bVous travaillez 
justement à une refonte du dispositif. Quelles 
�H�Q���V�R�Q�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���O�L�J�Q�H�V�b�"���4�X���H�V�W���F�H���T�X�L���Y�D��
�F�K�D�Q�J�H�U���G�D�Q�V���F�H���m�b�3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H���������b�}�b�"��

Thomas REBER / �/�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�«���� �F���H�V�W��
�G���H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V��
�G�H�V���F�O�D�V�V�H�V���H�W���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����-�X�V�T�X���L�F�L�����O���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�«�W�D�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�����'�H�P�D�L�Q�����Q�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V���P�R�E�L�O�L�V�H�U���G�H�V��
�J�U�R�X�S�H�V���H�Q�W�L�H�U�V�����D�Y�H�F���O���D�S�S�X�L���G�H���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���U�«�I�«�U�H�Q�W�V�� 
�'�H�X�[�L�ª�P�H���D�[�H�b�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O���D�F�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����&�H���V�R�Q�W��
�O�H�V���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[���T�X�L���L�U�R�Q�W���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�V��
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �S�D�U�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �7�U�R�L�V�L�ª�P�H��
�R�E�M�H�F�W�L�I�b���� �J�D�U�G�H�U���O�H���O�L�H�Q���X�Q�H���I�R�L�V���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q�W�U�«�V��

�G�D�Q�V�� �O�D�� �Y�L�H�� �D�F�W�L�Y�H���� �1�R�X�V�� �Y�R�X�O�R�Q�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�X�L�Y�U�H��
�O�H�X�U�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �D�I�L�Q�� �T�X���L�O�V�� �S�X�L�V�V�H�Q�W�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H��
�O�H�X�U�� �F�K�H�P�L�Q�� �D�Y�H�F�� �O���8�Q�W�H�F�� �H�W�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�V�X�L�W�H��
�D�G�K�«�U�H�Q�W�V���¢���W�L�W�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���R�X���Y�L�D���O�H�X�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 
�(�Q�I�L�Q���� �Q�R�X�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V�� �¢�� �X�Q�H�� �S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�� �D�Y�H�F��
�O���2�3�4�7�(�&�&�����T�X�L���S�U�R�S�R�V�H���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H��
�S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�D�O�D�U�L�«�V���R�X���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����/���L�G�«�H���H�V�W��
�G�H���F�U�«�H�U���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�Q�W�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�T�X�D�O�L�0�F�D�W�L�R�Q���H�W���D�G�K�«�V�L�R�Q��

É. & C. / Les enseignants et les écoles semblent 
jouer un rôle clé. Comment renforcer cette 
�U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�b�"

T. R. /���1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���¢���M�R�X�U���O�D���m�b�0�«�W�K�R�G�H���8�Q�W�H�F�b�}����
�T�X�L���V�H�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�«�H���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�R�O�H�V�����&���H�V�W���X�Q���G�R�X�E�O�H��
�O�H�Y�L�H�U�b�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���H�W�����H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V����
�S�U�R�S�R�V�H�U���O�H���3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���W�U�ª�V���W�H�U�U�L-
�W�R�U�L�D�O�����&�K�D�T�X�H���U�«�J�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�0�H���V�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����
�D�Y�H�F���O���D�S�S�X�L���G�H���U�«�I�«�U�H�Q�W�V���3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H�����(�Q���•�O�H���G�H��
�)�U�D�Q�F�H�����F�H�O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���W�U�ª�V���E�L�H�Q�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���J�U�¤�F�H��
�D�X�[�� �-�R�X�U�Q�«�H�V�� �5�«�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�V�� �‹�W�X�G�L�D�Q�W�V�� ���-�5�(���� �T�X�L��
�U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���H�Q�W�U�H���������H�W�����������M�H�X�Q�H�V��
�D�X���V�L�ª�J�H�����'�D�Q�V���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���S�O�X�V���«�W�H�Q�G�X�H�V�����F���H�V�W���S�O�X�V��
�F�R�P�S�O�L�T�X�«���� �P�D�L�V�� �O�H�V�� �S�U�«�V�L�G�H�Q�W�V�� �U�«�J�L�R�Q�D�X�[�� �H�W�� �O�H�V��
�U�«�I�«�U�H�Q�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�R�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�R�O�H�V����
�&���H�V�W���X�Q���P�D�L�O�O�D�J�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��

É. & C. / Les jeunes générations sont sensibles 
à la transition écologique, au numérique, à 
l’innovation. Comment le Passeport Jeune 
�S�H�X�W���L�O���L�Q�W�«�J�U�H�U���F�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�b�"

T. R. /���&���H�V�W���X�Q���H�Q�M�H�X���F�H�Q�W�U�D�O�����/�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���V���L�Q�W�«-
�U�H�V�V�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���¢���O�H�X�U���0�O�L�ª�U�H�����P�D�L�V���Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V��
�O�H�X�U���R�X�Y�U�L�U���G�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���V�X�U���O�H�V���V�X�M�H�W�V���G���D�F�W�X�D�O�L�W�«�b����
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H�����%�,�0�����D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H����
�P�D�W�«�U�L�D�X�[���E�L�R�V�R�X�U�F�«�V��

�&�H�V���W�K�ª�P�H�V���V�R�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���Q�R�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����G�D�Q�V��
�Q�R�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���O�H�V��
�3�D�V�V�H�S�R�U�W�V���-�H�X�Q�H�V���R�Q�W���D�F�F�ª�V�����,�O�V���V�R�Q�W���X�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
�P�R�\�H�Q���G�H���U�H�O�L�H�U���O�H�X�U�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���¢���O�D���U�«�D�O�L�W�«���G�H��
�Q�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U��

É. & C. / Enfin, si vous deviez convaincre un 
�«�W�X�G�L�D�Q�W�� �H�Q�� �G�H�X�[�� �S�K�U�D�V�H�V�� �G�H�� �U�H�M�R�L�Q�G�U�H�� �O�H��
�3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H�����T�X�H���O�X�L���G�L�U�L�H�]���Y�R�X�V�b�"

T. R. /���/�H���3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H�����F���H�V�W���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���S�D�V���G�D�Q�V��
�O���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �O���«�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�b ����
�O���D�F�F�ª�V���¢���X�Q���U�«�V�H�D�X�����¢���G�H�V���V�W�D�J�H�V�����¢���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V��
�G���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���R�X���G���H�P�E�D�X�F�K�H�����&���H�V�W���D�X�V�V�L���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«��
�G���«�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���F�R�Q�I�U�ª�U�H�V���V�X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���V�W�U�D�W�«-
�J�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�H���O���,�$���R�X���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����H�W���G�H��
�S�U�H�Q�G�U�H���G�H���O�D���K�D�X�W�H�X�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���V�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q����
�%�U�H�I�����X�Q�H���S�R�U�W�H���G���H�Q�W�U�«�H���Y�H�U�V���X�Q���P�«�W�L�H�U���S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W��
�P�D�L�V���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�S���P�«�F�R�Q�Q�X��

É. & C. / Quand sera lancée cette nouvelle 
�Y�H�U�V�L�R�Q���G�X���3�D�V�V�H�S�R�U�W���-�H�X�Q�H�b�"

T. R. /���bÀ���O�D���U�H�Q�W�U�«�H������������

THOMAS REBER, 
VICE-PRÉSIDENT EN CHARGE DU 
DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

INTERVIEW DE

MÉTHODE D’ANALYSE ET 
D’ESTIMATION DES COÛTS DE 

CONSTRUCTION IMMOBILIÈRE

ÉDITION 2025
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PAROLES D’ÉLUS

Vice-président de l’Untec et secré-
taire général de l’ICMS, Matthieu Lamy 
revient de Washington, où s’est tenue 

l’assemblée générale de l’International Cost 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�W�D�Q�G�D�U�G���� �¢�� �O���R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�[��
ans de cette coalition mondiale. Il y évoque 
le chemin parcouru, les résistances encore 
vives et la place singulière de l’Europe dans ce 
mouvement vers une culture commune du coût.

Économie & Construction / �b�'�L�[���D�Q�V���D�S�U�ª�V���V�D��
création, où en est réellement l’adoption de la 
�Q�R�U�P�H���,�&�0�6���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�b�"��

Matthieu Lamy /  �/���,�&�0�6���H�V�W���Q�«�H���S�R�X�U���L�Q�V�W�D�X�U�H�U��
�X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q���G�X���F�R�½�W���G�D�Q�V���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����/���R�E�M�H�F�W�L�I���«�W�D�L�W���V�R�Q��
�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���U�«�I�«�U�H�Q�W�L�H�O�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���P�D�U�F�K�«�V��
�S�X�E�O�L�F�V�����'�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V�����S�H�X���G�H���S�D�\�V���O���R�Q�W���I�R�U�P�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�D�G�R�S�W�«�H�����/���,�U�O�D�Q�G�H���I�D�L�W���0�J�X�U�H���G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�������O���‹�W�D�W���H�Q���D��
�I�D�L�W���V�D���Q�R�U�P�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���J�U�¤�F�H���¢���X�Q���O�R�E�E�\�L�Q�J���D�F�W�L�I���G�H��
�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�\�V���P�H�P�E�U�H�V���Q�H��
�V�R�Q�W���S�D�V���D�O�O�«�V���D�X�V�V�L���O�R�L�Q�����0�D�L�V���F�H�O�D���Q�H���V�L�J�Q�L�0�H���S�D�V���X�Q��
�«�F�K�H�F�������O���,�&�0�6���V�H�U�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���G���R�X�W�L�O���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�����(�O�O�H��
�Q�H���U�H�P�S�O�D�F�H���S�D�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����H�O�O�H���S�H�U�P�H�W��
�G�H���V�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���D�X���G�H�O�¢���G�H�V���I�U�R�Q�W�L�ª�U�H�V�����&���H�V�W���X�Q�H��
�O�D�Q�J�X�H���F�R�P�P�X�Q�H�����S�D�V���X�Q�H���O�D�Q�J�X�H���X�Q�L�T�X�H��

É. & C. / �4�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�H���F�H���S�D�V�V�D�J�H���m�b�G�X���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H��
�D�X���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�b�}���"

M. L. /���&���H�V�W���X�Q�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H�����/�H���P�«�W�L�H�U���D��
doublé de taille en dix ans, notamment aux États-Unis 
�H�W���H�Q���&�K�L�Q�H�����/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���R�X���T�X�D�Q�W�L�W�\���V�X�U�Y�H�\�R�U�����K�L�V�W�R-
�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�«���V�X�U���O�H���F�K�L�/�U�D�J�H�����O�H�V���P�«�W�U�«�V���H�W���O�H�V��
�&�&�7�3�����G�H�Y�L�H�Q�W���F�R�V�W���P�D�Q�D�J�H�U���R�X���F�R�V�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�������X�Q��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�L�U�H�F�W���G�X���P�D�°�W�U�H���G���R�X�Y�U�D�J�H�����6�R�Q���U�¶�O�H���G�H�Y�L�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�������L�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���O�H���G�H�V�L�J�Q�����V�«�F�X�U�L�V�H���O�D���V�R�X�W�H-
�Q�D�E�L�O�L�W�«���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H�����D�Q�W�L�F�L�S�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�Y�H�F��
�O�H�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���P�D�U�F�K�«�V�����/�H���F�R�½�W���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���R�X�W�L�O���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H����
�&�H�W�W�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �U�H�G�R�Q�Q�H�� �D�X�� �P�«�W�L�H�U�� �X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�«��
�G���L�Q�1�X�H�Q�F�H���T�X���L�O���Q���D�V�V�X�P�D�L�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V��

É. & C. / Pourquoi l’Europe est-elle un cas si 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���"

M. L. /���/���(�X�U�R�S�H���H�V�W���H�[�W�U�¬�P�H�P�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�H�������F�L�Q�T�X�D�Q�W�H��
�S�D�\�V�����G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���O�D�Q�J�X�H�V�����G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F-
�W�L�Y�H�V���H�W���F�D�G�U�H�V���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���Y�D�U�L�«�V�����0�D�L�V���F�H�V���G�L�/�«-
�U�H�Q�F�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V���Q�X�D�Q�F�H�V�����6�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�«������
�O���«�T�X�L�O�L�E�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�«���H�Q�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���H�W���U�L�J�X�H�X�U�����/�H�V��
�S�D�\�V���O�D�W�L�Q�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�H�Q�W���G���D�E�R�U�G���O�H���V�H�Q�V�����O���X�W�L�O�L�W�«�����S�D�U�I�R�L�V��
�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���G�X���S�U�R�M�H�W���� �S�X�L�V���D�M�X�V�W�H�Q�W���O�H��
�0�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����/�H�V���S�D�\�V���D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�V���P�H�W�W�H�Q�W���O�H���F�R�½�W��
�D�X���F�H�Q�W�U�H���G�ª�V���O�H���G�«�S�D�U�W�����/���,�&�0�6���F�K�H�U�F�K�H���¢���U�«�F�R�Q�F�L�O�L�H�U��
�F�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V�����&�R�P�P�H���M�H���O���D�L���U�D�S�S�H�O�«���¢���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q������
�m�b�$���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Z�R�U�W�K���Z�K�D�W���L�W���F�R�V�W�V�����D�Q�G���L�W���F�R�V�W�V���Z�K�D�W���L�W���V��
�Z�R�U�W�K���}���$�P�E�L�W�L�R�Q���H�W���U�L�J�X�H�X�U���Q�H���V���R�S�S�R�V�H�Q�W���S�D�V�������H�O�O�H�V��
�G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���F�R�P�E�L�Q�H�U��

É. & C. / �9�R�X�V���«�Y�R�T�X�H�]���X�Q�H���m�b�U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�b�}��
�I�U�D�Q�©�D�L�V�H�����4�X���H�V�W���F�H���T�X�L���D���F�K�D�Q�J�«���"

M. L. /���/�D���)�U�D�Q�F�H���D���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���Y�X���O���,�&�0�6���F�R�P�P�H���X�Q�H��
�Q�R�U�P�H���L�P�S�R�U�W�«�H�����G�R�Q�F���V�X�V�S�H�F�W�H�����F�U�D�L�J�Q�D�Q�W���T�X���H�O�O�H��
�G�«�V�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����0�D�L�V���O�D���P�R�Q�G�L�D-
�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�«���D���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�«���F�H�W�W�H���S�R�V�W�X�U�H�����'�H�V��

�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �«�W�U�D�Q�J�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H����
�H�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���I�U�D�Q�©�D�L�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���¢���O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O������
�O�R�U�V�T�X���X�Q���P�D�°�W�U�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���H�[�L�J�H���X�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�&�0�6����
�W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���V���\���P�H�W�����/�D���U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����&�R�P�P�H���¢���O�D���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O���D�U�U�L�Y�«�H���G�H��
�P�«�W�K�R�G�H�V���H�[�W�«�U�L�H�X�U�H�V���D���W�L�U�«���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V���O�H���K�D�X�W����
�/���8�Q�W�H�F���H�W���O���2�3�4�7�(�&�&���R�Q�W���H�X���X�Q���U�¶�O�H���G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W��
�D�Y�H�F���O�D���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���R�2�F�L�H�O�O�H���H�W���O�D���P�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�J�U�D�W�X�L�W�H���G�H���O�D���Q�R�U�P�H��

É. & C. / �/���,�&�0�6���S�R�U�W�H���O�D���G�H�Y�L�V�H���m�b�X�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G����
�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���� �X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�b�}���� �4�X�H�O�O�H���H�V�W��
�F�H�W�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�b�"

M. L. /���(�O�O�H���H�V�W���G���D�E�R�U�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�������R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�O�X�V��
�D�F�F�H�S�W�H�U���O�D���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���P�«�W�K�R�G�H�V���K�«�W�«�U�R�J�ª�Q�H�V��
�T�X�L���J�«�Q�ª�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q�V�����«�F�D�U�W�V���H�Q�W�U�H���J�U�R�X�S�H-
�P�H�Q�W�V���G�H���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���H�W���G�«�U�L�Y�H�V���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H�V����
�/���,�&�0�6���S�H�U�P�H�W���G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����G�H���F�R�P�S�D�U�H�U��
�H�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H���� �&���H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���W�R�X�U�Q�«�H���Y�H�U�V���O���D�Y�H�Q�L�U�������L�Q�W�«�J�U�H�U���O���,�&�0�6��
�G�D�Q�V���O���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����I�R�U�P�H�U���O�H�V���I�X�W�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V����
�H�W���O���D�Q�F�U�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���R�X�W�L�O�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�H���O���R�Q�W��
�I�D�L�W���0�L�F�U�R�V�R�S���R�X���$�X�W�R�G�H�V�N�����S�R�X�U���H�Q���I�D�L�U�H���X�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����0�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X���¢���O�D���0�Q���G�H���P�R�Q��
�P�D�Q�G�D�W���H�V�W���G���D�F�F�«�O�«�U�H�U���F�H�W�W�H���G�L�/�X�V�L�R�Q�������H�Q�V�H�L�J�Q�H�U����
�R�X�W�L�O�O�H�U�����Q�X�P�«�U�L�V�H�U��

É. & C. / L’ICMS est également une culture du 
�G�L�D�O�R�J�X�H�����G�L�W�H�V���Y�R�X�V���"

M. L. /���$�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�����/���,�&�0�6�����F���H�V�W���X�Q�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���G�H��
�S�O�X�V�� �G�H�� �F�H�Q�W�� �S�D�\�V�� �H�W�� �I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �«�F�K�D�Q�J�H�Q�W��
�F�K�D�T�X�H���P�R�L�V���V�X�U���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���G�«�0�V�����&���H�V�W��
�X�Q���H�V�S�D�F�H���G���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���P�X�W�X�H�O���T�X�L���G�«�S�D�V�V�H���O�H��
�V�H�X�O���F�D�G�U�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����/���,�&�0�6���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U��
�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���P�R�Q�G�L�D�O�H���G�X���F�R�½�W�����F�H�Q�W�U�«�H���V�X�U���O�D��
�T�X�D�O�L�W�«�����O�D���U�L�J�X�H�X�U���H�W���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����&���H�V�W��
�S�H�X�W���¬�W�U�H���O�¢���V�D���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���U�«�X�V�V�L�W�H��

MATTHIEU LAMY, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC  
ET SECRÉTAIRE GÉNÉRAL DE L’ICMS

INTERVIEW DE

L’ICMS N’EST PAS SEULEMENT UN STANDARD, 
C’EST UNE VISION ET UNE RESPONSABILITÉ
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A�X�G�L�W�L�R�Q�Q�«�H�� �¢�� �G�H�X�[�� �U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�X�� �6�«�Q�D�W��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O���L�P�S�D�F�W��
des normes et réglementations dans 

la construction et le logement, l’Untec a alerté 
sur les effets de l’inflation normative et porté 
�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�W�H�V�b ���� �U�H�V�W�D�X�U�H�U�� �O�D��
�O�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���W�H�[�W�H�V�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���«�F�R�Q�R-
mique des mesures, et replacer la compétence 
�D�X���F���X�U���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���D�Y�H�F��
Céline Pintat, Secrétaire Générale de l’Untec, qui 
revient sur les messages transmis et les leviers 
d’action possibles.

Économie & Construction /  Lors de votre 
�D�X�G�L�W�L�R�Q���D�X���6�«�Q�D�W�����T�X�H�O�V���P�H�V�V�D�J�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
�D�Y�H�]���Y�R�X�V���S�R�U�W�«�V���"

Céline Pintat /  �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�W�«���D�X�G�L�W�L�R�Q�Q�«�V���¢���G�H�X�[��
�U�H�S�U�L�V�H�V���� �H�Q�� �P�D�L�� �S�X�L�V�� �H�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �S�U�H�X�Y�H��
�G�H���O���L�Q�W�«�U�¬�W���V�X�V�F�L�W�«���S�D�U���Q�R�V���S�U�H�P�L�H�U�V���«�F�K�D�Q�J�H�V�����/�H�V��
�V�«�Q�D�W�H�X�U�V�� �Q�R�X�V�� �R�Q�W�� �H�Q�W�H�Q�G�X�V�� �V�X�U�� �W�U�R�L�V�� �Y�R�O�H�W�V�b ���� �O�D��
�5�(������������ �O���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«�� �H�W�� �O�D�� �V�«�F�X�U�L�W�«�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H���� �&�H�V��
�F�K�D�P�S�V���L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W���E�L�H�Q���O�H���F���X�U���G�X���S�U�R�E�O�ª�P�H�b�����O���H�P�S�L-
�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���0�Q�L�W���S�D�U���U�H�Q�G�U�H���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�R�S�«-
�U�D�E�O�H�V�����&�K�D�T�X�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Q�R�U�P�H���S�U�L�V�H���L�V�R�O�«�P�H�Q�W���S�H�X�W���V�H��
�M�X�V�W�L�0�H�U�����0�D�L�V���F�R�P�E�L�Q�«�H�V���V�D�Q�V���K�L�«�U�D�U�F�K�L�H���Q�L���F�R�K�«�U�H�Q�F�H����
�H�O�O�H�V���F�R�P�S�O�H�[�L�0�H�Q�W���¢���O���H�[�F�ª�V���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����V�X�U�W�R�X�W���O�H�V���S�O�X�V��
�S�H�W�L�W�V�����'�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���¢���E�X�G�J�H�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�����F�H�W��
�H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���I�U�H�L�Q���U�«�H�O���¢���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

É. & C. / Quels sont les effets concrets de cette 
�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�b�"

C. P. / �(�O�O�H���F�U�«�H���G�H�V���H�/�H�W�V���G���«�F�K�H�O�O�H���G�«�O�«�W�ª�U�H�V�����6�X�U���X�Q�H��
�J�U�D�Q�G�H���«�F�R�O�H���R�X���X�Q���K�¶�S�L�W�D�O�����O�H�V���F�R�½�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H��
�D�E�V�R�U�E�«�V�����6�X�U���X�Q���S�H�W�L�W���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�D�O�����Q�R�Q����
�/���H�[�L�J�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H�Y�L�H�Q�W���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�«�H�����(�Q��
�R�X�W�U�H�����O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���«�W�X�G�H�V���S�U�«�D�O�D�E�O�H�V���U�D�O�H�Q�W�L�W��
�O�H�V�� �G�«�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�F�F�U�R�°�W�� �O�H�V�� �F�R�½�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �«�O�X�V���� �O�H�V�� �P�D�°�W�U�H�V�� �G���R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �O�H�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V���S�H�U�G�H�Q�W���G�X���W�H�P�S�V���H�W���G�H���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�«�����1�R�X�V��
�S�O�D�L�G�R�Q�V���G�R�Q�F���S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�«�J�O�H-
�P�H�Q�W�D�L�U�H�b�����F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���L�P�S�D�F�W�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���D�Y�D�Q�W��
�G�H���S�X�E�O�L�H�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V�����H�W���Q�R�Q���D�S�U�ª�V��

É. & C. / Comment rendre les normes plus 
�H�I�I�L�F�D�F�H�V���V�D�Q�V���H�Q���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V�b�"

C. P. /���1�R�X�V���Q�H���G�L�V�R�Q�V���S�D�V���T�X���L�O���I�D�X�W���m�b�D�V�V�R�X�S�O�L�U�b�}���O�H�V��
�Q�R�U�P�H�V�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H���U�H�1�H�W���G���X�Q�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����
�V�R�F�L�D�O�H���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �V�«�F�X�U�L�W�D�L�U�H���� �0�D�L�V�� �H�O�O�H�V��
�G�R�L�Y�H�Q�W�� �¬�W�U�H�� �«�Y�D�O�X�«�H�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�ª�V�� �O�H�X�U��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����&���H�V�W���W�R�X�W���O�H���V�H�Q�V���G�H���O�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�R�L��
�T�X�H���Q�R�X�V���V�R�X�W�H�Q�R�Q�V�b�����U�H�Q�G�U�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q��
�G���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
�P�D�U�F�K�«�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�X�S�«�U�L�H�X�U�V�� �¢�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G���H�X�U�R�V����
�/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���D�O�R�U�V�����¢���O���L�Q�V�W�D�U���G�X���F�R�Q�W�U�¶�O�H�X�U��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����X�Q���W�L�H�U�V���G�H���F�R�Q�0�D�Q�F�H���P�D�Q�G�D�W�«���S�D�U���O�H���P�D�°�W�U�H��
�G���R�X�Y�U�D�J�H�����&�H���V�H�U�D�L�W���X�Q�H���D�Y�D�Q�F�«�H���P�D�M�H�X�U�H�b�����J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D��
�V�L�Q�F�«�U�L�W�«���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���G�ª�V���O���D�P�R�Q�W�����W�R�X�W���H�Q���S�U�«�V�H�U�Y�D�Q�W��
�O���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���Y�L�V���¢���Y�L�V���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H��
�G�����X�Y�U�H��

É. & C. / Certains redoutent que la simplification 
�V�H���W�U�D�G�X�L�V�H���S�D�U���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���H�[�L�J�H�Q�F�H��

C. P. /�� �6�L�P�S�O�L�I�L�H�U�� �Q���H�V�W�� �S�D�V�� �D�I�I�D�L�E�O�L�U�b���� �&���H�V�W�� �F�O�D�U�L�I�L�H�U����
�K�L�«�U�D�U�F�K�L�V�H�U���H�W���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�����1�R�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����H�Q���W�D�Q�W��
�T�X���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�V�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�D�X�[���P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H���G�H���I�D�L�U�H���O�H���P�L�H�X�[���S�R�V�V�L�E�O�H���D�X��
�M�X�V�W�H���S�U�L�[�����V�D�Q�V���V�D�F�U�L�0�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���Q�L���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�«���U�«�J�O�H-
�P�H�Q�W�D�L�U�H�����1�R�X�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�Q�V���W�U�R�S���V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�R�S���W�D�U�G����
�T�X�D�Q�G���O�H�V���F�K�R�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[���V�R�Q�W���G�«�M�¢���0�J�«�V�����1�R�W�U�H��
�U�¶�O�H���G�H�Y�U�D�L�W���¬�W�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���H�W��
�D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V�����G���D�L�G�H�U���¢���G�«�0�Q�L�U���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���U�«�D�O�L�V�W�H�V����
�H�W���G�H���G�L�U�H�����O�H���F�D�V���«�F�K�«�D�Q�W�����T�X���X�Q���S�U�R�M�H�W���Q�H���U�H�Q�W�U�H���S�D�V��
�G�D�Q�V���O�H���E�X�G�J�H�W�����2�Q���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���S�D�V���M�X�J�H�U���X�Q���S�U�R�M�H�W���V�X�U��
�O�D���E�H�D�X�W�«���G���X�Q�H���H�V�T�X�L�V�V�H�����P�D�L�V���V�X�U���O�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����F�R�½�W���H�W���X�V�D�J�H��

É. & C. / L’Untec plaide depuis longtemps pour 
une approche en coût global. Pourquoi cette 
�Q�R�W�L�R�Q���H�V�W���H�O�O�H���G�«�F�L�V�L�Y�H�b�"

C. P. /���3�D�U�F�H���T�X���H�O�O�H���F�K�D�Q�J�H���W�R�X�W�����/�H���F�R�½�W���J�O�R�E�D�O�����F���H�V�W��
�O���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O���X�V�D�J�H�����O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���P�¬�P�H��
�O���L�P�S�D�F�W�� �F�D�U�E�R�Q�H���� �&���H�V�W�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H����

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �T�X�L���D�L�G�H���O�H�V���P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H���¢���I�D�L�U�H��
�G�H�V���F�K�R�L�[���G�X�U�D�E�O�H�V�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����O�D���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�H��
�W�L�H�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���F�R�P�S�W�H���G�H���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H�����2�U�����X�Q��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���Q�H���V�H���M�X�J�H���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U��
�V�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G���«�Q�H�U�J�L�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���V�R�Q���F�R�½�W��
�G���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����V�D���I�D�F�L�O�L�W�«���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���V�D���T�X�D�O�L�W�«��
�G���X�V�D�J�H�����&���H�V�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���G�«�I�H�Q�G�R�Q�V�b�����X�Q�H���«�F�R�Q�R�P�L�H��
�G�X���S�U�R�M�H�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G���X�Q�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���«�F�O�D�L�U�«�H��

É. & C. / Vous soulignez aussi que la réglemen-
�W�D�W�L�R�Q���Q���H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�V���W�R�X�W��

C. P. /���(�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�����,�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���I�D�L�U�H���G�H�V���W�H�[�W�H�V���X�Q��
�E�R�X�F���«�P�L�V�V�D�L�U�H���� �/�D���)�U�D�Q�F�H���D�I�I�L�F�K�H���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G���H�[�L-
�J�H�Q�F�H���«�O�H�Y�«�����V�X�S�«�U�L�H�X�U���¢���F�H�O�X�L���G�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���S�D�\�V��
�H�X�U�R�S�«�H�Q�V�����H�W���F���H�V�W���X�Q�H���0�H�U�W�«�����0�D�L�V���L�O���I�D�X�W���D�F�F�H�S�W�H�U���T�X�H��
�F�H�W�W�H���H�[�L�J�H�Q�F�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����D�Y�H�F���O�H�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���� �O�H�V�� �E�X�U�H�D�X�[�� �G���«�W�X�G�H�V���� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V����
�/�R�U�V�T�X���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���D�S�S�D�U�D�°�W�����O�H�V���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�V��
�V���D�G�D�S�W�H�Q�W�b�����D�X���G�«�E�X�W�����O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���F�K�H�U�V�����S�X�L�V��
�O�H�V���S�U�L�[���V�H���U�«�J�X�O�H�Q�W���¢���P�H�V�X�U�H���T�X�H���O�D���0�O�L�ª�U�H���V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�&���H�V�W���X�Q���F�\�F�O�H���G���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����&�H���T�X�L���S�«�Q�D�O�L�V�H�����F�H���Q���H�V�W��
�S�D�V���O�D���Q�R�U�P�H���H�O�O�H���P�¬�P�H�����P�D�L�V���O�D���Y�L�W�H�V�V�H���¢���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H��
�H�V�W���L�P�S�R�V�«�H�����V�D�Q�V���S�K�D�V�H���G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��

É. & C. / Vous évoquez aussi une autre piste, 
plus disruptive…

C. P. /���2�X�L�����Q�R�X�V���S�O�D�L�G�R�Q�V���S�R�X�U���X�Q�H���U�«�1�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�D��
�U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���� �$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �Q�R�V��
�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���L�Q�G�H�[�«�V���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[����
�&���H�V�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�b�����S�O�X�V���Q�R�X�V���D�L�G�R�Q�V���O�H���P�D�°�W�U�H���G���R�X�Y�U�D�J�H��
�¢���U�«�G�X�L�U�H���O�H�V���F�R�½�W�V�����S�O�X�V���Q�R�W�U�H���U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q���E�D�L�V�V�H�b����
�3�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���L�P�D�J�L�Q�H�U�����¢���O���L�Q�V�W�D�U���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�G�ª�O�H�V��
�G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O���H�D�X�����X�Q�H���S�U�L�P�H���O�L�«�H���D�X�[���«�F�R�Q�R�P�L�H�V��
�J�«�Q�«�U�«�H�V�� �¢�� �T�X�D�O�L�W�«�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�b �"�� �&�H�� �V�H�U�D�L�W�� �X�Q�� �Y�U�D�L��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�D�U�D�G�L�J�P�H�����D�O�L�J�Q�«���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�«�H��
�U�«�H�O�O�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�S�S�R�U�W�R�Q�V�����/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���H�V�W���X�Q���J�D�U�D�Q�W��
�G�X���M�X�V�W�H���S�U�L�[�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���X�Q���D�F�W�H�X�U���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�J�O�R�E�D�O�H�b�����0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�����U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H��
�H�W���V�R�F�L�«�W�D�O�H��

É. & C. / Quel message principal adressez-vous 
�D�X�[���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V�b�"

C. P. /���)�D�L�W�H�V���F�R�Q�0�D�Q�F�H���¢���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�b�����/�D���Q�R�U�P�H��
�G�R�L�W���¬�W�U�H���X�Q���R�X�W�L�O���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«�����S�D�V���X�Q���F�D�U�F�D�Q����
�3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���I�D�X�W���U�H�V�W�D�X�U�H�U���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���W�H�[�W�H�V�����«�Y�D�O�X�H�U��
�O�H�X�U�V���L�P�S�D�F�W�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H��
�O�H���U�¶�O�H���V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�����5�H�S�O�D�F�H�U���O�D���F�R�P�S�«-
�W�H�Q�F�H���D�X���F���X�U���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����F���H�V�W���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U��
�P�R�\�H�Q���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�H�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����V�R�X�W�H�Q�D-
�E�L�O�L�W�«���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���H�W���T�X�D�O�L�W�«���G�X���E�¤�W�L��

INTERVIEW DE

CÉLINE PINTAT, 
SECRÉTAIRE GÉNÉRALE DE L’UNTEC

RENDRE LA NORME PLUS LISIBLE, C’EST 
REDONNER DU SENS À LA RESPONSABILITÉ 
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Économie & Construction / �bQuel est le rôle des 
assemblées générales régionales au sein de 
�O���8�Q�W�H�F�b�"��

Bertrand Alayrac /  �/�H�V���D�V�V�H�P�E�O�«�H�V���U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V���V�R�Q�W��
�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�b�����H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W��
�V�H���W�H�Q�L�U���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���U�«�J�L�R�Q�V��
�H�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G���«�O�L�U�H���O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[��
���J�U�D�Q�G�V���«�O�H�F�W�H�X�U�V�����T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�R�Q�W���¢���O���$�V�V�H�P�E�O�«�H��
�J�«�Q�«�U�D�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����R�U�J�D�Q�L�V�«�H���O�R�U�V���G�X���&�R�Q�J�U�ª�V�����(�O�O�H�V��
�V�H���G�«�U�R�X�O�H�Q�W���G�H�X�[���¢���W�U�R�L�V���P�R�L�V���D�Y�D�Q�W���O�H���&�R�Q�J�U�ª�V�����P�D�L�V��
�F�K�D�T�X�H���U�«�J�L�R�Q���U�H�V�W�H���O�L�E�U�H���G�H���V�R�Q���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���H�W���G�H���V�R�Q��
�I�R�U�P�D�W�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�S�W�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H��
�M�R�X�U�Q�«�H���R�X���G���X�Q�H���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�«�H�����G���D�X�W�U�H�V���Y�R�Q�W���M�X�V�T�X���¢��
�G�H�X�[���R�X���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V�����&�H���T�X�L���F�R�P�S�W�H�����F���H�V�W���G�H���F�R�Q�M�X�J�X�H�U��
�O�H���W�H�P�S�V���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H���H�W���O�H���W�H�P�S�V���G���«�F�K�D�Q�J�H��

É. & C. / Pouvez-vous nous donner quelques 
�H�[�H�P�S�O�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�V�b�"

B. A. /���3�R�X�U���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V���T�X�H���M�H���F�R�Q�Q�D�L�V�����H�Q���2�F�F�L�W�D�Q�L�H����
�O���D�V�V�H�P�E�O�«�H���V�H���G�«�U�R�X�O�H���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G���X�Q���S�H�W�L�W���V�D�O�R�Q�b����
�F�K�D�T�X�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���G�L�V�S�R�V�H���G���X�Q���V�W�D�Q�G�����H�W���O�H�V���«�F�R�Q�R-
�P�L�V�W�H�V���F�L�U�F�X�O�H�Q�W���O�L�E�U�H�P�H�Q�W�����(�Q���$�T�X�L�W�D�L�Q�H�����O�H���I�R�U�P�D�W��
�H�V�W���G�L�/�«�U�H�Q�W�b�����X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���m���V�S�H�H�G���G�D�W�L�Q�J���}���G�H���F�L�Q�T��

�¢���G�L�[���P�L�Q�X�W�H�V���S�D�U���E�L�Q�¶�P�H�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���¢���F�K�D�F�X�Q���G�H��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����(�Q���3�$�&�$�����F���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V��
�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���F�H�O�O�H���G�X���E�D�U�U�D�J�H���G�H��
�6�H�U�U�H���3�R�Q�©�R�Q���R�X���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���%�U�L�D�Q�©�R�Q�����&�H�V���P�R�P�H�Q�W�V��
�S�D�V�V�«�V���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�ª�W�H�Q�W���O�D��
�S�D�U�W�L�H���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�����(�W�����E�L�H�Q���V�½�U�����F�K�D�T�X�H���U�«�J�L�R�Q���Y�H�L�O�O�H���¢��
�F�U�«�H�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�b�����U�H�S�D�V�����D�F�W�L�Y�L�W�«���O�X�G�L�T�X�H��
�R�X���V�S�R�U�W�L�Y�H�����/���L�G�«�H�����F���H�V�W���G�H���W�L�V�V�H�U���G�X���O�L�H�Q����

É. & C. / Ces rencontres semblent aussi 
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�«���H�Q�W�U�H���O�H�V���«�O�X�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[��
�H�W���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V�b�"

B. A. /���,�O���Q�H���V���D�J�L�W���S�D�V���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�«���H�Q�W�U�H��
�O�H���E�X�U�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���O�H�V���U�«�J�L�R�Q�V�����'�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�D�Q�Q�«�H�V�����Q�R�X�V���W�H�Q�R�Q�V���¢���F�H���T�X���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q���R�X���G�H�X�[��
�P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �E�X�U�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�R�L�H�Q�W�� �S�U�«�V�H�Q�W�V��
�¢�� �F�K�D�T�X�H�� �D�V�V�H�P�E�O�«�H�� �U�«�J�L�R�Q�D�O�H���� �&���H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�b ����
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�«�J�L�R�Q�V�����F�R�P�P�H���O���2�X�H�V�W���R�X���O���$�T�X�L�W�D�L�Q�H�����Q���R�Q�W��
�S�D�V���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���D�X���%�X�U�H�D�X�����/�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�P�H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �m���G�H�V�F�H�Q�G�U�H���}�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H�� �G�X��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���G�H���m���U�H�P�R�Q�W�H�U���}���F�H�O�O�H���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�����H�Q���G�L�U�H�F�W����
�&���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���O�¢���T�X�H���V���H�[�S�U�L�P�H�Q�W��
�O�H�V���Y�U�D�L�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�b�����m�b�3�R�X�U�T�X�R�L���W�H�O�O�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�b�"��
�3�R�X�U�T�X�R�L���W�H�O�O�H���G�«�F�L�V�L�R�Q�b�"�b�}���/�H���G�L�D�O�R�J�X�H���\���H�V�W���S�O�X�V���1�X�L�G�H����
�S�O�X�V���L�Q�F�D�U�Q�«�����S�O�X�V���Q�D�W�X�U�H�O���H�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W��

É. & C. / Quel rôle jouent les industriels dans 
�F�H�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[�b�"

B. A. /�� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�ª�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V�b���� �&�H�V�� �«�F�K�D�Q�J�H�V��
�V�R�Q�W�� �E�«�Q�«�I�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�b���� �O�H�V�� �L�Q�G�X�V-
�W�U�L�H�O�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�X�U�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��
�S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���G�X���P�D�U�F�K�«���R�X���O�H�V���D�/�D�L�U�H�V���H�Q��
�S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q�����&�H�O�D���F�U�«�H���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���W�U�ª�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H��
�H�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�V���T�X�H���G�H���S�O�D�F�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����&�K�D�T�X�H���U�«�J�L�R�Q��
�F�D�O�L�E�U�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���L�Q�Y�L�W�«�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q��
�G�X���I�R�U�P�D�W���H�W���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�I�U�ª�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�V�����L�O���I�D�X�W��
�T�X�H���O���«�T�X�L�O�L�E�U�H���U�H�V�W�H���F�R�K�«�U�H�Q�W��

É. & C. / Comment sont financées et organisées 
�F�H�V���D�V�V�H�P�E�O�«�H�V�b�"

B. A. /���&�K�D�T�X�H���U�«�J�L�R�Q���H�Q���H�V�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q-
�V�D�E�O�H�����W�D�Q�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���T�X�H���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H�����(�O�O�H��
�«�W�D�E�O�L�W���V�R�Q���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���D�Q�Q�X�H�O�����G�«�S�R�V�H���V�H�V���F�R�P�S�W�H�V��
�H�W���0�[�H���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�F�H�W�W�H�V���H�W���G�H���G�«�S�H�Q�V�H�V����
�/�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�R�U�W�H���X�Q���D�S�S�X�L���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H�W�F���������P�D�L�V���Q�H���S�L�O�R�W�H���S�D�V���O���R�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q�����/�H�V���D�V�V�H�P�E�O�«�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�L�Q�G�U�H��
�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�«���S�R�X�U���F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���I�U�D�L�V��
�P�X�W�X�D�O�L�V�«�V�����&���H�V�W���X�Q���E�R�Q���«�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q�W�U�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H��
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����

É. & C. / Après le COVID, ces moments ont-ils 
�U�H�W�U�R�X�Y�«���O�H�X�U���Y�L�W�D�O�L�W�«�b�"

B. A. /���2�X�L�����H�W���P�¬�P�H���S�O�X�V���T�X���D�Y�D�Q�W�b�����2�Q���V�H�Q�W���X�Q�H��
�Y�U�D�L�H���H�Q�Y�L�H���G�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�����/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V��
�G���D�G�K�«�U�H�Q�W�V���V�R�Q�W���W�U�ª�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�V�����F�X�U�L�H�X�V�H�V�����G�«�V�L�U�H�X�V�H�V��
�G���«�F�K�D�Q�J�H�U�����3�R�X�U���E�H�D�X�F�R�X�S�����F���H�V�W���O�H�X�U���S�U�H�P�L�H�U���F�R�Q�W�D�F�W��
�G�L�U�H�F�W���D�Y�H�F���O�D���Y�L�H���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�W�����H�W���X�Q���P�R�\�H�Q���F�R�Q�F�U�H�W��
�G�H���V���L�Q�W�«�J�U�H�U���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�H��
�Q���H�V�W���Q�L���X�Q���U�L�W�X�H�O���G���L�Q�W�U�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�L���X�Q���V�L�P�S�O�H���S�D�V�V�D�J�H��
�R�E�O�L�J�«�b�����F���H�V�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����G���«�F�R�X�W�H����
�G�H���S�D�U�W�D�J�H���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�����&�H�O�D���I�«�G�ª�U�H���«�Q�R�U�P�«�P�H�Q�W��

É. & C. / �9�R�X�V���S�D�U�O�H�]���V�R�X�Y�H�Q�W���G���X�Q���m�b�P�R�P�H�Q�W���G�H��
�U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�b�}���S�R�X�U���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��

B. A. / �&���H�V�W���W�R�X�W���¢���I�D�L�W���©�D�����1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���W�R�X�V���S�U�L�V��
�G�D�Q�V���Q�R�V���G�R�V�V�L�H�U�V�����Q�R�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V�����Q�R�V���X�U�J�H�Q�F�H�V�����&�H�V��
�M�R�X�U�Q�«�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���O�H�Y�H�U���O�D���W�¬�W�H�����G���«�F�K�D�Q�J�H�U���H�Q�W�U�H��
�F�R�Q�I�U�ª�U�H�V�����G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���Q�R�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����Q�R�V���G�L�2�F�X�O�W�«�V����
�Q�R�V���U�«�X�V�V�L�W�H�V�����&���H�V�W���¢���O�D���I�R�L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���G�«�W�H�Q�G�X����
�2�Q���S�D�U�O�H���G�X���P�«�W�L�H�U�����P�D�L�V���D�X�W�U�H�P�H�Q�W�����(�W���S�D�U�I�R�L�V�����F�H�V��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �«�Y�L�W�H�U�� �E�L�H�Q�� �G�H�V��
�«�F�X�H�L�O�V�����X�Q���F�O�L�H�Q�W���T�X�L���Q���D���S�D�V���S�D�\�«�����X�Q���D�X�W�U�H���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H��
�X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����&���H�V�W���F�H�W�W�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���T�X�L��
�I�D�L�W���O�D���I�R�U�F�H���G�X���U�«�V�H�D�X��

É. & C. / Les assemblées régionales sont-elles 
�D�X�V�V�L���X�Q���Y�H�F�W�H�X�U���G�H���F�R�K�«�V�L�R�Q���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�b�"

B. A. /���2�X�L�����V�D�Q�V���F�R�Q�W�H�V�W�H�����&�H�X�[���T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���¢��
�F�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�H�X�[���T�X�L���V���L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W��
�H�Q�V�X�L�W�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�W�����3�D�U�F�H���T�X���L�O�V��
�H�Q���S�H�U�©�R�L�Y�H�Q�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���K�X�P�D�L�Q�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�&�H�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���F�U�«�H�Q�W���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G���D�S�S�D�U�W�H-
�Q�D�Q�F�H�����,�O�V���U�D�S�S�H�O�O�H�Q�W���T�X�H���O���8�Q�W�H�F�����F�H���Q���H�V�W���S�D�V���T�X���X�Q��
�V�L�J�O�H���R�X���X�Q���E�X�U�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O�b�����F���H�V�W���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«��
�Y�L�Y�D�Q�W�H�����D�Q�F�U�«�H���G�D�Q�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����R�»���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V��
�I�R�Q�W���J�U�D�Q�G�L�U���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H��

É. & C. / �8�Q���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�W�b�"

B. A. /�� �/�H�V�� �D�V�V�H�P�E�O�«�H�V�� �U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �F���H�V�W�� �O�H�� �F���X�U��
�E�D�W�W�D�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���U�«�V�H�D�X�����&���H�V�W���O�¢���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W��
�O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D-
�W�L�R�Q�V�����O�H�V���L�G�«�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�Y�L�H�V���G���D�J�L�U�����(�W���F���H�V�W���D�X�V�V�L�����W�R�X�W��
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H���S�O�D�L�V�L�U���S�D�U�W�D�J�«�����F�H���T�X�L��
�Q���H�V�W���M�D�P�D�L�V���D�Q�R�G�L�Q���T�X�D�Q�G���R�Q���S�D�U�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���T�X���R�Q��
�D���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H���m���Q�H�]���G�D�Q�V���O�H���J�X�L�G�R�Q���}����
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CONVENTION AJACCIO 

D é c e m b r e  2 0 2 5  / /  N °  1 9 8 27

�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���8�1�7�(�&�������������‚���$�-�$�&�&�,�2���� PENSER L’AVENIR DE LA 
PROFESSION À L’ÈRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

À �$�M�D�F�F�L�R�����O�H�V�����������������H�W���������R�F�W�R�E�U�H�����O���8�Q�W�H�F���D���U�«�X�Q�L���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���H�W���H�[�S�H�U�W�V���D�X�W�R�X�U���G���X�Q���W�K�ª�P�H���G�H�Y�H�Q�X���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H������ 
�m���9�R�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���H�W���Y�R�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���}���� 
L’IA n’est plus un sujet de prospective, mais un véritable changement de paradigme pour la profession. 

Comprendre l’IA et mesurer ses impacts 

�/�D�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �S�R�V�«�� �O�H�V��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�������G�«�0�Q�L�W�L�R�Q�V�����W�\�S�R�O�R�J�L�H�V�����K�L�V�W�R�U�L�T�X�H����
�H�[�H�P�S�O�H�V�� �G���X�V�D�J�H�� �G�D�Q�V�� �O���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�«�� �O�H�V��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H�V�������F�K�L�/�U�D�J�H�����D�Q�D�O�\�V�H��
�G���R�/�U�H�V�����Y�H�L�O�O�H���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����U�«�G�D�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
�R�X���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�����$�W�H�O�L�H�U�V�����F�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���H�[�H�U�F�L�F�H�V��
�G�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G���«�Y�D�O�X�H�U���F�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W��
�O���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V�����O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���H�W���O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���¢���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U��

Le dirigeant face à la transformation

�/�D�� �U�«�I�O�H�[�L�R�Q�� �D�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �S�R�U�W�«�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�������F�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O���,�$���G�D�Q�V���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H��
�G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �"�� �4�X�H�O�V�� �J�D�U�G�H���I�R�X�V�� �«�W�K�L�T�X�H�V�� �S�R�V�H�U���"��
�&�R�P�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���X�Q���S�L�O�R�W�D�J�H���K�X�P�D�L�Q���«�F�O�D�L�U�«���"���/�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[���R�Q�W���L�Q�V�L�V�W�«���V�X�U���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W����
�G�H�� �O���H�V�S�U�L�W�� �F�U�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V��
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Y�L�D���O���D�S�S�U�R�F�K�H���'�,�6�&����
�S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���«�T�X�L�S�H�V�����F�O�L�H�Q�W�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��

Vers un Manifeste Untec & IA

�/�D�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�� �V�«�T�X�H�Q�F�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��
�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �V�\�Q�G�L�F�D�O���� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �O�X�P�L�ª�U�H�� �W�U�R�L�V��
�S�U�L�R�U�L�W�«�V���T�X�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�R�L�W���V�H���0�[�H�U���S�R�X�U���O�H�V���W�U�R�L�V��
�D�Q�Q�«�H�V���¢���Y�H�Q�L�U����

• �I�R�U�P�H�U���H�W���D�F�F�X�O�W�X�U�H�U���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
�D�I�I�L�U�P�H�U�� �X�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �«�W�K�L�T�X�H�� �H�W��
�V�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�����J�D�U�D�Q�W���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�«�H���K�X�P�D�L�Q�H��

• �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �R�X�W�L�O�V���� �P�«�W�K�R�G�H�V�� �H�W�� �S�O�D�Q�V�� �G���D�F�W�L�R�Q��
�S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �G�H�� �O���,�$�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

�&�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �R�Q�W�� �G�R�Q�Q�«�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U��
�m�b�0�D�Q�L�I�H�V�W�H���8�Q�W�H�F���	���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���$�U�W�L�0�F�L�H�O�O�H���}�����D�L�Q�V�L��
�T�X���¢���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�«�G�L�«�H�����F�K�D�U�J�«�H���G�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�D���Y�H�L�O�O�H�����G���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�U���H�W���G�H���I�D�L�U�H���Y�L�Y�U�H��
�F�H���F�D�G�U�H���G�D�Q�V���O�D���G�X�U�«�H��

Une dynamique visant à anticiper plutôt qu’à 
subir 

�&�H�W�W�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�O�O�X�V�W�U�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G�H���O���8�Q�W�H�F���¢���V�H��
�P�R�E�L�O�L�V�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����¢���S�U�R�M�H�W�H�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�W���¢��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H���U�«�D�O�L�V�W�H���H�W���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H����
�/�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�R�O�R�Q�J�H�Q�W���F�H�W�W�H��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �¢�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �O�D��
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���«�W�K�L�T�X�H���H�W���O�D���Y�R�O�R�Q�W�«���F�R�P�P�X�Q�H���G���L�Q�V�F�U�L�U�H��
�O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���I�X�W�X�U���R�»���O���,�$��
�H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O�������M�D�P�D�L�V���X�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�W�������G�H���O���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

THOMAS REBER

�m���&�D�G�U�H�U���O���X�V�D�J�H���G�H���O���,�$���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���H�Q���I�D�L�U�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���U�«�H�O���G�H���S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�F�H�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����Q�R�X�V���O���X�W�L�O�L�V�R�Q�V���S�R�X�U���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���V�L�P�S�O�H�V�����F�R�X�U�U�L�H�U�V����
�P�«�P�R�L�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �P�D�L�V���H�O�O�H���Y�D���V���L�Q�W�«�J�U�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���¢�� �Q�R�V���R�X�W�L�O�V��
�P�«�W�L�H�U�V���� �/�D�� �S�U�L�R�U�L�W�«�� �U�H�V�W�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���� �W�H�V�W�H�U���� �S�D�U�W�D�J�H�U����
�-���D�L�P�H�U�D�L�V���T�X�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G���D�J�H�Q�W�V���,�$���G�«�G�L�«�V���¢���Q�R�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����X�Q���Y�U�D�L���S�D�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���S�R�X�U���O���H�2�F�D�F�L�W�«���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����}

BENOÎT BOISSIER

�m���)�R�U�P�H�U�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�����H�Q�F�D�G�U�H�U���H�W���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U�������F�H���V�R�Q�W���O�H�V���T�X�D�W�U�H���D�[�H�V���F�O�«�V����
�/���,�$���F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���L�Q�T�X�L�«�W�X�G�H�V�����T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���O�H�Y�«�H�V���H�Q���O�D���U�H�S�O�D�©�D�Q�W��
�G�D�Q�V���V�R�Q���U�¶�O�H���G���R�X�W�L�O���S�X�L�V�V�D�Q�W���P�D�L�V���Q�R�Q���D�X�W�R�Q�R�P�H�����,�O���G�H�Y�L�H�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H��
�S�R�V�H�U���X�Q���F�D�G�U�H���F�O�D�L�U���V�X�U���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���Q�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�H�V���W�¤�F�K�H�V�����H�W���G�H��
�S�U�R�W�«�J�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����/�H�V���R�X�W�L�O�V���G�«�G�L�«�V���¢���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W��
�H�Q�F�R�U�H���L�Q�H�[�L�V�W�D�Q�W�V�������¢���Q�R�X�V���G�H���O�H�V���L�P�D�J�L�Q�H�U���H�W���G�H���O�H�V���H�Q�F�D�G�U�H�U�����/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�G�H�Y�U�D���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���S�O�X�V���S�H�W�L�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���Q�H���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V��
�F�R�P�P�H���O���2�3�&���R�X���O�H���P�«�W�U�«�����S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V�����}

LAURENT PÉNICAUD

�m���/�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H���O�D���K�D�X�W�H�X�U�������O���,�$���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W���P�D�L�V���X�Q���D�P�S�O�L�0�F�D�W�H�X�U�����(�O�O�H���S�H�X�W���1�X�L�G�L�0�H�U���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���F�K�U�R�Q�R�S�K�D�J�H�V��
�H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���Q�R�W�U�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����$�Y�H�F���O�H���0�D�Q�L�I�H�V�W�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�R�V�«���O�H�V���E�D�V�H�V��
�G���X�Q���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q�����U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���Q�R�W�U�H���G�«�R�Q�W�R�O�R�J�L�H�����&���H�V�W���V�X�U���F�H�W�W�H���E�D�V�H��
�T�X�H���Q�R�X�V���S�R�X�U�U�R�Q�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�S�R�U�W�H�U�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����}

CHRISTOPHE NOWAKOWSKI

�m���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�¶�O�H���K�X�P�D�L�Q���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�R�L�Y�H�Q�W���H�Q�F�D�G�U�H�U���O���X�V�D�J�H��
�G�H���O���,�$�����/�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���H�V�W���L�P�P�H�Q�V�H�����P�D�L�V���O�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H��
�G�L�2�F�L�O�H�V���¢���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�����1�R�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�R�L�W���U�H�V�W�H�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�������L�Q�I�R�U�P�H�U�����I�R�U�P�H�U����
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���� �/�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���8�Q�W�H�F�� �	�� �,�$�� �G�H�Y�U�D���S�R�V�H�U���X�Q���F�D�G�U�H���F�O�D�L�U����
�D�2�U�P�H�U���T�X�H���O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���H�W���D�V�V�X�U�H�U��
�X�Q�H���Y�H�L�O�O�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���R�X�W�L�O�V�����O�D���F�R�Q�0�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�«���H�W���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����/�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Y�L�D���8�Q�W�H�F���6�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�U�D���G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�����}
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À LA DÉCOUVERTE DE 
NOS RÉGIONS

UNTEC

�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���H�Q�M�H�X�[���V�\�Q�G�L�F�D�X�[�����«�F�R�Q�R�P�L�H��
et développement des territoires, les 
�U�«�J�L�R�Q�V���8�Q�W�H�F���V�R�Q�W���D�X���F���X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�L��
animent la filière construction. Attractivité 

des métiers, pression réglementaire, relations avec 
les donneurs d’ordres, formation continue, place et 
�U�¶�O�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�D�Q�V���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����J�U�D�Q�G�V��
chantiers, autant de sujets sur lesquels nous avons 
�V�R�X�K�D�L�W�«���G�R�Q�Q�H�U���O�D���S�D�U�R�O�H���D�X�[���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�V���G�H���U�«�J�L�R�Q��

D
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L
a rénovation complète de l’Opéra de Toulon, 
édifié en 1862, constitue l’une des plus vastes 
opérations patrimoniales et culturelles 
menées en France. Depuis 2024, une large 

chaîne d’acteurs, architectes, économistes, 
ingénieurs, restaurateurs, scénographes, maîtrise 
�G���R�X�Y�U�D�J�H���� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�X�[���� ���X�Y�U�H�� �¢��
redonner vie à ce monument emblématique, 
�H�Q�� �O���D�G�D�S�W�D�Q�W�� �D�X�[�� �X�V�D�J�H�V���� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �H�W�� �D�X�[��
ambitions environnementales du XXIe siècle. Les 
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���F�U�R�L�V�«�V���U�«�Y�ª�O�H�Q�W���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���m�b�F�L�Q�T���H�Q��
�X�Q�b �}�� ���� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�«�F�R�U�V���� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�G�H�� �O�D�� �F�D�J�H�� �G�H�� �V�F�ª�Q�H���� �U�H�I�R�Q�W�H�� �G�H�V�� �U�«�V�H�D�X�[����
accessibilité, modernisation scénographique 
et requalification des parcours du public. 
Menée sous fortes contraintes, centre ancien, 
protections patrimoniales, fouilles archéologiques, 
interventions en milieu occupé, l’opération 
s’appuie sur une gouvernance solide et une volonté 
commune : transmettre à la Métropole TPM un 
opéra fidèle à son identité et durable. Architecte 
�P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H���� �&�«�O�L�Q�H�� �*�L�U�D�U�G�� �S�D�U�O�H�� �G���X�Q�� �m�b �F�K�D�Q�W�L�H�U��
�G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H�b�}�����/�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���(�V�W�H�O�O�H���'�X�F�O�R�V���H�W��
�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���&�K�H�Q�H�Y�L�H�U���«�Y�R�T�X�H�Q�W���X�Q�H���m�b�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���¢��
�T�X�D�W�U�H���P�D�L�Q�V�b�}�����3�R�X�U���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H�����0�D�±�D��
Vigon Pellegrino rappelle la portée culturelle et 
symbolique du projet. En 2027, le public retrouvera 
�X�Q�� �R�S�«�U�D�� �U�«�L�Q�Y�H�Q�W�«���� �F�R�Q�M�X�J�X�D�Q�W�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
modernité et intelligence collective.

OPÉRA DE TOULON

29
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Sur un édifice classé mêlant patrimoine 
�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�F�«�Q�L�T�X�H�V��
de haute technologie, l’économie de 

la construction devient un art d’équilibre. 
�3�R�X�U���F�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���G���H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�����G�H�X�[���F�D�E�L�Q�H�W�V��
d’économistes, CM Économistes et Ecobis, 
�R�Q�W���X�Q�L���O�H�X�U�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�����5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���F�U�R�L�V�«�H��
avec Christophe Chenevier et Estelle Duclos, 
qui reviennent sur cette collaboration singu -
lière et les défis d’un projet hors normes.

Économie & Construction /  Comment s’est 
organisée la répartition des rôles entre vos 
�G�H�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�b�"��

�(�Q���T�X�R�L���O�D���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���G�H���Y�R�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V��
�D���W���H�O�O�H���«�W�«���G�«�F�L�V�L�Y�H�b�"

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���&�K�H�Q�H�Y�L�H�U�b�� Très clairement, la raison 
�G�H���Q�R�W�U�H���G�X�R���H�V�W���¢���O�D���I�R�L�V���V�L�P�S�O�H���H�W���«�Y�L�G�H�Q�W�H�b�����O�D���W�D�L�O�O�H��
�H�W���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�«���G�X���S�U�R�M�H�W���U�H�Q�G�D�L�H�Q�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��
�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �G�R�V�V�L�H�U���H�V�W���D�U�U�L�Y�«�� �S�D�U���(�V�W�H�O�O�H����
�G�R�Q�W���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���H�V�W���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���W�R�X�U�Q�«���Y�H�U�V���O�H���S�D�W�U�L-
�P�R�L�Q�H���� �P�D�L�V���O���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���«�W�D�L�W���G���X�Q�H���D�P�S�O�H�X�U���W�H�O�O�H��
�T�X���X�Q�� �U�H�Q�I�R�U�W�� �V���L�P�S�R�V�D�L�W���� �&�K�H�]�� �&�0�� �‹�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
�O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �����b���� �G�H�� �Q�R�W�U�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�������Q�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���D�X�V�V�L���V�X�U���G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���S�O�X�V��
�F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�����D�Y�H�F���G�H���I�R�U�W�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����&���H�V�W���F�H���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W��
�G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���T�X�L���D���I�D�L�W���V�H�Q�V�b���� �(�V�W�H�O�O�H���P�D�°�W�U�L�V�H���O�H�V��
�V�X�E�W�L�O�L�W�«�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V��
�S�O�X�V�� �D�J�X�H�U�U�L�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �U�«�D�P�«-
�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���J�U�R�V�����X�Y�U�H�����1�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V��
�U�H�M�R�L�Q�W�V���O�¢���R�»���Q�R�V���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���V�H���F�R�P�S�O�«�W�D�L�H�Q�W����

�(�V�W�H�O�O�H���'�X�F�O�R�V�b�����/���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�P�S�R�V�D�Q�W�H���S�D�U���V�R�Q��
�P�R�Q�W�D�Q�W�����V�D���G�X�U�«�H���H�W���V�R�Q���Q�L�Y�H�D�X���G���H�[�L�J�H�Q�F�H�����'�H�X�[��
�D�Q�Q�«�H�V���G���«�W�X�G�H�V���R�Q�W���«�W�«���P�H�Q�«�H�V�����F�H���T�X�L���H�V�W���S�H�X���S�R�X�U��
�X�Q���W�H�O���F�K�D�Q�W�L�H�U�����D�Y�D�Q�W���W�U�R�L�V���D�Q�Q�«�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[�����,�O���I�D�O�O�D�L�W��
�D�O�O�H�U���Y�L�W�H�����D�Y�H�F���X�Q�H���«�T�X�L�S�H���F�R�P�S�O�ª�W�H���H�W���U�«�D�F�W�L�Y�H�����1�R�V��
�P�R�\�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���G���D�E�V�R�U�E�H�U��
�V�H�X�O�V���X�Q�H���W�H�O�O�H���F�K�D�U�J�H�����G���D�X�W�D�Q�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�R�P�S�«-
�W�H�Q�F�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Q���«�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F���X�U���G�H��
�P�«�W�L�H�U�����/���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���&�0���D���S�H�U�P�L�V���G�H���J�D�J�Q�H�U���H�Q��
�S�X�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���H�Q���F�R�Q�I�R�U�W���G���D�Q�D�O�\�V�H�����V�D�Q�V���M�D�P�D�L�V���S�H�U�G�U�H��
�O�D���0�Q�H�V�V�H���G���D�S�S�U�R�F�K�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��

É. & C. / Ce type d’opération combine restau-
ration fine et équipements de haute techno-
logie.
Comment sécuriser la cohérence économique 
�G���X�Q���W�H�O���S�U�R�M�H�W�b�"

�&�����&���b�����6�X�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���U�D�L�V�R�Q�Q�H�U��
�D�X���U�D�W�L�R�����1�R�X�V���H�Q�W�U�R�Q�V���W�U�ª�V���W�¶�W���G�D�Q�V���O�H���G�«�W�D�L�O�����S�R�V�W�H��
�S�D�U���S�R�V�W�H�����S�R�X�U���«�W�D�E�O�L�U���G�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�V���S�U�«�F�L�V�����&�H�W�W�H��
�D�S�S�U�R�F�K�H���� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�«�V�W�D�E�L�O�L�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V��
�P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����H�V�W���O�D���V�H�X�O�H���P�D�Q�L�ª�U�H��
�G�H�� �I�L�D�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�½�W�V���� �1�R�X�V�� �S�R�V�R�Q�V�� �W�U�ª�V�� �W�¶�W�� �G�H�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���P�R�G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I�V�����O�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�V����
�O�H�V���D�F�F�ª�V�����G�H�V���S�R�L�Q�W�V���V�R�X�Y�H�Q�W���M�X�J�«�V���m�b�S�U�«�P�D�W�X�U�«�V�b�}��
�P�D�L�V���T�X�L���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���W�R�X�W�H���O�D���V�X�L�W�H����

E. D.�b�����2�X�L�����Q�R�X�V���G�H�P�D�Q�G�R�Q�V���X�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�ª�V���O�H��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �V���H�Q�� �«�W�R�Q�Q�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �V�X�U�� �X�Q�H��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�����O�D���G�X�U�«�H���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U���D��
�X�Q���L�P�S�D�F�W���0�Q�D�Q�F�L�H�U���G�L�U�H�F�W�����/���R�S�«�U�D���G�H�Y�D�L�W���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W��
�¬�W�U�H���U�«�Q�R�Y�«���H�Q���G�H�X�[���D�Q�V�����(�Q���D�Q�D�O�\�V�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��
et les masses de travaux, nous avons très vite alerté 
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H�b�����L�O���I�D�O�O�D�L�W���W�U�R�L�V���D�Q�V�����S�D�V���P�R�L�Q�V����
�&�H���U�«�D�O�L�V�P�H���D���S�H�U�P�L�V���G���«�Y�L�W�H�U���X�Q���V�F�«�Q�D�U�L�R���L�Q�W�H�Q�D�E�O�H����
�W�R�X�W���H�Q���O�D�L�V�V�D�Q�W���¢���O�D���P�«�W�U�R�S�R�O�H���O�H���W�H�P�S�V���G�H���U�«�R�U�J�D-
�Q�L�V�H�U���V�D���V�D�L�V�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H��

É. & C. /  Les études décoratives et patri-
moniales font émerger des aléas souvent 
invisibles avant chantier. Comment les 
anticipez-vous et les valorisez-vous dans la 
�G�«�P�D�U�F�K�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�b�"

�(�����'�����b�����2�Q���Q�H���S�H�X�W���M�D�P�D�L�V���W�R�X�W���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�����V�X�U�W�R�X�W���V�X�U��
�X�Q���«�G�L�0�F�H���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�«�����3�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���«�W�X�G�H�V�����O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W��
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�D�F�F�X�H�L�O�O�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�Q���V�R�L�U�«�H���H�W���G�H�V��
�U�«�S�«�W�L�W�L�R�Q�V���H�Q���M�R�X�U�Q�«�H�b�����Q�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�L�R�Q�V���S�D�V���R�X�Y�U�L�U��
�O�H�V���S�O�D�Q�F�K�H�U�V���T�X�D�Q�G���Q�R�X�V���Y�R�X�O�L�R�Q�V�b���� �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�I�D�L�W���P�R�Q�W�H�U���X�Q�H���W�R�X�U���G���«�F�K�D�I�D�X�G�D�J�H���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�D��
�V�D�O�O�H�����U�«�D�O�L�V�«���G�H�V���V�R�Q�G�D�J�H�V���F�L�E�O�«�V�����P�D�L�V���V�D�Q�V���O�L�E�H�U�W�«��
�W�R�W�D�O�H�����,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F���U�D�L�V�R�Q�Q�H�U���H�Q���U�L�V�T�X�H�b�����L�G�H�Q�W�L�0�H�U���O�H�V��
�]�R�Q�H�V���Q�R�Q���V�R�Q�G�«�H�V�����«�W�D�E�O�L�U���G�H�V���K�\�S�R�W�K�ª�V�H�V���¢���S�D�U�W�L�U��
�G�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�D�W�«�V�����F�R�P�S�D�U�H�U���D�Y�H�F���G���D�X�W�U�H�V���]�R�Q�H�V��
�F�R�Q�Q�X�H�V�����S�X�L�V���D�S�S�O�L�T�X�H�U���G�H�V���F�R�H�2�F�L�H�Q�W�V���G���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H��
�P�H�V�X�U�«�V�����7�U�R�S���E�D�V�����R�Q���V�H���W�U�R�P�S�H���S�D�U���R�S�W�L�P�L�V�P�H�������W�U�R�S��
�K�D�X�W�����R�Q���V�H���W�U�R�P�S�H���S�D�U���H�[�F�ª�V�����&���H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����G�H���O�H�F�W�X�U�H���0�Q�H���G�X���E�¤�W�L���H�W���G���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q��
�Q�R�X�U�U�L�H���S�D�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H����

�&�����&���b�����&�H�O�D���V�X�S�S�R�V�H���D�X�V�V�L���G�H���S�R�X�V�V�H�U���Q�R�V���F�R���W�U�D�L-
�W�D�Q�W�V���¢���D�O�O�H�U���D�X���E�R�X�W���G�H�V���«�W�X�G�H�V�����1�R�X�V���U�«�F�O�D�P�R�Q�V��
�G�H�V���V�R�Q�G�D�J�H�V�����G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���J�«�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�S�D�U�I�R�L�V�� �O�R�Q�J�X�H�V�� �¢�� �R�E�W�H�Q�L�U���� �P�D�L�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V����
�2�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���F�K�L�/�U�H�U���m�b�¢���O���D�Y�H�X�J�O�H�b�}�����/�R�U�V�T�X���R�Q��
�G�H�V�F�H�Q�G���W�U�R�L�V���Q�L�Y�H�D�X�[���V�R�X�V���O�D���U�X�H���S�R�X�U���L�Q�V�W�D�O�O�H�U���G�H�V��
�D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V�����L�O���H�V�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���G�H���V�D�Y�R�L�U���F�H���T�X�H���O���R�Q���Y�D��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�����6�L�Q�R�Q�����R�Q���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���¢���H�V�W�L�P�H�U���H�Q�W�U�H��
�����b���������H�W�������������������H�X�U�R�V���m�b�D�X���G�R�L�J�W���P�R�X�L�O�O�«�b�}�����F�H���T�X�L��
�Q���D���«�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���D�X�F�X�Q���V�H�Q�V��

É. & C. / Avec 27 lots, cinq zones et des inter-
ventions croisées, comment maintenir la 
�O�L�V�L�E�L�O�L�W�«���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���H�W���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H�V���F�R�½�W�V�b�"

�&�����&���b�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���K�D�U�P�R�Q�L�V�«���Q�R�V���P�«�W�K�R�G�H�V���H�W���Q�R�V��
�R�X�W�L�O�V�����(�V�W�H�O�O�H���D���D�F�T�X�L�V���O�H���P�¬�P�H���O�R�J�L�F�L�H�O���T�X�H���Q�R�X�V��
�S�R�X�U���1�X�L�G�L�0�H�U���O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H��
�F�R�P�P�X�Q�H���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����/�H���U�\�W�K�P�H���G���«�W�X�G�H���«�W�D�L�W���W�U�ª�V��
�V�R�X�W�H�Q�X�������O�D���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D���«�W�«���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H��

�(�����'���b�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�R�E�L�O�L�V�«���M�X�V�T�X���¢���F�L�Q�T���«�F�R�Q�R-

�P�L�V�W�H�V���¢���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�K�D�V�H�V�����6�X�U���O�H�V��
�������O�R�W�V�����Q�R�X�V���H�Q���D�Y�R�Q�V���F�K�L�/�U�«�����������O�H�V���D�X�W�U�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���G���«�W�X�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�b�����&�9�&�����«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«����
�V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�L�H���� �D�F�R�X�V�W�L�T�X�H���� �/�H�� �V�X�L�Y�L�� �E�X�G�J�«�W�D�L�U�H��
�U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����/�H�V���O�R�W�V���O�H�V��
�S�O�X�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���V�R�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�V���G�H���F�R�H�2�F�L�H�Q�W�V��
�G���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�M�X�V�W�R�Q�V���D�X���0�O���G�X���W�H�P�S�V�����6�L��
�O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D���«�W�«���P�H�Q�«���V�«�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���«�F�D�U�W�V��
�U�H�V�W�H�Q�W���O�L�P�L�W�«�V�����/�H�V���S�O�X�V���I�R�U�W�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��
�V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V���«�W�X�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����T�X�D�Q�G���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�G�R�Q�Q�«�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��

É. & C. / Sur un édifice classé, le coût ne se 
résume pas à la dépense. 
Comment défendez-vous cette approche 
�L�Q�W�«�J�U�«�H���D�X�S�U�ª�V���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H�b�"

�(�����'���b�����6�X�U���O���2�S�«�U�D���G�H���7�R�X�O�R�Q�����O�D���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R-
�Q�L�D�O�H���«�W�D�L�W���G�«�M�¢���W�U�ª�V���I�R�U�W�H�����&���H�V�W���X�Q���P�R�Q�X�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L-
�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�D���P�«�W�U�R�S�R�O�H�����S�U�H�V�T�X�H���D�X���P�¬�P�H���W�L�W�U�H���T�X�H��
�V�R�Q���«�T�X�L�S�H���G�H���U�X�J�E�\�b�����/�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���V�D�Y�D�L�W��
�T�X�H���S�U�«�V�H�U�Y�H�U���F�H�W�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�Y�D�L�W���X�Q���F�R�½�W�����P�D�L�V���D�X�V�V�L��
�X�Q���V�H�Q�V�����/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�O�X�V���G�«�O�L�F�D�W�H���S�R�X�U���X�Q�H���S�H�W�L�W�H��
�«�J�O�L�V�H���U�X�U�D�O�H�b�����O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G���X�V�D�J�H���H�W���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���O�H�V���P�¬�P�H�V�����,�F�L�����O���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���S�H�U�©�X��
�F�R�P�P�H���O�«�J�L�W�L�P�H���H�W���S�R�U�W�H�X�U��

�&�����&���b�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�Q�X���X�Q���O�«�J�H�U���G�«�S�D�V�V�H�P�H�Q�W��
�G�X���E�X�G�J�H�W���L�Q�L�W�L�D�O�����G�H���������¢���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G���H�X�U�R�V�����P�D�L�V��
�S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�U�J�X�P�H�Q�W�«���H�W���D�F�F�H�S�W�«�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�S�U�L�V���O�H���W�H�P�S�V���G���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V�����O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���G�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����O�H�V���F�K�R�L�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V�����/���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�H���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W���O�D���'�5�$�&���R�Q�W���D�X�V�V�L���M�R�X�«���X�Q���U�¶�O�H��
�F�O�«�b�����O�H�X�U�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�R�U�X�U�H�V���¢���O�D��
�I�H�X�L�O�O�H���R�X���O�H�V���P�D�W�«�U�L�D�X�[���Q�R�E�O�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���¢���O�D���T�X�D�O�L�W�«��
�H�W���¢���O�D���G�X�U�D�E�L�O�L�W�«���G�H���O���R�X�Y�U�D�J�H��

�(���� �'���b���� �(�W�� �O�D�� �'�5�$�&�� �Q���D�F�F�H�S�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �T�X�H�� �F�H��
�T�X�L���H�V�W���I�D�L�W���m�b�G�D�Q�V���O�H�V���U�ª�J�O�H�V���G�H���O���D�U�W�b�}�����6�R�Q���H�[�L�J�H�Q�F�H��
�G�H�Y�L�H�Q�W���G�R�Q�F���X�Q���D�W�R�X�W���G�D�Q�V���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�b�����V�L���O���R�Q���Y�H�X�W��
�O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�����L�O���I�D�X�W���O�D���T�X�D�O�L�W�«��

É. & C. / Quels enseignements tirez-vous de ce 
�F�K�D�Q�W�L�H�U���S�R�X�U���G���D�X�W�U�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�X�[��
�R�X���F�X�O�W�X�U�H�O�V�b�"��
Quels points de vigilance recommande-
�U�L�H�]���Y�R�X�V�b�"

�(�����'���b���b�����'���D�E�R�U�G�����Q�H���M�D�P�D�L�V���P�H�Q�W�L�U���S�R�X�U���I�D�L�U�H���S�O�D�L�V�L�U�����6�L��
�Q�R�X�V���D�Y�L�R�Q�V���P�D�L�Q�W�H�Q�X���O���K�\�S�R�W�K�ª�V�H���G���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�Q��
�G�H�X�[���D�Q�V�����Q�R�X�V���V�H�U�L�R�Q�V���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���G�D�Q�V���O���L�P�S�D�V�V�H����
Les trois ans décidés étaient réalistes, et c’est ce 
�T�X�L���V�D�X�Y�H�U�D���O���«�T�X�L�O�L�E�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W�����(�Q�V�X�L�W�H�����W�R�X�M�R�X�U�V��
�J�D�U�G�H�U���H�Q���W�¬�W�H���T�X�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���H�V�W���O�H���m�b�V�\�Q�W�K�«-
�W�L�V�H�X�U�b�}�b�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���O�H�V���V�H�X�O�V���¢���D�Y�R�L�U���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q��
�J�O�R�E�D�O�H���G�H�V���F�R�½�W�V�����¢���L�Q�W�«�J�U�H�U���F�H�X�[���G�H�V���D�X�W�U�H�V���O�R�W�V���H�W��
�¢���D�O�H�U�W�H�U���T�X�D�Q�G���O���«�T�X�D�W�L�R�Q���Q�H���W�L�H�Q�W���S�O�X�V�����&�H���U�¶�O�H���Q���H�V�W��
�S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����P�D�L�V���L�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��

�&�����&���b�����,�O���I�D�X�W���D�X�V�V�L���V�D�Y�R�L�U���G�«�F�R�X�S�H�U���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�P�P�H�Q�W��
�O�H�V�� �S�K�D�V�H�V���� �6�X�U�� �F�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U���� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�«�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���G�«�P�D�U�U�H�U���S�O�X�V���W�¶�W���F�H�U�W�D�L�Q�V��
�W�U�D�Y�D�X�[�����F�X�U�D�J�H�����G�«�V�D�P�L�D�Q�W�D�J�H�����«�F�K�D�I�D�X�G�D�J�H�V�����I�D�©�D�G�H��
�Q�R�U�G���H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U�����S�R�O�L�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�W���F�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W����
�T�X�H���O���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���D�Y�D�Q�©�D�L�W�����&�H�W�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D���D�X�V�V�L��
�S�H�U�P�L�V���G���D�M�X�V�W�H�U���Q�R�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I�V���H�W���Q�R�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�V��
�S�R�X�U���O�D���V�X�L�W�H��

�(���� �'���b ���� �(�Q�� �U�«�V�X�P�«�b ���� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �W�¶�W���� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �O�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V�����F�K�L�/�U�H�U���K�R�Q�Q�¬�W�H�P�H�Q�W�����H�W���J�D�U�G�H�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H��
�G���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�Q���W�¬�W�H�����6�X�U���X�Q���R�S�«�U�D�����F���H�V�W���O�D���P�R�L�Q�G�U�H��
�G�H�V���F�K�R�V�H�V�b��
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En direct des régions  / OPÉRA DE TOULON

Entretien avec Céline Girard, architecte 
du projet de rénovation de l’Opéra de 
Toulon, monument historique inscrit 

datant de 1862. Entre authenticité, usages 
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V���H�W���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q-
tales, elle revient sur les grands principes 
qui guident cette opération hors norme, 
engagée jusqu’à l’hiver 2027.

Économie & Construction / L’Opéra de Toulon 
fait l’objet d’une rénovation complète, patri -
moniale, technique, scénographique et 
environnementale. Quelle a été votre ligne 
�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���S�R�X�U���F�R�Q�F�L�O�L�H�U���F�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�b�"

Céline Girard / �&�H���W�\�S�H���G�H���S�U�R�M�H�W���L�P�S�R�V�H���G���D�E�R�U�G��
�X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���I�R�U�W�H�����'�ª�V���O�H�V���«�W�X�G�H�V��
�S�U�«�D�O�D�E�O�H�V�����L�O���I�D�X�W���F�U�R�L�V�H�U���O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���ÿ���S�D�W�U�L-
�P�R�L�Q�H�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�b�ÿ���H�W��
�L�Q�V�W�D�X�U�H�U���X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�����/���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�H���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�R�U�V�T�X���L�O�� �H�V�W�� �P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H�� �G�X��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�����M�R�X�H���X�Q���U�¶�O�H���G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H���H�W���G�H���K�L�«�U�D�U-
�F�K�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V�����F�D�U���F�K�D�T�X�H���G�R�P�D�L�Q�H���S�H�X�W��
�H�Q�W�U�H�U���H�Q���W�H�Q�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F��
�K�L�«�U�D�U�F�K�L�V�«���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���Y�D�O�H�X�U���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H����
�G�X���S�O�X�V���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H���D�X���S�O�X�V���Q�H�X�W�U�H�����H�Q���F�R�K�«�U�H�Q�F�H��
�D�Y�H�F���O�H�X�U�V���X�V�D�J�H�V�b�����H�V�S�D�F�H�V���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����]�R�Q�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����O�R�J�H�V�����E�X�U�H�D�X�[���������/���X�Q���G�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���F�H��
�S�U�R�M�H�W�����F���H�V�W���T�X�H���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q��

�G���R�U�L�J�L�Q�H���� �2�Q�� �Q�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �S�D�V�� �X�Q�� �W�K�«�¤�W�U�H�� �H�Q��
�P�X�V�«�H�b�����R�Q���U�H�V�W�D�X�U�H���X�Q���R�S�«�U�D���S�R�X�U���T�X���L�O���U�H�V�W�H���X�Q��
�R�S�«�U�D��

É. & C. / Vous évoquez souvent cinq zones 
d’intervention. Comment avez-vous pensé la 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�Q���S�O�H�L�Q���F���X�U���G�H��
�Y�L�O�O�H�b�"
�&�����*���b���� �2�Q���G�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���T�X�H���Q�R�X�V�� �P�H�Q�R�Q�V���m�b�F�L�Q�T��
�F�K�D�Q�W�L�H�U�V���H�Q���X�Q�b�}�����&�K�D�T�X�H���]�R�Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���¢���X�Q�H��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�b��

�/�D���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H�����F���X�U���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���G�X���S�U�R�M�H�W�������O�D���F�D�J�H��
�G�H���V�F�ª�Q�H�����H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U��
�O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V������ �O�H��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���G�X���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���� �G�«�G�L�«�� �D�X�[��
�O�R�J�H�V���H�W���E�X�U�H�D�X�[�������O���H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�����S�R�X�U���O�H���F�O�R�V���H�W���F�R�X�Y�H�U�W������
�H�W���H�Q�0�Q���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����‚���F�H�V���D�[�H�V���V���D�M�R�X�W�H�Q�W��
�G�H�V���W�K�ª�P�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�X�[�b�����V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�F�H�Q�G�L�H�����D�F�F�H�V-
�V�L�E�L�O�L�W�«�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�H�W�W�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�R�X�V��
�S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���W�U�ª�V���F�R�P�S�O�H�[�H����
�R�»���I�R�X�L�O�O�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���G�«�F�R�U�V���H�W��
�P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���V�H���G�«�U�R�X�O�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���V�L�P�X�O-
�W�D�Q�«�P�H�Q�W��

É. & C. / En quoi le respect du dessin initial de 
Léon Feuchère et des interventions succes-
�V�L�Y�H�V���D���W���L�O���R�U�L�H�Q�W�«���Y�R�V���F�K�R�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�b�"

�&���� �*���b���� �/���2�S�«�U�D�� �G�H�� �7�R�X�O�R�Q�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �R�S�«�U�D�V��
�T�X�L���R�Q�W���«�W�«���E�L�H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�«�V���V�D�Q�V���G�R�P�P�D�J�H���O�L�«���D�X�[��
�L�Q�F�H�Q�G�L�H�V�����6�D���V�D�O�O�H���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H���O���L�Q�W�«�J�U�D�O�L�W�«��

�G�H���V�R�Q���G�«�F�R�U���G���R�U�L�J�L�Q�H�����M�X�V�T�X���¢���O�D���W�R�L�O�H���P�D�U�R�X�1�«�H��
�G�X�� �S�O�D�I�R�Q�G���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�W�«�J�U�L�W�«�� �L�P�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �H�[�W�U�¬�P�H��
�S�U�X�G�H�Q�F�H�����&�K�D�T�X�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U��
la ventilation ou la climatisation, doit être invisible et 
�U�«�Y�H�U�V�L�E�O�H�����/�H�V���U�«�V�H�D�X�[���G���D�L�U�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W��
�Q�L���S�H�U�F�H�U���Q�L���D�O�W�«�U�H�U���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�«�F�R�U�D�W�L�I�V�����2�Q���O�H�V��
�L�Q�W�ª�J�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�G�L�Q�V���R�X���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V����
�M�D�P�D�L�V���G�D�Q�V���O�H���G�«�F�R�U���O�X�L���P�¬�P�H�����1�R�W�U�H���U�ª�J�O�H�b�����Q�H���S�D�V��
�W�R�X�F�K�H�U���D�X�[���«�O�«�P�H�Q�W�V���¢���I�R�U�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����H�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���O�H�V���S�O�X�V��
�U�«�F�H�Q�W�H�V���R�X���Q�H�X�W�U�H�V��

É. & C. / Les études stratigraphiques ont révélé 
plusieurs couches décoratives successives. 
Comment avez-vous choisi entre restitution 
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�W���O�H�F�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�b�"

�&�����*���b�����&���H�V�W���O���X�Q���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���O�H�V���S�O�X�V���S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�V��
�G�X���S�U�R�M�H�W�����/�H�V���U�H�V�W�D�X�U�D�W�H�X�U�V���L�Q�W�«�J�U�«�V���¢���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H��
�G�����X�Y�U�H�����X�Q�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���P�D�M�H�X�U�H���G�D�Q�V���Q�R�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V����
�R�Q�W���P�H�Q�«�� �G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�U�ª�V���S�R�X�V�V�«�H�V�b���� �V�W�U�D�W�L�J�U�D-
�S�K�L�H�V�����H�V�V�D�L�V���G�H���Q�H�W�W�R�\�D�J�H�����D�Q�D�O�\�V�H�V���F�R�O�R�U�L�P�«�W�U�L�T�X�H�V����
�&�H�V�� �«�W�X�G�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O���K�L�V�W�R�L�U�H��
�G�«�F�R�U�D�W�L�Y�H�����P�D�L�V���O�D���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Q���H�V�W���M�D�P�D�L�V���D�X�W�R�P�D-
�W�L�T�X�H�����2�Q���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H���O�D���G�R�Q�Q�«�H���V�F�L�H�Q�W�L�0�T�X�H���¢���X�Q�H��
�O�H�F�W�X�U�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���J�O�R�E�D�O�H�b�����K�D�U�P�R�Q�L�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«��
�Y�L�V�X�H�O�O�H�����F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G���H�Q�V�H�P�E�O�H�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�L�ª�F�H�V����
�F�R�P�P�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���R�X���O�H���I�R�\�H�U�����U�H�O�ª�Y�H�Q�W���G���X�Q�H��
�U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���0�G�ª�O�H�������G���D�X�W�U�H�V���]�R�Q�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���F�R�X�O�R�L�U�V��
�R�X���H�V�S�D�F�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����O�D�L�V�V�H�Q�W���S�O�D�F�H���¢���X�Q���F�K�R�L�[��
�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�����D�V�V�X�P�«���H�W���D�U�J�X�P�H�Q�W�«��

CÉLINE GIRARD, 
ARCHITECTE DU PROJET DE RÉNOVATION  
DE L’OPÉRA DE TOULON

RENCONTRE AVEC
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É. & C. / Comment avez-vous géré la moderni-
sation de la cage de scène et des équipements 
�V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�b�"

�&�����*���b�����/�D���F�D�J�H���G�H���V�F�ª�Q�H�����G�«�S�R�X�U�Y�X�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�����D���«�W�«���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�����&���H�V�W���G�X��
�Q�H�X�I���G�D�Q�V���O���D�Q�F�L�H�Q�����P�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W��
�H�W�� �V�R�X�V�� �F�R�Q�W�U�¶�O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�X�U�J�«��
�O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�«�W�D�O�O�L�T�X�H�V���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V�������������S�R�X�U��
�U�H�S�D�U�W�L�U���V�X�U���X�Q���V�\�V�W�ª�P�H���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���Q�H�X�I�����D�G�D�S�W�«���D�X�[��
�E�H�V�R�L�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V�b�����P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H�����S�U�R�M�H�F�W�H�X�U�V����
�D�X�G�L�R���� �U�«�J�L�H���� �/���X�Q�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �P�D�M�H�X�U�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���F�R�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�«�F�R�U���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�b����
�F�R�P�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�F�W�H�X�U�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���V�D�Q�V��
�D�O�W�«�U�H�U���Q�L���P�D�V�T�X�H�U���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�b�"���/�¢���H�Q�F�R�U�H�����W�R�X�W��
�H�V�W���D�/�D�L�U�H���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V���H�W���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�Q�W�U�H���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�H�V�����V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����&���H�V�W���X�Q�H���P�L�V�H��
�D�X���S�R�L�Q�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����M�X�V�T�X���D�X���F�K�D�Q�W�L�H�U��

É. & C. / Vous évoquez l’intégration de restau-
rateurs dès les phases d’étude. Que change 
�F�H�W�W�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�b�"

�&�����*���b���%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�V�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����V�X�U���G�H�V��
�«�G�L�0�F�H�V���¢���I�R�U�W�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�«�F�R�U�D�W�L�Y�H�����O�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D-
�W�H�X�U�V���U�H�V�W�D�X�U�D�W�H�X�U�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W�H���G�H���O���«�T�X�L�S�H��
�G�H���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���� �&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���V�R�U�W�L�U���G���X�Q�H��
�O�R�J�L�T�X�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H���S�R�X�U���D�O�O�H�U���Y�H�U�V���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �H�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�«�H���� �/�H�V�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�V�� �G�H��
restauration sont désormais établis en amont, testés 
�H�W���M�X�V�W�L�0�«�V�����2�Q���S�D�V�V�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���%�3�8���¢���F�H�O�O�H���G�X��
�'�3�*�)�����S�O�X�V���D�G�D�S�W�«�H���¢���G�H�V���P�D�U�F�K�«�V���D�X���I�R�U�I�D�L�W�����&�H�W�W�H��
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����O�H�X�U��
�W�U�D�©�D�E�L�O�L�W�«���H�W���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���0�Q�H���G�H�V���P�D�W�«�U�L�D�X�[��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V��

É. & C. / Comment intégrer des performances 
environnementales dans un édifice du XIXe 
�V�L�ª�F�O�H�b�"

�&���� �*���b �����/�H�� �S�D�U�D�G�R�[�H�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�H�Q�W���� �P�D�L�V��
�S�D�V���V�L���U�«�H�O�����/�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���J�«�Q�«�U�D-
�O�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���F�R�Q�©�X�V�b�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�H�U�W�L�H�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q��
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H���� �,�O�V�� �F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�«�M�¢�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �E�R�Q��
�V�H�Q�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����1�R�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���U�«�Y�«�O�H�U���F�H�V��
�T�X�D�O�L�W�«�V�����S�X�L�V���¢���D�J�L�U���O�¢���R�»���F���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H�b�����F�R�P�E�O�H�V����
�O�R�J�H�V�����E�X�U�H�D�X�[�����P�X�U�V���V�D�Q�V���G�«�F�R�U�����1�R�X�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�R�Q�V���O�H�V��
�P�D�W�«�U�L�D�X�[���E�L�R�V�R�X�U�F�«�V�����O�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�V����
�O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���G�H�V���V�\�V�W�ª�P�H�V���G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���H�W��
�G�H���F�K�D�X�/�D�J�H�����/�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���S�R�U�W�H���X�Q�H���Y�U�D�L�H��
�D�P�E�L�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����D�Y�H�F���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�X��
�O�D�E�H�O�� �%�'�0�� ���%�¤�W�L�P�H�Q�W�� �'�X�U�D�E�O�H�� �0�«�G�L�W�H�U�U�D�Q�«�H�Q������
�F�H�Q�W�U�«���V�X�U���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G���«�W�«���� �H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U���G�D�Q�V���O�H��
�6�X�G�����&�D�U���L�F�L�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���Q���H�V�W���S�D�V���W�D�Q�W���G�H���F�K�D�X�/�H�U��
�T�X�H���G�H���U�D�I�U�D�°�F�K�L�U�����S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�X���S�X�E�O�L�F��
�H�W���O�D���W�H�Q�X�H���G�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�¬�P�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V��
�S�«�U�L�R�G�H�V���F�K�D�X�G�H�V��

É. & C. / Le parcours du spectateur, de la place 
Victor-Hugo à la grande salle, a fait l’objet d’un 
�V�R�L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �4�X�H�O�O�H�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �V�R�X�K�D�L-
�W�H�]���Y�R�X�V���R�I�I�U�L�U���¢���O�D���U�«�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�b�"

�&���� �*���b ���� �/���2�S�«�U�D���� �F���H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �U�H�S�U�«�V�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����$�Y�D�Q�W���P�¬�P�H���O�H���O�H�Y�H�U���G�H���U�L�G�H�D�X�����L�O���\��
�D���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���V�S�H�F�W�D�F�O�H�b�����F�H�O�X�L���G�X���S�X�E�O�L�F���O�X�L���P�¬�P�H����
�/�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���I�U�D�Q�F�K�L�W���O�H���Y�H�V�W�L�E�X�O�H�����J�U�D�Y�L�W���O���H�V�F�D�O�L�H�U��
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�����G�«�F�R�X�Y�U�H���O�H���I�R�\�H�U���G�«�F�R�U�«�����,�O���V�H���P�H�W���H�Q��
�V�F�ª�Q�H�����R�E�V�H�U�Y�H���H�W���H�V�W���R�E�V�H�U�Y�«�����&�H�W�W�H���G�U�D�P�D�W�X�U�J�L�H���G�X��
�S�D�U�F�R�X�U�V���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W�H���G�X���S�U�R�M�H�W���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O����
�&���H�V�W���X�Q�H���V�F�«�Q�R�J�U�D�S�K�L�H���D�Y�D�Q�W���O�D���V�F�ª�Q�H�����X�Q���U�L�W�X�H�O���T�X�H��
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�R�X�K�D�L�W�«���S�U�«�V�H�U�Y�H�U�b�����F�H�O�X�L���G�H���O���D�W�W�H�Q�W�H�����G�X��
�U�H�J�D�U�G�����G�H���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���¢���O���«�P�R�W�L�R�Q���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H��

É. & C. / Pouvez-vous nous présenter le calen-
�G�U�L�H�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �«�W�D�S�H�V�� �G�X��
�F�K�D�Q�W�L�H�U���¢���Y�H�Q�L�U���"

�&���� �*���b �� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �R�Q�W�� �G�«�E�X�W�«�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �S�K�D�V�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�«�H���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������/�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O����
�O�D�Q�F�«�� �H�Q�� ������������ �V���«�W�H�Q�G�U�D�� �V�X�U�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�U�«�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �S�U�«�Y�X�H�� �¢�� �O���K�L�Y�H�U�� ������������ �8�Q�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��
�D�P�E�L�W�L�H�X�[�����¢���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G���X�Q���P�R�Q�X�P�H�Q�W���T�X�L���F�R�Q�M�X�J�X�H��
�P�«�P�R�L�U�H�����P�R�G�H�U�Q�L�W�«���H�W���H�[�L�J�H�Q�F�H���G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
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En direct des régions  / OPÉRA DE TOULON

F�H�U�P�«���S�R�X�U���W�U�R�L�V���D�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[�����O���«�G�L�I�L�F�H��
du XIXe siècle fait l’objet d’une réhabi-
litation complète, à la croisée de la 

conservation, de la modernisation et du 
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� �0�D�±�D�� �9�L�J�R�Q��
Pellegrino, cheffe de projet à la Métropole 
Toulon Provence Méditerranée, revient sur 
�F�H�W�W�H���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H���S�D�U���V�R�Q���H�[�L�J�H�Q�F�H��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����V�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�«���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���V�D��
dimension profondément humaine.

Économie & Construction /  Pourquoi avoir 
�H�Q�J�D�J�«���X�Q�H���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O���2�S�«�U�D�b�"��
Quelle vision culturelle, urbaine et patri -
moniale porte ce projet pour Toulon et sa 
�P�«�W�U�R�S�R�O�H�b�"

�0�D�±�D���9�L�J�R�Q���3�H�O�O�H�J�U�L�Q�R�b���� �/���2�S�«�U�D���Q���D�Y�D�L�W���F�R�Q�Q�X��
�M�X�V�T�X�H���O�¢���T�X�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V�����H�V�V�H�Q-
�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���F�O�R�V���F�R�X�Y�H�U�W���R�X���G�H�V��
�P�L�V�H�V���D�X�[���Q�R�U�P�H�V�����$�X�F�X�Q�H���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G���D�P�S�O�H�X�U��
�Q���D�Y�D�L�W���S�X���¬�W�U�H���P�H�Q�«�H�����I�D�X�W�H���G�H���O�R�Q�J�X�H���S�«�U�L�R�G�H���G�H��
�I�H�U�P�H�W�X�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����0�D�L�V���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�D�Y�D�L�H�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �O�L�P�L�W�H�V�b���� �U�«�V�H�D�X�[���� �«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«����
�F�K�D�X�/�D�J�H�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����S�O�R�P�E�H�U�L�H�����V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�F�H�Q�G�L�H����
�W�R�X�W���G�H�Y�D�L�W���¬�W�U�H���U�H�S�U�L�V�� �H�Q���W�R�W�D�O�L�W�«���� �/�D�� �G�«�F�L�V�L�R�Q���G�H��
�I�H�U�P�H�U���F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W���O���2�S�«�U�D���Q���D���S�D�V���«�W�«���V�L�P�S�O�H�����F�D�U��

�H�O�O�H���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���m�b�K�R�U�V���O�H�V���P�X�U�V�b�}��
�D�O�R�U�V���T�X�H���O�H���S�X�E�O�L�F���D���X�Q���I�R�U�W���D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���¢���F�H���O�L�H�X��
�H�P�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�����0�D�L�V���H�O�O�H���V���H�V�W���L�P�S�R�V�«�H���F�R�P�P�H���X�Q�H��
�Q�«�F�H�V�V�L�W�«���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���S�«�U�H�Q�Q�L�W�«���G�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W���H�W���O�D��
�V�«�F�X�U�L�W�«���G�H���V�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����6�X�U���O�H���S�O�D�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�����F���H�V�W��
�X�Q���«�G�L�0�F�H���L�Q�V�F�U�L�W���¢���O���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V��
�0�R�Q�X�P�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�����1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���G�R�Q�F���«�W�U�R�L-
�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�H���G�H�V���%�¤�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�W��
�O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���D�/�D�L�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����G�ª�V���O�D��
�S�K�D�V�H���G���«�W�X�G�H�V���S�X�L�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U�����S�R�X�U��
�F�R�Q�F�L�O�L�H�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�«���H�W���P�R�G�H�U�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q��

É. & C. / Le chantier s’étale sur plus de trois 
ans, avec fermeture totale au public. Comment 
avez-vous pensé la continuité artistique, insti -
tutionnelle et symbolique de l’Opéra pendant 
�F�H�W�W�H���S�«�U�L�R�G�H�b�"

�0���9���3���b�����/�D���0�«�W�U�R�S�R�O�H���D���V�R�X�K�D�L�W�«���T�X�H���O�D���Y�L�H���D�U�W�L�V-
�W�L�T�X�H���V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�����,�O���Q���«�W�D�L�W���S�D�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���T�X�H��
�O�H�V���«�T�X�L�S�H�V�����F�R�P�P�H���O�H���S�X�E�O�L�F�����V�R�L�H�Q�W���S�U�L�Y�«�V���G���D�F�W�L�Y�L�W�«��
�S�H�Q�G�D�Q�W���W�U�R�L�V���D�Q�V�����*�U�¤�F�H���D�X�[���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
�G�H���7�R�X�O�R�Q���H�W���G�H���O�D���0�«�W�U�R�S�R�O�H���7�3�0���F�R�P�P�H���O�H���=�«�Q�L�W�K����
�O�H���3�D�O�D�L�V���1�H�S�W�X�Q�H�����&�K�¤�W�H�D�X�Y�D�O�O�R�Q�����G�H�V���U�H�O�D�L�V���R�Q�W���S�X��
�¬�W�U�H���W�U�R�X�Y�«�V���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���� �&�H�O�D��
�S�H�U�P�H�W���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�W�R�X�W���H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F�����O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V��
�H�W���O���L�G�H�Q�W�L�W�«���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����&���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q�H��
�P�D�Q�L�ª�U�H���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���H�Q�W�U�H���O�L�H�X�[���G�H��
�G�L�/�X�V�L�R�Q���H�W���G���D�2�U�P�H�U���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���¢���O���«�F�K�H�O�O�H��
�P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H��

É. & C. / 28 lots, un édifice sous protection, des 
fouilles archéologiques, des contraintes de 
�F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�b�����F�R�P�P�H�Q�W���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���D�V�V�X�U�H��
�W���H�O�O�H���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�X���S�U�R�M�H�W�b�"

�0���9���3���b���b�/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���Q�R�X�V���G�R�Q�Q�H��
�X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�«���G���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H�����K�X�P�D�L�Q�H���H�W���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H����
�¢�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G���X�Q�� �W�H�O�� �F�K�D�Q�W�L�H�U���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �O�D�Q�F�«��
�O�H�V���«�W�X�G�H�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�ª�V���������������H�Q���Q�R�X�V��
�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�R�F�L�«�W�«�V�� �V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�X�[���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�V�����F�D�S�D�E�O�H�V���G�H��
�Q�R�X�V���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�U�«�F�L�H�X�[�����/�H��
�V�L�W�H���H�V�W���W�U�ª�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�b�����D�X���F���X�U���G�X���F�H�Q�W�U�H���D�Q�F�L�H�Q����
�H�Q�W�R�X�U�«���G�H���U�X�H�V���S�L�«�W�R�Q�Q�H�V�����D�Y�H�F���S�H�X���G���H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���O�H��
�V�W�R�F�N�D�J�H���H�W���O�H�V���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���D�Q�W�L�F�L�S�«��
�F�H�V���G�L�2�F�X�O�W�«�V���H�Q���U�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H���V�L�W�H���R�E�O�L�J�D-
�W�R�L�U�H�V���G�ª�V���O�H�V���D�S�S�H�O�V���G���R�/�U�H�V�����D�0�Q���T�X�H���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�L�Q�W�ª�J�U�H�Q�W���F�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V����
�/�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���H�[�L�J�H�Q�F�H���G�H���W�U�D�Q�V-
�S�D�U�H�Q�F�H���H�W���X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���«�W�U�R�L�W�H���H�Q�W�U�H���W�R�X�V���O�H�V��
�D�F�W�H�X�U�V�����‚���F�K�D�T�X�H���U�«�X�Q�L�R�Q���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V��
�S�O�X�V���G�H���W�U�H�Q�W�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���W�D�E�O�H�b�����P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H����
�P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�D�W�U�L�P�R-
�Q�L�D�X�[�����/���H�2�F�D�F�L�W�«���G�«�S�H�Q�G���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�X��
�G�L�D�O�R�J�X�H��

MAÏA VIGON PELLEGRINO, 
CHEFFE DE PROJET À LA MÉTROPOLE  
TOULON PROVENCE MÉDITERRANÉE

RENCONTRE AVEC

SYMBOLE DU PATRIMOINE TOULONNAIS,  
L’OPÉRA FAIT PEAU NEUVE
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É. & C. / Comment arbitrez-vous entre fidélité 
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�W���Q�R�X�Y�H�D�X�[���X�V�D�J�H�V�b�"

�0���9���3���b���� �7�R�X�W�� �H�V�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�� �H�W�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�����/���$�%�)���H�W���O�D���'�5�$�&���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���O�¢���S�R�X�U��
�I�U�H�L�Q�H�U�����P�D�L�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�����/�R�U�V�T�X�H���Q�R�X�V���O�H�X�U��
�H�[�S�R�V�R�Q�V���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W��
�U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����L�O�V���V�D�Y�H�Q�W���O�H�V���H�Q�W�H�Q�G�U�H���H�W���F�K�H�U�F�K�H�U��
�G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����/�H�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I�����F�R�P�P�H���O�H���Q�¶�W�U�H�����H�V�W���G�H��
�S�U�«�V�H�U�Y�H�U���O���H�V�S�U�L�W���G�X���O�L�H�X���W�R�X�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q-
�Q�D�O�L�W�«�����/�H�V���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�H�U�R�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U��
�O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�X���S�X�E�O�L�F���H�W���G�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V�����O�D���P�L�V�H���H�Q���D�F�F�H�V-
sibilité, la sécurité incendie et la modernisation des 
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�F�«�Q�L�T�X�H�V���� �/�D�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H���� �G�H�Y�H�Q�X�H��
�R�E�V�R�O�ª�W�H�����H�V�W���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�«�S�R�V�«�H���H�W���U�H�I�D�L�W�H���¢���Q�H�X�I�b����
�X�Q�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����T�X�L���V�X�S�S�R�V�H��
�D�X�V�V�L���X�Q�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���¢���F�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�R�X�W�L�O�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V��

É. & C. / L’Opéra rénové s’inscrit-il dans la 
�V�W�U�D�W�«�J�L�H���G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�X���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�b�"

�0���9���3���b���� �‹�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���� �/���2�S�«�U�D�� �G�H�� �7�R�X�O�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q��
�U�H�S�ª�U�H�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �P�R�W�H�X�U�� �G�H�� �Y�L�H��
�O�R�F�D�O�H�����,�O���D�W�W�L�U�H���X�Q���S�X�E�O�L�F���0�G�ª�O�H�����J�«�Q�ª�U�H���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�«��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�D�I�«�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V�����H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢���O���L�G�H�Q�W�L�W�«���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�X��
�F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�����6�D���I�H�U�P�H�W�X�U�H���D���H�X���X�Q���L�P�S�D�F�W���Y�L�V�L�E�O�H���V�X�U��
�O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����F�H���T�X�L���P�R�Q�W�U�H���E�L�H�Q���V�R�Q���S�R�L�G�V���V�\�P�E�R-
�O�L�T�X�H���H�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����6�D���U�«�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����W�U�ª�V���D�W�W�H�Q�G�X�H����
�V�H�U�D���O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G���X�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����&�H���Q�H���V�H�U�D���S�D�V���X�Q��
�m�b�D�X�W�U�H�b�}���R�S�«�U�D�����P�D�L�V���O�H���P�¬�P�H�����P�D�J�Q�L�0�«�b�����X�Q���O�L�H�X��
�U�H�G�«�F�R�X�Y�H�U�W�����S�O�X�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����S�O�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�����S�O�X�V��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

É. & C. / Au-delà du monument, qu’incarne 
�S�R�X�U���Y�R�X�V���F�H�W�W�H���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�b�"

�0���9���3���b�� Pour moi, c’est avant tout une aventure 
�K�X�P�D�L�Q�H���� �8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �S�R�V�«�H�V���� �O�H��
�V�X�F�F�ª�V���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����
�1�R�X�V���D�Y�D�Q�©�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���W�U�ª�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�����H�W���U�L�H�Q��
�Q�H���V�H�U�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���V�D�Q�V���O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�����O�D���F�R�Q�0�D�Q�F�H��
�H�W���O�D���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���E�L�H�Q���I�D�L�U�H���G�H���F�K�D�F�X�Q�����&�K�D�T�X�H���D�F�W�H�X�U��
�D�S�S�R�U�W�H���V�D���S�L�H�U�U�H���¢���O���«�G�L�0�F�H�����D�X���V�H�Q�V���S�U�R�S�U�H���F�R�P�P�H��
�D�X���0�J�X�U�«�����/���2�S�«�U�D���G�H���7�R�X�O�R�Q���H�V�W���X�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W���H�P�E�O�«-
�P�D�W�L�T�X�H�����U�D�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���F�D�U�U�L�ª�U�H�����&�H�X�[���T�X�L���\���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W��

�D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�� �D�X�U�R�Q�W�� �O�D�� �I�L�H�U�W�«�� �G���D�Y�R�L�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�«�� �¢�� 
�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �Y�L�Y�D�Q�W���� �P�R�G�H�U�Q�L�V�«�� 
�H�W�� �S�U�¬�W�� �¢�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V��  
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À LA DÉCOUVERTE DE 
NOS RÉGIONS

UNTEC

�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���H�Q�M�H�X�[���V�\�Q�G�L�F�D�X�[�����«�F�R�Q�R�P�L�H��
et développement des territoires, les 
�U�«�J�L�R�Q�V���8�Q�W�H�F���V�R�Q�W���D�X���F���X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�L��
animent la filière construction. Attractivité 

des métiers, pression réglementaire, relations avec 
les donneurs d’ordres, formation continue, place et 
�U�¶�O�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�D�Q�V���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����J�U�D�Q�G�V��
chantiers, autant de sujets sur lesquels nous avons 
�V�R�X�K�D�L�W�«���G�R�Q�Q�H�U���O�D���S�D�U�R�O�H���D�X�[���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�V���G�H���U�«�J�L�R�Q��

D
a

u 7 passage Lathuille, Elogie-
�6�L�H�P�S���D���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���D�X�G�D�F�L�H�X�[��
d’une reconstruction en 
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �E�R�L�V�� �D�X�� �F���X�U�� �G�X��

18e arrondissement, convaincue que 
la préfabrication offrait la meilleure 
réponse à un site dense, contraint et 
patrimonial. Autour de cette maîtrise 
d’ouvrage engageante, l’architecte 
Franck Dibon a travaillé la juste 
insertion urbaine et la matérialité, 
tandis que le bureau d’études EVP a 
orchestré une méthode de conception 
intégrée, essentielle à la réussite d’un 
projet bois en ville. L’économiste 
Isabelle Casalis a veillé à l’équilibre 
technique et financier, et Construction 
Millet Bois a démontré l’efficacité 
d’une préfabrication millimétrée sur 
un chantier sans grue. En conclusion, 
le CNDB replace Lathuille dans une 
dynamique collective : celle du partage 
�G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���G�X���m�b�E�R�Q���P�D�W�«�U�L�D�X���D�X��
�E�R�Q���H�Q�G�U�R�L�W�b�}�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G���X�Q�H���I�L�O�L�ª�U�H��
bois en plein essor dans les centres 
urbains.

36

En direct des régions

COMITÉ NATIONAL  
POUR LE  
DÉVELOPPEMENT 
DU BOIS (CNDB)

Projet : Lathuille

Programme :   Construction de 6 logements sociaux 
et d’un   commerce

Localisation :  Paris 18 ème  

Livraison :  2023

Surface :  341 m² SHAB + 60 m² SU

Labels :   Plan Climat Ville de Paris, Biosourcé 
niveau 3, NF Habitat HQE
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�(�/�2�*�,�(���6�,�(�0�3�b����LA CONSTRUCTION BOIS COMME LEVIER D’ÉQUILIBRE 
ENTRE INNOVATION, CONFORT ET PERFORMANCE GLOBALE
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À Paris, la surélévation en bois du 
passage Lathuille incarne la capacité  
d’Elogie-Siemp à conjuguer innovation 

constructive, sobriété environnementale et 
confort d’usage. Sur ce site contraint, l’option 
bois s’est imposée comme une évidence 
technique et urbaine. Valérie Hermant, chargée 
d’opérations à la Direction de la maîtrise 
�G���R�X�Y�U�D�J�H���� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H��
pionnière, marquée par une coopération étroite 
entre architectes, ingénieurs et entreprises, et 
par une qualité d’habitat qui se ressent autant 
qu’elle se mesure.

Économie & Construction / Quelle place 
occupe aujourd’hui la construction bois dans 
la stratégie d’Elogie-Siemp, notamment au 
�U�H�J�D�U�G���G�H���Y�R�W�U�H���3�O�D�Q���&�O�L�P�D�W�b�"��

Valérie Hermant / �/�H���E�R�L�V���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W�H���G�H��
�O�D���U�«�1�H�[�L�R�Q���T�X�H���Q�R�X�V���P�H�Q�R�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���G�«�F�D�U�E�R-
�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����‚��
�F�K�D�T�X�H���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���S�D�U�W�R�Q�V���G���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H�U�W�L-
�0�F�D�W�L�R�Q���H�W���G���X�Q���F�D�G�U�H���G�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�F�K�L�W�H�F-
�W�X�U�D�O�H�V���Q�R�X�U�U�L���S�D�U���Q�R�V���U�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����&�H���F�D�G�U�H��

�Y�L�V�H���D�X�W�D�Q�W���¢���S�U�«�Y�H�Q�L�U���O�H�V���G�«�V�R�U�G�U�H�V���T�X���¢���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D��
�T�X�D�O�L�W�«���G���X�V�D�J�H���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����'�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H�����O�D��
�P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���G�L�V�S�R�V�H���G���X�Q�H���U�«�H�O�O�H���O�L�E�H�U�W�«���G�H���S�U�R�S�R-
�V�L�W�L�R�Q�b�����F���H�V�W���H�O�O�H���T�X�L���Q�R�X�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F���G�X���E�L�H�Q���I�R�Q�G�«���G�H���O�D��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�����6�X�U���O�H���S�D�V�V�D�J�H���/�D�W�K�X�L�O�O�H�����O���$�W�H�O�L�H�U��
�5�D�P�G�D�P���D���V�X���G�«�P�R�Q�W�U�H�U���T�X�H���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���E�R�L�V���S�U�«�I�D-
�E�U�L�T�X�«�H���«�W�D�L�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�D��
�S�O�X�V���D�G�D�S�W�«�H���¢���F�H���V�L�W�H���F�R�P�S�O�H�[�H���H�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W��

É. & C. / �(�Q���T�X�R�L���O�H���F�K�R�L�[���G�H���O�D���V�X�U�«�O�«�Y�D�W�L�R�Q���E�R�L�V��
�D���W���L�O���«�W�«���G�«�F�L�V�L�I���V�X�U���F�H���V�L�W�H�b�"��

V. H. / �/�H���V�L�W�H�����H�Q���F���X�U���G���°�O�R�W�����S�R�V�D�L�W���G�H�V���G�L�2�F�X�O�W�«�V��
�P�D�M�H�X�U�H�V���G���D�F�F�ª�V���H�W���G���D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�H���E�R�L�V����
�S�U�«�I�D�E�U�L�T�X�«���H�Q���D�W�H�O�L�H�U���� �D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�«�G�X�L�U�H���F�R�Q�V�L-
�G�«�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�b�����P�R�L�Q�V���G�H��
�U�R�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�D�P�L�R�Q�V�����S�D�V���G�H���W�R�X�S�L�H�V���E�«�W�R�Q�����H�W���X�Q�H��
�S�K�D�V�H���G���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H���S�D�U���V�D���U�D�S�L�G�L�W�«����
�&���H�V�W���Y�U�D�L���T�X���D�X���G�«�S�D�U�W�����Q�R�X�V���«�W�L�R�Q�V���X�Q���S�H�X���L�Q�T�X�L�H�W�V��
�V�X�U���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����0�D�L�V���O�H�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O���«�T�X�L�S�H���G�H��
�P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���R�Q�W���O�H�Y�«���F�H�V���G�R�X�W�H�V�����)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W����
�X�Q�H���I�R�L�V���O�D���S�K�D�V�H���G�H���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�F�K�H�Y�«�H�����W�R�X�W���V���H�V�W��
�H�Q�F�K�D�°�Q�«�� �W�U�ª�V�� �Y�L�W�H�b���� �H�Q���X�Q���P�R�L�V���� �O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���«�W�D�L�W��
�P�R�Q�W�«�H���� �&�H�� �U�\�W�K�P�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �G�X��
�F�K�D�Q�W�L�H�U�����S�R�X�U���O�H�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�V���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H�V���«�T�X�L�S�H�V��

É. & C. / Comment s’est organisée la coopé-
�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�X���S�U�R�M�H�W�b�"

V. H. / �&�R�P�P�H���V�R�X�Y�H�Q�W�����O�D���F�O�«���W�L�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H��
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H�����/���$�W�H�O�L�H�U���5�D�P�G�D�P���D��
�M�R�X�«���X�Q���U�¶�O�H���S�L�Y�R�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���E�X�U�H�D�X�[���G���«�W�X�G�H�V���H�W���O�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����'�H���Q�R�W�U�H���F�¶�W�«�����Q�R�X�V���U�H�V�W�R�Q�V���S�U�«�V�H�Q�W�V���¢��
�F�K�D�T�X�H���«�W�D�S�H�b�����F�K�R�L�[���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���S�K�D�V�H���G���D�S�S�H�O��
�G���R�/�U�H�V�����U�«�X�Q�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�����D�S�S�X�L��
�H�Q���F�D�V���G�H���G�L�2�F�X�O�W�«���R�X���G�H���U�H�W�D�U�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I��

�&���H�V�W�� �X�Q�H�� �F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�J�H�D�Q�W�H���� �F�D�U�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W��
�E�R�L�V�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�O�R�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�b�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����W�K�H�U�P�L�T�X�H����
�«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«�����S�O�R�P�E�H�U�L�H���������&�H�O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�D���U�L�J�X�H�X�U����

�P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���� �,�O�� �I�D�X�W�� �G�H�V�� �«�T�X�L�S�H�V��
�P�R�W�L�Y�«�H�V�����T�X�L���R�Q�W���H�Q�Y�L�H���G�H���I�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O���D�Y�H�Q�W�X�U�H��

É. & C. / Ce projet illustre-t-il une évolution 
dans la manière de concevoir vos opérations 
�E�L�R�V�R�X�U�F�«�H�V�b�"��

V. H. / �2�X�L�����V�D�Q�V���D�X�F�X�Q���G�R�X�W�H�����0�¬�P�H���V�L���O�H���S�D�V�V�D�J�H��
�/�D�W�K�X�L�O�O�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�J�D�J�«�H�� �D�Y�D�Q�W�� �T�X�H��
�W�R�X�V���O�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���D�F�W�X�H�O�V���V�R�L�H�Q�W���G�«�0�Q�L�V�����L�O���D���R�X�Y�H�U�W���O�D��
�Y�R�L�H���¢���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O�H�����$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����Q�R�X�V��
�L�Q�W�«�J�U�R�Q�V���V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���O�L�«�V���D�X�[��
�P�D�W�«�U�L�D�X�[���E�L�R�V�R�X�U�F�«�V�����D�X���U�«�H�P�S�O�R�L�����¢���O���D�Q�F�U�D�J�H���O�R�F�D�O����
�H�W���E�L�H�Q���V�½�U���¢���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���«�Q�H�U�J�«-
�W�L�T�X�H�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�X�V�V�L���D�S�S�U�L�V���¢���Q�R�X�V���D�G�D�S�W�H�U���¢���O���«�Y�R-
�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�ª�J�O�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���G�R�F�W�U�L�Q�H�V���L�Q�F�H�Q�G�L�H��
�T�X�L���R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���F�K�D�Q�J�«�����/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���E�R�L�V���U�H�V�W�H��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����P�D�L�V���L�O���I�D�X�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���F�R�P�S�R�V�H�U���D�Y�H�F���G�H�V��
�H�[�L�J�H�Q�F�H�V���F�R�X�S�H���I�H�X���W�U�ª�V���I�R�U�W�H�V���H�W���X�Q�H���m�b�G�R�F�W�U�L�Q�H��
�S�R�P�S�L�H�U�b�}���W�U�ª�V���F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H�����S�D�U�I�R�L�V���D�X���G�«�W�U�L�P�H�Q�W��
�G�H���O���H�V�W�K�«�W�L�T�X�H���R�X���G�H���O�D���O�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�X���P�D�W�«�U�L�D�X�����&���H�V�W���X�Q��
�«�T�X�L�O�L�E�U�H���¢���W�U�R�X�Y�H�U��

É. & C. / Au-delà de la performance technique, 
�T�X�H���U�H�W�H�Q�H�]���Y�R�X�V���G�H���F�H�W�W�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���V�X�U���O�H��
�S�O�D�Q���K�X�P�D�L�Q���H�W���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�b�"

V. H. / �-�H���F�U�R�L�V���T�X�H���W�R�X�V���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���F�H�W�W�H��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���R�Q�W���U�H�V�V�H�Q�W�L���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���S�D�U�W�L-
�F�X�O�L�ª�U�H�����&�H���W�\�S�H���G�H���S�U�R�M�H�W���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U�W�����S�O�X�V���J�U�D�Q�G���T�X���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���E�«�W�R�Q�����0�D�L�V��
�¢���O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�����O�H���U�«�V�X�O�W�D�W���S�D�U�O�H���G�H���O�X�L���P�¬�P�H�b�����R�Q���S�H�U�©�R�L�W��
�L�P�P�«�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�H���G�L�/�«�U�H�Q�F�H���G���D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H�����,�O���\��
�D���X�Q�H���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�L�H�Q���¬�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W���H�Q��
�E�R�L�V�����X�Q�H���F�K�D�O�H�X�U�����X�Q�H���T�X�D�O�L�W�«���G���D�L�U�����X�Q�H���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H��
�T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���¢���O���K�D�E�L�W�D�W�����&���H�V�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H��
�T�X���R�Q���Q�H���P�H�V�X�U�H���S�D�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G�����P�D�L�V��
�T�X�L���F�R�P�S�W�H���«�Q�R�U�P�«�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���F�R�P�P�H��
�S�R�X�U���Q�R�X�V�����P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H��

VALÉRIE HERMANT, 
CHARGÉE D’OPÉRATIONS À LA DIRECTION  
DE LA MAÎTRISE D’OUVRAGE
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En direct des régions  / CNDB 

Inscrire une construction neuve en 
structure bois dans le tissu dense et patri-
monial du 18e arrondissement : c’était 

tout l’enjeu du projet du 7 passage Lathuille, 
livré en 2023 pour Elogie-Siemp. L’architecte 
Franck Dibon revient sur cette opération 
�H�P�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���G�X���m�b�I�D�L�U�H���O�D���Y�L�O�O�H���V�X�U���O�D���Y�L�O�O�H�b�}��
et sur les enseignements qu’elle apporte 
en matière de construction bois en milieu 
urbain.

Économie & Construction / Quelle était votre 
ligne directrice pour inscrire une construction 
neuve en bois dans le tissu historique du 18e 
�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�b�"��

Franck Dibon / �&�H���S�U�R�M�H�W�����U�H�P�S�R�U�W�«���H�Q�������������H�W���O�L�Y�U�«��
�H�Q���������������L�O�O�X�V�W�U�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�«���G�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�X�U�E�D�L�Q�� �V�X�U�� �G�H�� �S�H�W�L�W�H�V�� �S�D�U�F�H�O�O�H�V���� �V�D�Q�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�H�V��
�G���«�F�K�H�O�O�H���� �$�S�U�ª�V�� �X�Q�H�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�� �V�L�P�L�O�D�L�U�H�� �¢�� �6�D�L�Q�W��
�'�H�Q�L�V�����Q�R�X�V���«�W�L�R�Q�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�V���G�H���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�X��
�E�R�L�V������ �O�«�J�H�U���� �S�U�«�I�D�E�U�L�T�X�«���� �U�D�S�L�G�H���� �S�H�X�� �J�¬�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U��
�O�H�� �Y�R�L�V�L�Q�D�J�H���� �/���D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �J�U�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�� �R�E�O�L�J�«�V�� �¢��
�U�H�S�H�Q�V�H�U�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H������ �O�H�� �E�R�L�V�� �V���H�V�W���L�P�S�R�V�«��
�F�R�P�P�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q���� �¢�� �O�D�� �I�R�L�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �H�W��
�D�G�D�S�W�«�H���¢���X�Q���V�L�W�H���W�U�ª�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W��

É. & C. / Comment avez-vous concilié 
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�� �H�W�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�b�"��

F. D. / �/�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �/�D�W�K�X�L�O�O�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H��
�G���«�S�R�T�X�H�V�����/���R�E�M�H�F�W�L�I���«�W�D�L�W���G�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�U���F�H�W�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�«����
�S�D�V���G���L�P�L�W�H�U�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�©�X���G�H�X�[���Y�R�O�X�P�H�V�������O���X�Q��
�H�Q�G�X�L�W�� �¢�� �O�D�� �F�K�D�X�[�� �V�X�U�� �I�L�E�U�H�� �G�H�� �E�R�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L-
�Q�X�L�W�«���I�D�X�E�R�X�U�L�H�Q�Q�H�������O���D�X�W�U�H�����H�Q���E�D�U�G�D�J�H���F�K�¤�W�D�L�J�Q�L�H�U����
�O�«�J�ª�U�H�P�H�Q�W���H�Q���U�H�W�U�D�L�W�����D�Y�H�F���X�Q�H���«�F�U�L�W�X�U�H���S�O�X�V���O�L�E�U�H�����&�H��
�G�«�F�D�O�D�J�H���U�«�S�R�Q�G���D�X�V�V�L���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���O�X�P�L�ª�U�H�����G�H��
�Y�L�V���¢���Y�L�V���H�W���¢���O�D���Q�«�F�H�V�V�L�W�«���G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U��
�X�Q�H���S�D�U�F�H�O�O�H���S�H�X���S�U�R�I�R�Q�G�H��

É. & C. / Pourquoi avoir opté pour une structure 
�S�R�W�H�D�X�[���S�R�X�W�U�H�V���H�W���G�H�V���S�O�D�Q�F�K�H�U�V���E�R�L�V���W�U�D�G�L-
�W�L�R�Q�Q�H�O�V�b�"��

F. D. / �1�R�X�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�R�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H��
�F�R�K�«�U�H�Q�W�H���D�Y�H�F���O�H���P�D�W�«�U�L�D�X�����/�H���&�/�7���V���D�S�S�D�U�H�Q�W�H���¢��
�X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���m�b�E�«�W�R�Q�b�}�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���V�R�O�L�Y�H�V���P�D�Q�X�S�R�U-
�W�D�E�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���X�Q���P�R�Q�W�D�J�H���¢���O�D���P�D�L�Q�����V�D�Q�V���J�U�X�H����
�6�X�U���/�D�W�K�X�L�O�O�H�����F�H�O�D���D���S�H�U�P�L�V���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���H�2�F�D�F�L�W�«�������X�Q��
�«�W�D�J�H���V�H���P�R�Q�W�D�L�W���H�Q���X�Q�H���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�«�H�����F�K�D�U�S�H�Q�W�L�H�U��
�F�R�P�S�U�L�V�����&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���D�O�O�L�H���V�R�E�U�L�«�W�«���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���H�W��
�F�R�K�«�U�H�Q�F�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H��

É. & C. / Le projet alterne enduit et bardage 
�E�R�L�V�����&�R�P�P�H�Q�W���D�Y�H�]���Y�R�X�V���S�H�Q�V�«���F�H���G�L�D�O�R�J�X�H�b�"��

F. D. / �1�R�X�V�� �Y�R�X�O�L�R�Q�V�� �U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�«��
�G�X�� �S�D�V�V�D�J�H������ �I�D�©�D�G�H�V�� �H�Q�G�X�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«��
�S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H�����H�W���Y�R�O�X�P�H���E�R�L�V���S�O�X�V���O�L�E�U�H���H�[�S�U�L�P�D�Q�W���O�D��
�P�D�W�«�U�L�D�O�L�W�«���E�L�R�V�R�X�U�F�«�H�����/���H�Q�G�X�L�W���H�V�W���D�S�S�O�L�T�X�«���V�X�U���X�Q�H��
�0�E�U�H���G�H���E�R�L�V���0�[�«�H���V�X�U���R�V�V�D�W�X�U�H���E�R�L�V�������O�H���E�D�U�G�D�J�H���H�V�W��
�H�Q���W�D�V�V�H�D�X�[���G�H���F�K�¤�W�D�L�J�Q�L�H�U�����H�V�V�H�Q�F�H���O�R�F�D�O�H���G�X�U�D�E�O�H����
�/���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �F�U�«�H�� �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H��
�P�L�Q�«�U�D�O�H�� �H�W�� �S�U�«�V�H�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H���� �¢�� �O���«�F�K�H�O�O�H�� �G�X��
�S�D�V�V�D�J�H��

É. & C. / Quelle importance accordez-vous à la 
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H���G�X���E�R�L�V���H�Q���Y�L�O�O�H�b�"

F. D. / �/�H���E�R�L�V���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�D�F�K�«���S�R�X�U���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V��
�D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�V���R�X���I�H�X�����/�¢���R�»���L�O���D�S�S�D�U�D�°�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�X�S�O�H�[���� �L�O�� �D�S�S�R�U�W�H�� �F�K�D�O�H�X�U�� �H�W�� �P�D�W�«�U�L�D�O�L�W�«����
�8�Q�H���F�K�D�U�S�H�Q�W�H���D�S�S�D�U�H�Q�W�H���V�R�X�V���Y�H�U�U�L�ª�U�H�����H�Q���G�R�X�E�O�H��
�K�D�X�W�H�X�U�����F�U�«�H���X�Q���O�L�H�Q���S�U�H�V�T�X�H���m�b�F�D�Q�R�S�«�H�b�}�����&�H���U�D�S�S�R�U�W��
�¢�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H�� �H�W���¢�� �O�D�� �P�D�W�L�ª�U�H�� �I�D�L�W�� �G�X�� �E�L�H�Q���� �'�D�Q�V�� �X�Q��
�X�Q�L�Y�H�U�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���W�U�ª�V���Q�H�X�W�U�H�����X�Q���S�H�X���G�H���F�K�D�O�H�X�U���H�W��
�G�H���P�D�W�L�ª�U�H�����F���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��

É. & C. / En quoi le bois contribue-t-il au confort 
�L�Q�W�«�U�L�H�X�U���H�W���D�X���F�R�Q�I�R�U�W���G���«�W�«�b�"��

F. D. / �/���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�G���R�X�H�V�W���Q���«�W�D�L�W���S�D�V���L�G�«�D�O�H�����Q�R�X�V��
�D�Y�R�Q�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���O���R�F�F�X�O�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H����
�3�H�X���L�Q�H�U�W�L�H�O�����O�H���E�R�L�V���V�H���U�D�I�U�D�°�F�K�L�W���Y�L�W�H���G�ª�V���T�X���L�O���H�V�W���Y�H�Q�W�L�O�«����
�V�D�Q�V���D�F�F�X�P�X�O�H�U���O�D���F�K�D�O�H�X�U�����&�H�O�D���L�P�S�R�V�H���H�Q���F�R�Q�W�U�H-
�S�D�U�W�L�H�� �X�Q�H�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�� �L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� �K�L�Y�H�U�Q�D�O�H���� �U�H�Q�G�X�H��
�S�R�V�V�L�E�O�H���S�D�U���O�D���S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���E�R�L�V��

É. & C. / Ce projet a-t-il changé votre approche 
�G�X���E�R�L�V�b�"��

F. D. / �,�O���D���F�R�Q�0�U�P�«���T�X�H���O�H���E�R�L�V���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�V�L�P�S�O�L�V�W�H�������L�O���H�[�L�J�H���S�U�«�F�L�V�L�R�Q�����G�L�D�O�R�J�X�H���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�H-
�S�U�L�V�H�V���H�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H�����/�D���G�H�P�D�Q�G�H��
�E�D�V���F�D�U�E�R�Q�H���S�R�X�V�V�H���D�X���E�R�L�V�����P�D�L�V���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���I�H�X��
�H�W���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�V���W�H�Q�G�H�Q�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���¢���O���H�Q�F�D�S-
�V�X�O�H�U�����,�O���Q�R�X�V���U�H�Y�L�H�Q�W���G���L�Q�Y�H�Q�W�H�U���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���F�R�Q�F�L-
�O�L�D�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����V�«�F�X�U�L�W�«���H�W���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�L�W�«��

É. & C. / Vous évoquez souvent la question de 
la ressource et des essences…

F. D. / �&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���Q���H�V�W���M�D�P�D�L�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����P�D�L�V���R�Q��
�S�H�X�W���H�Q���O�L�P�L�W�H�U���O���L�P�S�D�F�W�����1�R�V���I�R�U�¬�W�V���V�R�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L-
�U�H�P�H�Q�W���I�H�X�L�O�O�X�H�V�����P�D�L�V���O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�R�X�V�V�H���D�X���U�«�V�L�Q�H�X�[����
�,�O���I�D�X�W���«�Y�L�W�H�U���O�D���P�R�Q�R�F�X�O�W�X�U�H�����T�X�L���P�H�Q�D�F�H���O�D���E�L�R�G�L-
�Y�H�U�V�L�W�«���� �6�X�U���/�D�W�K�X�L�O�O�H���� �O�H���F�K�¤�W�D�L�J�Q�L�H�U���O�R�F�D�O���� �Q�D�W�X�U�H�O-
�O�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����V���H�V�W���L�P�S�R�V�«�����G���D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���G�D�Q�V���X�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���J�«�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H���W�H�Q�G�X���U�«�Y�«�O�D�Q�W���Q�R�W�U�H���G�«�S�H�Q-
�G�D�Q�F�H���D�X���E�R�L�V���G���(�X�U�R�S�H���G�H���O���(�V�W�����1�R�X�V���U�H�I�X�V�R�Q�V���O�H�V��
�E�R�L�V���D�X�W�R�F�O�D�Y�«�V���S�R�X�U���U�D�L�V�R�Q�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H-
�P�H�Q�W�D�O�H�V�����1�R�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�������F�H���Q���H�V�W���S�D�V���O�D���P�D�W�L�ª�U�H���T�X�L��
�V���D�G�D�S�W�H���D�X���G�H�V�V�L�Q�����P�D�L�V���O���L�Q�Y�H�U�V�H��

É. & C. / �(�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����T�X�H���U�H�W�H�Q�H�]���Y�R�X�V�b�"

F. D. / �4�X���X�Q���S�U�R�M�H�W���E�R�L�V���H�Q���F���X�U���G�H���Y�L�O�O�H���H�V�W���X�Q�H��
�D�Y�H�Q�W�X�U�H���G���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�������D�X���V�L�W�H�����D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�����¢���O�D��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�����/�D�W�K�X�L�O�O�H���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�H���E�R�L�V���S�H�X�W���W�U�R�X�Y�H�U��
�V�D���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���V�D�Q�V���S�D�V�W�L�F�K�H�����P�D�L�V���G�D�Q�V��
�X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�V�H�����(�W���T�X�H���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�W�«��
�W�L�H�Q�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���O�¢�������U�H�Y�H�Q�L�U���¢���O�D���P�D�W�«�U�L�D�O�L�W�«���H�W���D�X���E�R�Q��
�V�H�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I��

FRANCK DIBON, 
ARCHITECTE

RENCONTRE AVEC

S’ADAPTER À LA MATIÈRE, 
PLUTÔT QUE L’INVERSE
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Construction Millet Bois (CMB) illustre 
à travers cette opération la précision 
et la rigueur que permet la préfabri-

cation. Sur un site urbain étroit, l’entre-
�S�U�L�V�H�� �D�� �V�X�� �F�R�Q�M�X�J�X�H�U�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H����
coordination fine et performance environ -
�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����6�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O���0�D�[�L�P�H��
Baudu et le chargé d’affaires David Manceau 
reviennent sur une organisation milli -
�P�«�W�U�«�H���R�»���F�K�D�T�X�H���G�«�W�D�L�O���G���H�[�«�F�X�W�L�R�Q���W�U�D�G�X�L�W��
une conviction : le bois préfabriqué est 
�X�Q�H�� �U�«�S�R�Q�V�H�� �G���D�Y�H�Q�L�U�� �¢�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�«�� �G�H�V��
chantiers urbains.

�‹�F�R�Q�R�P�L�H���	���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����bQuel a été votre rôle 
�S�U�«�F�L�V���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�E�R�L�V���G�X���S�U�R�M�H�W���/�D�W�K�X�L�O�O�H�b�"��

�0�D�[�L�P�H���%�D�X�G�X������Nous intervenions en sous-trai-
�W�D�Q�F�H���G�H���%�5�%���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D��
�S�R�V�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�R�L�V�����'�ª�V���O�H���G�«�E�X�W�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�«�� �D�Y�H�F�� �O���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�U�S�V�� �G���‹�W�D�W�� �S�R�X�U��
�L�Q�W�«�J�U�H�U���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V�����U�«�V�H�D�X�[�����«�O�«�P�H�Q�W�V���P�«�W�D�O�O�L�T�X�H�V��
�H�W�� �Y�R�O�H�W�V���� �&�H�W�W�H�� �V�\�Q�W�K�ª�V�H�� �H�V�W�� �G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �S�R�X�U��
�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���X�U�E�D�L�Q���G�H�Q�V�H���H�W�� 
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�P�H�Q�W���0�J�«��

É. & C. / �/�D���S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�P�E�O�H���¬�W�U�H���D�X���F���X�U��
de votre approche. Comment l’avez-vous mise 
�H�Q�����X�Y�U�H�b�"��

David Manceau / �&���H�V�W���O���$�'�1���G�H���&�0�%�������S�U�«�I�D�E�U�L�T�X�H�U��
�H�Q���D�W�H�O�L�H�U���S�R�X�U���U�«�G�X�L�U�H���O�H���W�H�P�S�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����&�H�O�D��
�L�P�S�O�L�T�X�H���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H�U���W�U�ª�V���W�¶�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V����
�1�R�X�V���G�L�/�X�V�R�Q�V���S�R�X�U���F�H�O�D���X�Q�H���m�b�0�F�K�H���Q�D�Y�H�W�W�H�b�}���G�ª�V��
�O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U���S�R�X�U���S�U�«�F�L�V�H�U���Q�R�V���E�H�V�R�L�Q�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

M. B. / �8�Q�H���I�R�L�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�«�H�V�����Q�R�W�U�H��
�E�X�U�H�D�X���G���«�W�X�G�H�V���S�U�R�G�X�L�W���O�H�V���S�O�D�Q�V���G���H�[�«�F�X�W�L�R�Q�����S�X�L�V���O�H�V��
�«�O�«�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���I�D�E�U�L�T�X�«�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���X�Q�L�W�«���G�H���0�D�X�O�«�R�Q��
�H�W���D�F�K�H�P�L�Q�«�V���V�X�U���V�L�W�H�����&�H�O�D���J�D�U�D�Q�W�L�W���G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V��
�D�M�X�V�W�«�V�����V�D�Q�V���L�P�S�U�«�Y�X�V���V�X�U���F�K�D�Q�W�L�H�U��

É. & C. / Comment avez-vous adapté vos modes 
�R�S�«�U�D�W�R�L�U�H�V���¢���F�H���V�L�W�H���X�U�E�D�L�Q���W�U�ª�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�b�"

D. M. / �/�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���V�L�W�X�«���G�D�Q�V���X�Q���S�D�V�V�D�J�H���«�W�U�R�L�W��
�G�X�� ����e���� �D�Y�H�F�� �X�Q���D�F�F�ª�V�� �O�L�P�L�W�«���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �R�E�W�H�Q�X��
�G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�S�«�F�L�0�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V���H�W��
�U�«�D�O�L�V�«���X�Q���U�H�O�H�Y�«�����'���F�R�P�S�O�H�W���D�0�Q���G���D�M�X�V�W�H�U���Q�R�V���S�O�D�Q�V����
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�O�D�Q�V���L�Q�L�W�L�D�X�[���D�\�D�Q�W��
�«�W�«���U�H�O�H�Y�«�H�V��

M. B. / �/���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G���X�Q���F�D�P�L�R�Q���J�U�X�H���D�X���S�L�H�G���G�X��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���G�H�S�X�L�V���O���L�Q�W�«-
�U�L�H�X�U�����H�Q���V�«�F�X�U�L�W�«�����D�X���U�\�W�K�P�H���G���X�Q���«�W�D�J�H���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H����
�/�D���S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���E�R�L�V���R�/�U�H���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H����
�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�H�X���L�Q�W�U�X�V�L�Y�H���S�R�X�U���O�H���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H��

É. & C. / Le projet atteint 32 kg/m² de bois 
par SHAB. Comment avez-vous optimisé ce 
�Y�R�O�X�P�H�b�"

D. M. / �/���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���V�H���M�R�X�H���H�Q���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����8�Q��
�H�Q�W�U�D�[�H���G�H���������F�P���V�X�U���O�H�V���P�X�U�V���R�V�V�D�W�X�U�H���E�R�L�V���S�H�U�P�H�W��
�X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�«�J�ª�U�H���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�����1�R�X�V���D�G�D�S�W�R�Q�V��
�D�X�V�V�L���O�D���W�D�L�O�O�H���G�H�V���S�D�Q�Q�H�D�X�[���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�H���O�H�Y�D�J�H������
�X�Q���P�X�U���S�U�«�Y�X���¢�������P�ª�W�U�H�V���S�H�X�W���¬�W�U�H���G�L�Y�L�V�«���H�Q���G�H�X�[��
�«�O�«�P�H�Q�W�V���S�O�X�V���P�D�Q�L�D�E�O�H�V��

M. B. / �&�H�W�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�«�� �G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�X�� �F���X�U��
�G�H���Q�R�W�U�H���P�«�W�L�H�U�������F�R�Q�M�X�J�X�H�U���O�R�J�L�T�X�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�W��
�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �D�X�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �U�«�S�R�Q�G�U�H�� �D�X��
�E�H�V�R�L�Q���U�«�H�O���G�X���P�D�°�W�U�H���G���R�X�Y�U�D�J�H��

É. & C. / Quelles démarches qualité avez-vous 
�P�R�E�L�O�L�V�«�H�V�b�"��

D. M. / Nous avons établi un carnet de matériaux 
�F�R�P�S�O�H�W���D�Y�H�F���)�'�(�6���H�W���F�H�U�W�L�0�F�D�W�L�R�Q�V���3�(�)�&�����/�H�V���P�X�U�V��
�D�V�V�R�F�L�H�Q�W���2�6�%���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�����0�E�U�H���G�H���E�R�L�V�����O�D�L�Q�H���G�H���U�R�F�K�H��
�H�W���P�R�Q�W�D�Q�W�V���H�Q���V�D�S�L�Q���«�S�L�F�«�D���� �/�H���P�«�O�ª�]�H���I�U�D�Q�©�D�L�V����
�S�U�«�Y�X���D�X���G�«�S�D�U�W�����«�W�D�L�W���G�L�2�F�L�O�H���¢���V�R�X�U�F�H�U�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�D�X�V�V�L���U�H�P�S�O�D�F�«���O�H���S�D�U�H���Y�D�S�H�X�U���S�D�U���X�Q���2�6�%���L�Q�W�«�U�L�H�X�U��
�«�W�D�Q�F�K�H���¢���O���D�L�U�����(�Q���S�«�U�L�R�G�H���K�L�Y�H�U�Q�D�O�H�����X�Q���m�b�S�D�U�H���S�O�X�L�H��
�S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�b�}���S�U�R�W�«�J�H�D�L�W���O�H�V���P�X�U�V���D�Y�D�Q�W���O���H�Q�G�X�L�W�����/���D�Q�W�L-
�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���O�D���F�O�«��

É. & C. / Votre bureau d’études intégré est-il un 
�D�W�R�X�W���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�L�D�Q�W�b�"

M. B. / �2�X�L���� �&�0�%���P�D�°�W�U�L�V�H���W�R�X�W�H���O�D���F�K�D�°�Q�H������ �«�W�X�G�H����
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �S�R�V�H���� �/�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G���«�W�X�G�H�V�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H��
�S�U�ª�V���G���X�Q���T�X�D�U�W���G�H���Q�R�V���H�/�H�F�W�L�I�V�����D�V�V�X�U�D�Q�W���F�R�K�«�U�H�Q�F�H��
�H�W���U�«�D�F�W�L�Y�L�W�«�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���I�R�U�W�H���F�X�O�W�X�U�H��
�G���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H������ �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�«�F�K�H�W�V����
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�X�W�H�V�����U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V��
�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V�����&���H�V�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H��
�F�R�Q�F�U�ª�W�H��

É. & C. / Quelques mots sur l’histoire et les 
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���&�0�%�b�"

M. B. / �&�U�«�«�H���H�Q���������������&�0�%���H�V�W���S�D�V�V�«�H���G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V��
�D�J�U�L�F�R�O�H�V���¢���O�D���P�D�L�V�R�Q���R�V�V�D�W�X�U�H���E�R�L�V���S�X�L�V���D�X�[���P�D�U�F�K�«�V��
�S�X�E�O�L�F�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���O�L�Y�U�«���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�D�M�H�X�U�V���F�R�P�P�H��
�O�H���&�5�(�3�6���G�H���%�R�X�U�J�H�V�����O���+�¶�W�H�O���G�H���5�«�J�L�R�Q���G�H���&�O�H�U�P�R�Q�W��
�)�H�U�U�D�Q�G���R�X���X�Q�H���W�R�X�U���&�/�7���G�H���������«�W�D�J�H�V���¢���%�R�U�G�H�D�X�[���S�R�X�U��
�,�F�D�G�H�����'�H�S�X�L�V���������������Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���S�D�U�W�L�H���G�X���J�U�R�X�S�H��
�*�0�5���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G���D�E�R�U�G�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
�F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W���P�L�[�W�H�V����

É. & C. / Comment voyez-vous l’évolution du 
�P�D�U�F�K�«���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�R�L�V�b�"

M. B. / �/�D���5�(�����������F�U�«�H���X�Q���U�«�H�O���«�O�D�Q�����D�Y�H�F���G�H�V���D�S�S�H�O�V��
�G���R�/�U�H�V���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���O�H���E�R�L�V�����S�D�U�I�R�L�V���¢��
�J�U�D�Q�G�H���«�F�K�H�O�O�H�����/�H���P�D�U�F�K�«���H�V�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�L�H�O�����P�D�L�V��
�F�H�O�D���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��

D. M. / �/�D�W�K�X�L�O�O�H���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�D���S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���E�R�L�V���H�V�W��
�X�Q�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�������S�U�«�F�L�V�L�R�Q�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�H�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���1�X�L�G�H�����U�D�S�L�G�H��
�H�W���S�U�R�S�U�H�����8�Q�H���P�R�G�H�U�Q�L�W�«���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W��
�D�V�V�X�P�«�H��

RENCONTRE AVEC
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En direct des régions  / CNDB 

Économie & Construction / Quelle a été votre 
mission sur le projet du Passage Lathuille et à 
�T�X�H�O���P�R�P�H�Q�W���¬�W�H�V���Y�R�X�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�H�b�"��

Isabelle Casalis / Nous avons assuré l’économie 
�G�H�V���O�R�W�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�����W�R�X�V���O�H�V���O�R�W�V���K�R�U�V���1�X�L�G�H�V���H�W��
�K�R�U�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����1�R�W�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���G�«�E�X�W�«���G�ª�V���O�H�V��
�H�V�T�X�L�V�V�H�V�����M�X�V�T�X���¢���O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[��
���������������������������/�H���E�X�U�H�D�X���G���«�W�X�G�H�V���(�9�3�����H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�R�L�V�����W�U�D�L�W�D�L�W���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���O�R�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V����
�(�Q���E�R�L�V�����O�H�V���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���H�Q�W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���0�Q�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W��
�E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���T�X���H�Q���E�«�W�R�Q�����F�H���T�X�L���D��
�Q�«�F�H�V�V�L�W�«���X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�U�ª�V���0�Q�H��

É. & C. / En quoi cette spécificité du bois a-t-elle 
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�«���Y�R�W�U�H���P�«�W�K�R�G�H���G���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�b�"

I. C. / �/�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���F�D�G�U�H�U���S�U�«�F�L-
�V�«�P�H�Q�W���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�����(�Q���E�R�L�V�����F�K�D�T�X�H��
�G�«�W�D�L�O���F�R�P�S�W�H�������I�H�X�����W�K�H�U�P�L�T�X�H�����D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����/�¢���R�»���O�H��
�E�«�W�R�Q���D�S�S�R�U�W�H���L�Q�H�U�W�L�H�����D�F�R�X�V�W�L�T�X�H���R�X���U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X��
�I�H�X�����O�H���E�R�L�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�H���G���D�V�V�H�P�E�O�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�X�F�K�H�V��
�H�W���P�D�W�«�U�L�D�X�[�����&�H�O�D���L�P�S�R�V�H���X�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���«�W�U�R�L�W�H��
�D�Y�H�F���O�H���E�X�U�H�D�X���G���«�W�X�G�H�V���H�W���O�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���S�R�X�U���Q�H���U�L�H�Q��
�R�P�H�W�W�U�H���G�D�Q�V���O�D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V��

É. & C. / Le maître d’ouvrage parle d’un projet 
�m�b�«�F�R�Q�R�P�H�� �V�D�Q�V�� �V�X�U�W�H�F�K�Q�L�F�L�W�«�b�}���� �&�R�P�P�H�Q�W��
�D�Y�H�]���Y�R�X�V���W�U�R�X�Y�«���F�H�W���«�T�X�L�O�L�E�U�H�b�"��

I. C. / �/�H���E�R�Q���V�H�Q�V���D���J�X�L�G�«���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V�����/�H���E�R�L�V��
�V���H�V�W���L�P�S�R�V�«���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�R�J�L�T�X�H���F�D�U�E�R�Q�H�����Q�R�X�V���«�W�L�R�Q�V��
�H�Q���5�7���������������S�H�U�P�L�V���G�H���������������&���«�W�D�L�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q�H��
�U�«�S�R�Q�V�H���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�X���V�L�W�H�������S�D�U�F�H�O�O�H���H�Q�F�O�D�Y�«�H����
�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G���X�W�L�O�L�V�H�U���X�Q�H���J�U�X�H�����/�H���E�R�L�V���S�H�U�P�H�W�W�D�L�W��
�X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���O�«�J�H�U�����S�U�R�S�U�H���H�W���U�D�S�L�G�H�����m�b�‹�F�R�Q�R�P�H�b�}���Q�H��
�V�L�J�Q�L�0�D�L�W���S�D�V���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�H�������V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�D���M�X�V�W�H���P�H�V�X�U�H����
�V�D�Q�V���V�X�U�H�Q�F�K�ª�U�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

É. & C. / Quels postes ont nécessité une 
�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�b�"

I. C. / �/�H���S�U�R�M�H�W���«�W�D�L�W���F�O�D�V�V�«���H�Q����e���I�D�P�L�O�O�H�����D�Y�H�F���P�R�L�Q�V��
�G�H�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �T�X���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �P�D�L�V�� �O�H�V��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�� �G�H�P�H�X�U�D�L�H�Q�W������ �S�R�Q�W�V�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�V����
�«�W�D�Q�F�K�«�L�W�«���¢���O���D�L�U�����D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���I�H�X�����/�H�V��
�I�D�©�D�G�H�V���� �U�H�I�H�Q�G�V�� �H�W�� �S�O�D�Q�F�K�H�U�V�� �E�R�L�V�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �S�D�U�W�L-
�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���V�X�L�Y�L�V�����$�Y�D�Q�W���O�D���m�b�G�R�F�W�U�L�Q�H���S�R�P�S�L�H�U�V�b�}����
�E�H�D�X�F�R�X�S���V�H���I�D�L�V�D�L�W���D�X���E�R�Q���V�H�Q�V���H�W���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V��

É. & C. / Avez-vous observé un surcoût lié au 
�E�R�L�V�b�"���(�W���F�R�P�P�H�Q�W���V���«�T�X�L�O�L�E�U�D�L�W���L�O���¢���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�b�"

I. C. / �/�H���E�R�L�V���H�V�W���S�O�X�V���F�K�H�U���¢���O���D�F�K�D�W�����P�D�L�V���L�F�L���L�O���Q���\��
�D�Y�D�L�W���S�D�V���G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Y�L�D�E�O�H�����/�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�V���V�H���V�R�Q�W��
�I�D�L�W�H�V���V�X�U���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����O�D���U�D�S�L�G�L�W�«���H�W���O�D���S�U�R�S�U�H�W�«���G�X��
�F�K�D�Q�W�L�H�U�����(�W���V�X�U���O�H���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H�����O���H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���E�R�L�V���W�U�ª�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���U�«�G�X�L�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���F�K�D�X�/�D�J�H�������F���H�V�W���O�¢��
�T�X�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���O�D���Y�U�D�L�H���«�F�R�Q�R�P�L�H��

É. & C. / Quelles leçons tirez-vous de cette 
opération pour la modélisation économique 
�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���E�L�R�V�R�X�U�F�«�V�b�"��

I. C. / �/�D�W�K�X�L�O�O�H���H�V�W���D�W�\�S�L�T�X�H�����&�H���W�\�S�H���G�H���m�b�W�R�X�W���E�R�L�V�b�}��
���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����U�H�I�H�Q�G�V�����S�O�D�Q�F�K�H�U�V�����H�V�W���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���U�D�U�H����

�F�D�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���V�H���V�R�Q�W���U�H�Q�I�R�U�F�«�H�V�����/�H���W�R�X�W���E�R�L�V��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V�������G�H�Q�W���F�U�H�X�V�H����
�V�X�U�«�O�«�Y�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V�����0�D�L�V���G�D�Q�V���O�D��
�P�D�M�R�U�L�W�«���G�H�V���F�D�V�����O�D���P�L�[�L�W�«���H�V�W���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

É. & C. / �&�H�W�W�H���P�L�[�L�W�«�� �V�H�P�E�O�H���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���X�Q��
équilibre entre technique, carbone et coût. 

I. C. / �(�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���� �/�H���m�b�W�R�X�W���E�R�L�V�b�}�� �Q���H�V�W���«�F�R�Q�R-
�P�L�T�X�H�P�H�Q�W���Y�L�D�E�O�H���T�X�H���G�D�Q�V���S�H�X���G�H���F�D�V�������O�H���m�b�W�R�X�W��
�E�«�W�R�Q�b�}���Q���H�V�W���S�O�X�V���V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H���F�D�U���W�U�R�S���F�D�U�E�R�Q�«�����,�O��
�I�D�X�W���W�U�R�X�Y�H�U���O���«�T�X�L�O�L�E�U�H�����/�H�V���I�D�©�D�G�H�V���R�V�V�D�W�X�U�H���E�R�L�V���V�R�Q�W��
�W�U�ª�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����P�D�L�V���O�H�V���S�O�D�Q�F�K�H�U�V���R�X���U�H�I�H�Q�G�V���E�R�L�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���W�U�R�S���G�H���F�R�X�F�K�H�V���S�R�X�U���O�H���I�H�X���H�W��
�O���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����F�H���T�X�L���D�O�R�X�U�G�L�W���O�H���F�R�½�W���H�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W��
�O���H�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H��

É. & C. / Quel rôle l’économiste peut-il jouer 
�G�D�Q�V���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���E�D�V���F�D�U�E�R�Q�H�b�"

I. C. / �/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���D���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�������L�O���U�H�O�L�H��
�O�H�V���F�R�U�S�V���G���«�W�D�W���H�W���L�G�H�Q�W�L�0�H���O�H�V���«�T�X�L�O�L�E�U�H�V���H�Q�W�U�H���S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�F�H�����F�R�½�W���H�W���G�X�U�D�E�L�O�L�W�«�����&���H�V�W���X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�O�«���G�D�Q�V��
�O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����¢���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X���R�Q���O�X�L���O�D�L�V�V�H���M�R�X�H�U���V�R�Q���U�¶�O�H����
�/�H�V���F�D�O�F�X�O�V���F�D�U�E�R�Q�H�V���F�R�Q�0�«�V���D�X�[���E�X�U�H�D�X�[���G���«�W�X�G�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���F�R�Q�G�X�L�U�H���¢���G�H�V���D�E�H�U�U�D�W�L�R�Q�V�����/���«�F�R-
�Q�R�P�L�V�W�H���V�D�L�W���T�X�H�O���P�D�W�«�U�L�D�X���H�V�W���F�R�K�«�U�H�Q�W���G�D�Q�V���T�X�H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���H�W���¢���T�X�H�O���F�R�½�W��

É. & C. / �8�Q���P�R�W���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�b�"

I. C. / �/�D�W�K�X�L�O�O�H���H�V�W���X�Q���S�U�R�M�H�W���S�L�R�Q�Q�L�H�U���H�W���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H����
�/�H���E�R�L�V���V���\���H�V�W���L�P�S�R�V�«���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�����D�Y�D�Q�W���O�D���5�(������������
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H���F���«�W�D�L�W���O�D���E�R�Q�Q�H���U�«�S�R�Q�V�H���D�X��
�E�R�Q���H�Q�G�U�R�L�W�����/�D���O�H�©�R�Q�����F���H�V�W���T�X�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Q�H���V�H��
�G�«�F�U�ª�W�H�� �S�D�V������ �H�O�O�H�� �V�H�� �F�R�Q�©�R�L�W�� �D�Y�H�F�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �H�W��
�P�H�V�X�U�H��

ISABELLE CASALIS, 
ÉCONOMISTE DE LA CONSTRUCTION, ICTEC

RENCONTRE AVEC
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P�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H���G�ª�V��
la phase concours, le bureau d’études 
En Vertu des Possibles (EVP) a accom-

pagné le projet du 7 passage Lathuille 
depuis ses premières esquisses jusqu’à la 
�S�K�D�V�H���G���H�[�«�F�X�W�L�R�Q�����3�R�X�U���'�D�Y�L�G���&�K�D�P�E�R�O�O�H����
cofondateur, cette opération illustre la 
justesse d’une approche intégrée, où la 
méthode de conception et la coordination 
des acteurs priment sur la technicité pure. 
Entre contraintes urbaines, préfabrication 
�E�R�L�V�� �H�W�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �O�H�� �%�(�7��
�U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�� �X�Q�H�� �L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H�� �m�b �P�X�O�W�L���P�D�W�«-
�U�L�D�X�[�b�}���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���E�R�Q���V�H�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I��

Économie & Construction / Pouvez-vous 
�G�«�F�U�L�U�H�� �Y�R�W�U�H�� �U�¶�O�H�� �H�[�D�F�W���H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H�� �E�X�U�H�D�X��
�G���«�W�X�G�H�V���V�X�U���F�H���S�U�R�M�H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�R�L�V�b�"��

David Chambolle / Nous étions le bureau d’études 
�G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����L�P�S�O�L�T�X�«���G�ª�V���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����1�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�X�Y�U�D�L�W���O�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q-
�Q�H�P�H�Q�W�����O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���O�H���F�K�L�/�U�D�J�H���G�H��
�O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�U�ª�V���Y�L�W�H�����L�O���H�V�W���D�S�S�D�U�X���T�X���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���W�R�X�W��
�E�«�W�R�Q���V�H�U�D�L�W���W�U�R�S���F�R�P�S�O�H�[�H���V�X�U���F�H���V�L�W�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�����/�H��
�E�R�L�V�����I�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�U�«�I�D�E�U�L�T�X�«�����V���H�V�W���L�P�S�R�V�«���F�R�P�P�H���O�D��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���O�D���S�O�X�V���D�G�D�S�W�«�H���S�R�X�U���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���S�U�R�S�U�H���H�W��
�U�D�S�L�G�H��

É. & C. / À quel stade du projet êtes-vous inter-
�Y�H�Q�X�V���H�W���M�X�V�T�X���R�»���H�V�W���D�O�O�«�H���Y�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q�b�"��

D. C. / �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H��
�G�X���F�R�Q�F�R�X�U�V���M�X�V�T�X���¢���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����
Ensuite, nous avons assuré une mission de visa des 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G���H�[�«�F�X�W�L�R�Q�� �H�W���X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�Q��
�S�K�D�V�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����H�Q���O�L�H�Q���«�W�U�R�L�W���D�Y�H�F���O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H��

É. & C. / Comment s’est passée la collaboration 
�D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�b�"��

D. C. / �/�H���W�U�D�Y�D�L�O���«�W�D�L�W���W�U�ª�V���F�R�O�O�«�J�L�D�O�����/���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H���S�L�O�R�W�D�L�W��
�O�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V���� �P�D�L�V���Q�R�X�V���S�D�U�W�L�F�L�S�L�R�Q�V���¢���W�R�X�W�H�V���O�H�V��
�U�«�X�Q�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���%�(�7�����,�V�D�E�H�O�O�H��
�&�D�V�D�O�L�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�L�W���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���¢���S�D�U�W�L�U���G�H���Q�R�V���G�R�Q�Q�«�H�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V�����&�H���G�L�D�O�R�J�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���H�Q�W�U�H���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�X�U�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���«�F�R�Q�R�P�L�H���D���S�H�U�P�L�V���G���D�V�V�X�U�H�U���O�D��
�F�R�K�«�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���G�H�V�V�L�Q�����O�H�V���F�K�R�L�[���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I�V���H�W��
�O�H���E�X�G�J�H�W��

É. & C. / Quelles ont été les principales 
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�b�"��

D. C. / �/�H���V�L�W�H���«�W�D�L�W���W�\�S�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�L�V�L�H�Q�������H�[�L�J�X�����S�H�X��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����/�H���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�«�H���P�D�©�R�Q�Q�«���V���L�P�S�R�V�D�L�W��
�S�R�X�U���O�H�V���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���F�R�X�S�H���I�H�X���H�W���O�D��
�U�«�V�L�V�W�D�Q�F�H�����S�X�L�V���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�R�L�V���S�U�H�Q�D�L�W���O�H���U�H�O�D�L�V�����/�D��
�G�L�2�F�X�O�W�«���V�H���V�L�W�X�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���P�«�W�K�R�G�H�������S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q����
�D�F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���V�D�Q�V���J�U�X�H�����S�U�«�F�L�V�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V��
�E�R�L�V���E�«�W�R�Q�����6�X�U���F�H���W�\�S�H���G���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�����X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�G�H���P�«�W�K�R�G�H���S�H�X�W���U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���W�R�X�W���O�H���S�U�R�M�H�W��

É. & C. / Le recours au bois modifie-t-il vos 
�P�«�W�K�R�G�H�V���G���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H�b�"

D. C. / �2�X�L�����Œ�W�U�H���X�Q���%�(�7���P�X�O�W�L���P�D�W�«�U�L�D�X�[���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W��
�G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�F�«�Q�D�U�L�R�V���V�W�U�X�F-
�W�X�U�H�O�V�����/�H���E�R�L�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�H���X�Q�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�U�ª�V���L�Q�W�«�J�U�«�H����
�F�D�U���F�K�D�T�X�H���F�K�R�L�[���L�P�S�D�F�W�H���O���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����O�H���W�K�H�U�P�L�T�X�H����
�O�H�� �I�H�X�� �H�W�� �O���K�X�P�L�G�L�W�«���� �1�R�X�V�� �G�H�Y�R�Q�V�� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �F�H�V��
�S�D�U�D�P�ª�W�U�H�V�����P�¬�P�H���V�L���G���D�X�W�U�H�V���%�(�7���H�Q���R�Q�W���O�D���F�K�D�U�J�H��
�G�L�U�H�F�W�H��

É. & C. / Quelles précautions sur les plans 
�W�K�H�U�P�L�T�X�H�����D�F�R�X�V�W�L�T�X�H���H�W���K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�T�X�H�b�"��

D. C. / �1�R�X�V���Q�H���U�«�D�O�L�V�L�R�Q�V���S�D�V���O�H�V���«�W�X�G�H�V���W�K�H�U�P�L�T�X�H�V���R�X��
�D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�V�����P�D�L�V���Q�R�X�V���L�Q�W�«�J�U�L�R�Q�V���O�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V������
�I�D�X�[���S�O�D�I�R�Q�G�V���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�V�����L�V�R�O�D�Q�W�V�����W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H��
�O���«�W�D�Q�F�K�«�L�W�«�� �¢�� �O���D�L�U���� �,�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�Y�R�L�U�� �X�Q�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�R�L�V���L�V�R�O�«�P�H�Q�W�������V�H�X�O�H���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�W�H�U-
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�� �X�Q�H�� �L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H�� �F�R�K�«�U�H�Q�W�H����

É. & C. / Comment intégrez-vous la question 
�F�D�U�E�R�Q�H���G�D�Q�V���Y�R�V���F�K�R�L�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V�b�"

D. C. / �1�R�X�V�� �L�Q�W�«�J�U�R�Q�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �O���D�Q�D�O�\�V�H��

�F�D�U�E�R�Q�H���W�U�ª�V���H�Q���D�P�R�Q�W�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�«���Q�R�V��
�S�U�R�S�U�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�V�F�«�Q�D�U�L�R�V���H�W���G�«�I�H�Q�G�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�U���O�D��
�E�D�V�H���G���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����/���L�P�S�D�F�W���F�D�U�E�R�Q�H���H�V�W��
�G�«�V�R�U�P�D�L�V���X�Q���F�U�L�W�ª�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O���¢���S�D�U�W���H�Q�W�L�ª�U�H��

É. & C. / �4�X�H�O�V���«�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�L�V�T�X�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�b�"

D. C. / �0�D�O�J�U�«���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���X�U�E�D�L�Q���G�H�Q�V�H�����O�H���S�U�R�M�H�W��
reste une construction bois traditionnelle en R+3, 
�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���E�L�H�Q���F�R�Q�Q�X�V�����/�H���Y�U�D�L���U�L�V�T�X�H���U�«�V�L�G�D�L�W���G�D�Q�V��
�O�D���P�«�W�K�R�G�H���G���H�[�«�F�X�W�L�R�Q�������V�L���O�D���V�«�T�X�H�Q�F�H���G�H���P�R�Q�W�D�J�H��
�R�X�� �O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �«�Y�R�O�X�H�Q�W���� �F���H�V�W��
�O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���T�X���L�O���I�D�X�W���U�H�Y�R�L�U��

É. & C. / Quelles évolutions réglementaires 
�R�E�V�H�U�Y�H�]���Y�R�X�V���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�b�"

D. C. / �/�H�� �F�D�G�U�H�� �V���H�V�W�� �F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�«������ �D�X���G�H�O�¢�� �G�H�� �O�D��
�V�W�D�E�L�O�L�W�«���D�X���I�H�X�����R�Q���G�R�L�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���L�Q�W�«�J�U�H�U���P�D�V�V�H��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�����F�K�D�O�H�X�U���G�«�J�D�J�«�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G���L�Q�W�H�U-
�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�F�R�X�U�V�����/�H�V���6�'�,�6���D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W���F�K�D�F�X�Q��
�O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���U�ª�J�O�H�V�����F�H���T�X�L���H�P�S�¬�F�K�H���X�Q�H���K�D�U�P�R-
�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����/�D���0�O�L�ª�U�H���D�Y�D�Q�F�H���G�R�Q�F���G�D�Q�V���X�Q�H��
�W�H�F�K�Q�L�F�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

É. & C. / Quels enseignements tirez-vous avec 
�O�H���U�H�F�X�O�b�"

D. C. / �/�D���U�«�X�V�V�L�W�H���W�L�H�Q�W���P�R�L�Q�V���¢���O�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X���¢��
�O�D�� �P�«�W�K�R�G�H������ �S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �F�R�R�U�G�L-
�Q�D�W�L�R�Q�����S�U�«�F�L�V�L�R�Q���G�H�V���«�W�X�G�H�V�����7�R�X�W���G�R�L�W���¬�W�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�«����
�&���H�V�W���X�Q�H�� �Y�«�U�L�W�D�E�O�H�� �O�H�©�R�Q�� �G�H�� �U�L�J�X�H�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�W��
�O���D�Y�H�Q�L�U���G�X���E�R�L�V���H�Q���Y�L�O�O�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�«���¢��
�F�R�Q�M�X�J�X�H�U���O�«�J�ª�U�H�W�«�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H�� 
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���b

DAVID CHAMBOLLE, 
ARCHITECTE

RENCONTRE AVEC
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En direct des régions  / CNDB 

Au 7 passage Lathuille, dans le 18e 
arrondissement de Paris, Elogie-
�6�L�H�P�S���D���U�H�O�H�Y�«���X�Q���G�«�I�L�� �H�[�H�P�S�O�D�L�U�H������

�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���H�Q���F���X�U���G�H���Y�L�O�O�H���X�Q���L�P�P�H�X�E�O�H��
�G�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �H�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �E�R�L�V����
sur un site contraint et patrimonial. Le 
�&�1�'�%���D���V�R�X�K�D�L�W�«���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H���U�H�W�R�X�U���G���H�[�S�«-
riences des différents opérateurs du 

�S�U�R�M�H�W�V���D�X�S�U�ª�V���G���D�X�W�U�H�V���P�D�°�W�U�H�V���G�����X�Y�U�H���H�W��
�P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H���I�U�D�Q�F�L�O�L�H�Q�V���H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[����
Rencontre avec Sarah Laroussi, directrice 
générale du CNDB, et Charlotte Pull, archi-
tecte et cheffe de projet Architecture et 
Bois du CNDB, qui reviennent sur les ensei-
gnements d’une opération emblématique 
illustrant la coopération entre les acteurs, 
la maîtrise de la préfabrication et l’approche 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���I�R�Q�G�«�H���V�X�U���O�H���m�b�E�R�Q���P�D�W�«�U�L�D�X��
�D�X���E�R�Q���H�Q�G�U�R�L�W�b�}��

Économie & Construction / Le CNDB accom-
pagne depuis plusieurs années la montée en 
compétence des acteurs sur le bois. En quoi le 
projet du 7 passage Lathuille illustre-t-il cette 
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�b�"��

Sarah Laroussi / �&�H���S�U�R�M�H�W���L�Q�F�D�U�Q�H���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�H��
�T�X�H���G�«�I�H�Q�G���O�H���&�1�'�%�������S�O�D�F�H�U���O�H���E�R�Q���P�D�W�«�U�L�D�X���D�X���E�R�Q��
�H�Q�G�U�R�L�W�����,�O���Q�H���V���D�J�L�W���S�D�V���G���L�P�S�R�V�H�U���O�H���E�R�L�V�����P�D�L�V���G���H�Q��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H�����,�F�L�����G�D�Q�V���X�Q���W�L�V�V�X���G�H�Q�V�H��
�H�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�����L�O���V���H�V�W���L�P�S�R�V�«���S�D�U���V�D���O�«�J�ª�U�H�W�«�����V�D���S�U�«�I�D-
�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V�����(�Q���S�O�H�L�Q������e 
�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�����L�O���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���V�X�U���V�L�W�H��
�R�F�F�X�S�«�����D�Y�H�F���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���S�U�R�S�U�H���H�W���U�D�S�L�G�H�����/�D�W�K�X�L�O�O�H��
montre aussi comment un matériau biosourcé 
�V���L�Q�W�ª�J�U�H���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�P�L�Q�«�U�D�O�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �U�«�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�X�� �3�O�D�Q��
�&�O�L�P�D�W���S�D�U�L�V�L�H�Q�����8�Q���S�U�R�M�H�W���V�R�E�U�H�����G�X�U�D�E�O�H���H�W���F�R�Q�I�R�U-
�W�D�E�O�H��

É. & C. / Le succès du bois repose souvent sur 
une coopération renforcée. Comment le CNDB 
�I�D�Y�R�U�L�V�H���W���L�O���F�H���G�L�D�O�R�J�X�H�b�"��

Charlotte Pull / ���/�D�W�K�X�L�O�O�H���H�V�W���X�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�[�H�P�S�O�H��
�G���D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H������ �D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���� �«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V����
�«�W�X�G�H�V�����F�K�D�U�S�H�Q�W�L�H�U�V�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���J�«�Q�«�U�D�O�H�V���H�W���P�D�°�W�U�L�V�H��
�G���R�X�Y�U�D�J�H���R�Q�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�ª�V���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�&���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���H�Q���S�U�«�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�������W�R�X�W���G�R�L�W���¬�W�U�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�«���H�W���S�D�U�W�D�J�«�����&�H�W�W�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H���J�U�R�X�S�H���V�H��
�U�H�W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V���O�H���U�«�V�X�O�W�D�W�������G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���O�X�P�L�Q�H�X�[���H�W��
�V�R�L�J�Q�«�V���H�Q���S�O�H�L�Q���3�D�U�L�V��

S. L. / �&���H�V�W���D�X�V�V�L�� �Q�R�W�U�H�� �U�¶�O�H�� �D�X�� �&�1�'�%�� ���� �F�U�«�H�U�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�W�W�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�����1�R�X�V���U�«�X�Q�L�V�V�R�Q�V��
�U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���O�R�U�V���G�H���Y�L�V�L�W�H�V����
�F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V�����Y�R�\�D�J�H�V���G���«�W�X�G�H���R�X���W�D�E�O�H�V���U�R�Q�G�H�V�����&�H�V��
�P�R�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���Q�R�X�U�U�L�V�V�H�Q�W���O�D���F�X�O�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�H��
�H�W���I�R�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���O�D���0�O�L�ª�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

É. & C. / En quoi ce projet est-il emblématique 
de l’évolution des pratiques dans la commande 
�S�X�E�O�L�T�X�H�b�"��

S. L. / �&�H���S�U�R�M�H�W���U�H�1�ª�W�H���X�Q�H���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H��
�T�X�L�� �«�Y�R�O�X�H�� �Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G���R�E�M�H�F�W�L�I�V�� ���� �U�«�G�X�L�U�H��
�O���H�P�S�U�H�L�Q�W�H�� �F�D�U�E�R�Q�H���� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�[�L�J�H�D�Q�W�H���H�W���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���T�X�D�O�L�W�«��
�G���X�V�D�J�H�����6�D�Q�V���S�U�«�I�«�U�H�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���S�R�X�U���X�Q���P�D�W�«�U�L�D�X����
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G���R�X�Y�U�D�J�H���V���H�V�W���D�S�S�X�\�«�H���V�X�U���O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H��
�O�D���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H�����T�X�L���D���G�«�P�R�Q�W�U�«���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�X��
�E�R�L�V���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���F�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V�����'�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H��
�G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G���D�F�K�D�W�� �W�H�Q�G�X���� �F�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��
�G���D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V��

É. & C. / Quels outils mettez-vous à disposition 
�S�R�X�U���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U���V�X�U���F�H�V���U�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�b�"

C. P. / �/�H���&�1�'�%���H�V�W���X�Q���F�H�Q�W�U�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����1�R�V��
�m�b�5�H�W�R�X�U�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�b�}���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�Q�W���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H��
�G�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�������F�K�R�L�[���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I�V�����F�R�½�W�V����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�����1�R�X�V���S�X�E�O�L�R�Q�V���D�X�V�V�L��
�O�H�V���m�b�%�$���%�R�L�V�b�}�����T�X�L���G�«�W�D�L�O�O�H�Q�W���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
���I�D�©�D�G�H���R�V�V�D�W�X�U�H���E�R�L�V�����W�R�L�W�X�U�H���W�H�U�U�D�V�V�H�����F�R�X�U�V�L�Y�H�V��������
�(�W���Q�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�R�Q�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�W���G�H�V��
�Y�R�\�D�J�H�V���G���«�W�X�G�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���¢���O���«�W�U�D�Q�J�H�U�����6�X�L�V�V�H����
�6�X�ª�G�H�����$�X�W�U�L�F�K�H�����5�«�X�Q�L�R�Q�������S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V��
�F�X�O�W�X�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�W���L�Q�V�S�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �/���R�E�M�H�F�W�L�I������ �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W��
�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���F�O�«�V���S�R�X�U���U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

É. & C. / Quels défis demeurent pour la filière 
�E�R�L�V���H�Q���P�L�O�L�H�X���X�U�E�D�L�Q���G�H�Q�V�H�b�"

S. L. / �/�H���Y�U�D�L���G�«�0���S�R�X�U���O�D���0�O�L�ª�U�H���E�R�L�V���H�Q���Y�L�O�O�H�����F���H�V�W���G�H��
�U�«�X�V�V�L�U���¢���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���W�R�X�W�H�V���O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���U�«�J�O�H�P�H�Q-
�W�D�L�U�H�V���T�X�L���V�H���F�X�P�X�O�H�Q�W�������V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�F�H�Q�G�L�H�����S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�F�H���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�����F�R�K�«�U�H�Q�F�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�����L�P�S�D�F�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�������'�H�V���S�U�R�M�H�W�V���F�R�P�P�H���/�D�W�K�X�L�O�O�H���H�Q��
�V�R�Q�W���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���G�«�P�R�Q�W�U�H�U���F�H�V���U�«�X�V�V�L�W�H�V���H�W���¢���V�R�X�W�H�Q�L�U��
�O�H�V���D�F�W�H�X�U�V��
�,�O���\���D���D�X�V�V�L���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���D�2�U�P�«���G�H�V��
�P�D�°�W�U�L�V�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H���¢���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���I�R�U�H�V�W�L�ª�U�H��
�I�U�D�Q�©�D�L�V�H�����L�V�V�X�H���G���X�Q�H���0�O�L�ª�U�H���O�R�F�D�O�H�����Q�R�Q���G�«�O�R�F�D�O�L�V�D�E�O�H��
�T�X�L���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���S�O�X�V���G�H�������������������H�P�S�O�R�L�V��

C. P. / �&���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���H�Q�M�H�X���F�X�O�W�X�U�H�O�������F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���H�Q��
�E�R�L�V�����F���H�V�W���D�G�R�S�W�H�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H����
�S�O�X�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�W���H�P�S�U�H�L�Q�W�H���G�H���E�R�Q���V�H�Q�V��

S. L. / �(�Q�0�Q�����/�D�W�K�X�L�O�O�H���U�D�S�S�H�O�O�H���O���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�������O�H���E�L�H�Q���Y�L�Y�U�H����
�2�I�I�U�L�U�� �G�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V���� �O�X�P�L�Q�H�X�[����
�«�F�R�Q�R�P�H�V�� �H�W�� �D�J�U�«�D�E�O�H�V�� �¢�� �Y�L�Y�U�H�� �H�V�W�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�«�� �G�X��
�O�R�J�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O�����/�H���E�R�L�V�����G�X�U�D�E�O�H���H�W���F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�����\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�����&���H�V�W���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���O�D���S�O�X�V���E�H�O�O�H��
�G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q��

SARAH LAROUSSI, 
DIRECTRICE GÉNÉRALE DU CNDB

CHARLOTTE PULL, 
ARCHITECTE ET CHEFFE DE PROJET 
ARCHITECTURE ET BOIS DU CNDB

RENCONTRE AVEC



PAS DE CHANTIER SANS ÉCONOMISTE  
DE LA CONSTRUCTION
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CERTIFICATION 

Reconnu par l’ONU via la certifi-
cation ICEC, l’OPQTECC franchit 
une étape décisive. Son président, 

Matthieu Lamy, plaide pour une reconnais-
sance systématique de l’économiste de la 
construction, garant d’indépendance et de 
maîtrise des coûts.

Économie & Construction / �bL’OPQTECC vient 
d’obtenir la certification ICEC des Nations 
unies. Que représente cette reconnaissance 
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���"��

Matthieu Lamy /  �&���H�V�W���X�Q�H���«�W�D�S�H���P�D�M�H�X�U�H�����/���,�&�(�&��
�H�V�W���O�D���V�H�X�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���K�D�E�L�O�L�W�«�H���¢��
�F�H�U�W�L�0�H�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���T�X�L���G�«�O�L�Y�U�H�Q�W���G�H�V���T�X�D�O�L�0�F�D-
�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�D�Q�V���Q�R�V���P�«�W�L�H�U�V�����(�Q���U�H�M�R�L-
�J�Q�D�Q�W���F�H���F�H�U�F�O�H�����O���2�3�4�7�(�&�&���H�V�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���U�H�F�R�Q�Q�X�H��
�S�D�U���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V���F�R�P�P�H��
�F�D�S�D�E�O�H���G���D�W�W�H�V�W�H�U���G�H���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���H�W���G�H���O���L�Q�G�«�S�H�Q-
�G�D�Q�F�H���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����&�H�O�D���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�D���F�U�«�G�L�E�L�O�L�W�«���G�X��
�P�R�G�ª�O�H���I�U�D�Q�©�D�L�V�����'�D�Q�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�D�\�V�����X�Q�H���V�H�X�O�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�J�U�R�X�S�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���H�W���F�H�U�W�L�0-
�F�D�W�L�R�Q�����(�Q���)�U�D�Q�F�H�����Q�R�X�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�R�Q�V���O���8�Q�W�H�F�����R�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�W�� �O���2�3�4�7�(�&�&���� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H��
�F�H�U�W�L�0�F�D�W�H�X�U�����P�¬�P�H���V�L���O�H�V���G�H�X�[���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���P�D�L�Q���G�D�Q�V��
�O�D���P�D�L�Q�����&�H�W�W�H���G�X�D�O�L�W�«���U�D�U�H���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�����J�D�U�D�Q�W�L�W��
�O�D���U�L�J�X�H�X�U���H�W���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H���G�X���V�\�V�W�ª�P�H����

Économie & Construction / �bVous évoquez 
souvent le lien entre indépendance et certifi-
�F�D�W�L�R�Q�����3�R�X�U�T�X�R�L���H�V�W���L�O���V�L���F�H�Q�W�U�D�O���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���"��

M. L. / �3�D�U�F�H���T�X���L�O���U�«�S�R�Q�G���¢���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�H���V�R�F�L�«�W�D�O�H��
�S�U�R�I�R�Q�G�H�����/�H���G�«�E�D�W���S�X�E�O�L�F�����H�Q���)�U�D�Q�F�H���F�R�P�P�H���D�L�O�O�H�X�U�V����
�H�V�W���W�U�D�Y�H�U�V�«���S�D�U���W�U�R�L�V���Q�R�W�L�R�Q�V�������L�Q�W�«�J�U�L�W�«�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H��
�H�W���«�W�K�L�T�X�H�����/�H�V���P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H�����V�X�U�W�R�X�W���S�X�E�O�L�F�V����
�V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���¢���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�«���G�H���O�H�X�U�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����2�U�����O�D���F�H�U�W�L�0�F�D�W�L�R�Q���2�3�4�7�(�&�&���D�S�S�R�U�W�H���F�H�W�W�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G���L�G�H�Q�W�L�0�H�U���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�R�I�H�V-
�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �F�R�P�S�«�W�H�Q�W�V�� �H�W�� �L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V���� �G���«�F�D�U�W�H�U��
�O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�1�L�W���G���L�Q�W�«�U�¬�W�V���H�W���G�H���U�H�V�W�D�X�U�H�U���O�D��
�F�R�Q�0�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���F�K�D�°�Q�H���G�H���G�«�F�L�V�L�R�Q�����/�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�«��
�G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���O�H�Y�L�H�U���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������T�X�D�Q�G���O�H�V���E�X�G�J�H�W�V��
�G�«�U�D�S�H�Q�W�����O�D���G�«�0�D�Q�F�H���V���L�Q�V�W�D�O�O�H�����/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���T�X�D�O�L�0�«����
�O�X�L���� �D�S�S�R�U�W�H�� �F�H�W�W�H�� �P�D�°�W�U�L�V�H�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �F�R�½�W��
�J�O�R�E�D�O���H�W���G�X���M�X�V�W�H���S�U�L�[�����G�X���G�«�E�X�W���¢���O�D���0�Q���G�X���S�U�R�M�H�W����

Économie & Construction / �bL’étude menée 
par l’OPQTECC révèle que seules 30 % des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �I�R�Q�W�� �H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�H�O�� �¢�� �X�Q��
économiste de la construction, et que seule la 
�P�R�L�W�L�«���G���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���H�[�L�J�H�Q�W���X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�&�R�P�P�H�Q�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���X�Q���W�H�O���G�«�F�D�O�D�J�H���"��

M. L. / �&���H�V�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�ª�P�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O����
�%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���P�D�°�W�U�H�V���G���R�X�Y�U�D�J�H���Q�H���V�H���S�R�V�H�Q�W���P�¬�P�H��
�S�D�V���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���m���E�R�Q���E�X�G�J�H�W���}���R�X���G�X���E�H�V�R�L�Q���G���X�Q��
�«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���H�Q���S�K�D�V�H���W�U�D�Y�D�X�[�����&�H�U�W�D�L�Q�V���D�U�U�¬�W�H�Q�W���O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�ª�V�� �O�D�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�«�� �G�H�� �P�D�°�W�U�L�V�H��
�G�����X�Y�U�H�����5�«�V�X�O�W�D�W�������O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�«�U�D�S�H�Q�W�����O�H�V���E�X�G�J�H�W�V��
�H�[�S�O�R�V�H�Q�W���H�W���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���V���H�I�I�U�L�W�H���� �3�R�X�U�W�D�Q�W���� �Q�R�X�V��
�D�Y�R�Q�V���P�H�Q�«���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�������U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V��
avec la Mission I�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�«�U�L�H�O�O�H���S�R�X�U���O�D��Qualité de 
la Construction P�X�E�O�L�T�X�H�����0�,�4�&�3�������«�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F��
�O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���G���D�F�K�H�W�H�X�U�V�����O�H�V���I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�D�°�W�U�H�V��
�G���R�X�Y�U�D�J�H���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G���H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �G���D�L�O�O�H�X�U�V��
�U�H�M�R�L�Q�W���O���2�3�4�7�(�&�&���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���F�H�W�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H����
�7�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�H���P�¬�P�H���F�R�Q�V�W�D�W�������O���D�E�V�H�Q�F�H���G���«�F�R-
�Q�R�P�L�V�W�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q�H���J�D�E�H�J�L�H���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���F�R�Q�V�L�G�«-
�U�D�E�O�H�����/�D���&�R�X�U���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���O���D���F�K�L�/�U�«�������S�U�ª�V���G�H�������������G�H��

�O�D���G�«�S�H�Q�V�H���S�X�E�O�L�T�X�H���V���«�Y�D�S�R�U�H���D�L�Q�V�L�����V�R�L�W���S�O�X�V���G�H��������
�P�L�O�O�L�D�U�G�V���G���H�X�U�R�V���S�D�U���D�Q�����,�O���I�D�X�W���O�H���G�L�U�H�������Q�H���S�D�V���L�Q�W�«�J�U�H�U��
�X�Q���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�����F���H�V�W���X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���Y�D�O�H�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

Économie & Construction / �bComment traduire 
concrètement cette ambition dans les 
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���"

M. L. / �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �I�U�D�Q�F�K�L�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �«�W�D�S�H�� ����
�X�Q�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�R�L���D���«�W�«���G�«�S�R�V�«�H���D�X���6�«�Q�D�W���S�R�X�U��
�U�H�Q�G�U�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���O�D���S�U�«�V�H�Q�F�H���G���X�Q���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���«�T�X�L�S�H�V���G�H���P�D�°�W�U�L�V�H���G�����X�Y�U�H����
�3�R�X�U�T�X�R�L�� �S�D�V�V�H�U�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L�� �"�� �3�D�U�F�H�� �T�X�H���� �P�D�O�J�U�«�� �O�H��
�V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �I�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �P�D�°�W�U�H�V��
�G���R�X�Y�U�D�J�H�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G���D�F�K�D�W���U�H�V�W�H�Q�W���E�O�R�T�X�«�V���S�D�U��
�O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���S�X�U�H�������D�M�R�X�W�H�U���X�Q���F�U�L�W�ª�U�H����
�F���H�V�W���U�«�G�X�L�U�H���O�D���F�R�P�S�«�W�L�W�L�R�Q�����6�H�X�O���X�Q���W�H�[�W�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D��
�G�H���V�«�F�X�U�L�V�H�U���M�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���H�[�L�J�H�Q�F�H�����(�W���O���L�P�S�D�F�W��
�L�U�D�� �D�X���G�H�O�¢�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �S�X�E�O�L�F���� �/�H�� �S�U�L�Y�«�� �V���L�Q�V�S�L�U�H��
�O�D�U�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�X���S�X�E�O�L�F�������H�Q���U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W��
la culture de l’économie de la construction dans la 
�F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����R�Q���«�O�ª�Y�H�U�D���P�«�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H��
�Q�L�Y�H�D�X���G���H�[�L�J�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���0�O�L�ª�U�H��

Économie & Construction / �bL’économie de la 
construction doit-elle aussi progresser sur le 
�W�H�U�U�D�L�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���"��

M. L. / �$�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�����/�D���F�X�O�W�X�U�H���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W��
�H�V�W���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�S���I�D�L�E�O�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����6�L���O���R�Q���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G��
�S�D�V�� �O�H�V�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G���X�Q�H�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q���� �R�Q��
�G�«�U�L�Y�H���L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�����/���H�[�H�P�S�O�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�D�Q�G�V��
�S�U�R�M�H�W�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�� �U�«�F�H�Q�W�V�� �H�Q�� �W�«�P�R�L�J�Q�H���� �&���H�V�W��
�S�R�X�U�T�X�R�L���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���P�H�Q�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�R�O�H�V��
�H�W���D�X���V�H�L�Q���P�¬�P�H���G�H���O���8�Q�W�H�F���S�R�X�U���G�L�/�X�V�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���P�R�Q�W�«�H���H�Q���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���G�H�V��
�M�H�X�Q�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V��

Économie & Construction / �bQuel est votre 
message pour les économistes et la filière 
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���"��

M. L. / �/���2�3�4�7�(�&�&���Q���D���S�D�V���Y�R�F�D�W�L�R�Q���¢���L�P�S�R�V�H�U���O�D���F�H�U�W�L-
�0�F�D�W�L�R�Q�������H�O�O�H���O�D���P�H�W���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�H�X�[���T�X�L���Y�H�X�O�H�Q�W��
�¬�W�U�H���L�G�H�Q�W�L�0�«�V�����0�D�L�V���O�H�V���I�D�L�W�V���S�D�U�O�H�Q�W���G���H�X�[���P�¬�P�H�V������
�O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���T�X�D�O�L�0�«�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�Q�W���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H��
�������������G�H���F�K�L�/�U�H���G���D�/�D�L�U�H�V�����&���H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H��
�F�U�«�G�L�E�L�O�L�W�«�����S�D�V���G�H���F�R�½�W�����/�H�V���S�U�L�P�H�V���G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�R�Q�W��
�V�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���T�X�D�O�L�0�«�V���H�W���O�H�V���P�D�°�W�U�H�V��
�G���R�X�Y�U�D�J�H���\���W�U�R�X�Y�H�Q�W���X�Q���J�D�J�H���G�H���0�D�E�L�O�L�W�«�����$�X���I�R�Q�G����
�Q�R�W�U�H�� �P�H�V�V�D�J�H�� �H�V�W�� �V�L�P�S�O�H�� ���� �S�D�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �V�D�Q�V��
�«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�W���S�D�V���G���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H��
�V�D�Q�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�Q�Q�X�H���� �&���H�V�W���D�L�Q�V�L�� �T�X�H���Q�R�X�V��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U�R�Q�V�����H�Q�V�H�P�E�O�H�����O�D���T�X�D�O�L�W�«�����O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H��
�H�W���O�D���V�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�«���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�Q���)�U�D�Q�F�H��

MATTHIEU LAMY, 
VICE-PRÉSIDENT DE L’UNTEC  
ET SECRÉTAIRE GÉNÉRAL DE L’ICMS
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e
ntre héritage et innovation, le 
prochain congrès de l’Untec, 
qui se tiendra à Chartres en 
juin 2026, invite la profession à 

�m�b�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���D�Y�H�F���M�X�V�W�H�V�V�H�b�}�����F���H�V�W���¢��
dire en tenant ensemble la profondeur 
�G�H�� �O���K�L�V�W�R�L�U�H���� �O���H�[�L�J�H�Q�F�H�� �G�X�� �J�H�V�W�H�� �H�W��
l’ambition du collectif. Historien, 
sportif de haut niveau et compagnon 
tailleur de pierre apportent chacun leur 
�«�F�O�D�L�U�D�J�H�������O�D���P�«�P�R�L�U�H���G�H�V���O�L�H�X�[���F�R�P�P�H��
boussole pour créer sans rompre, 
la force du collectif comme moteur 
de la performance sur un chantier 
comme sur un terrain, et la matière 
pierre comme lien millénaire entre 
les générations et les civilisations. 
Trois regards complémentaires qui 
rappellent que bâtir, aujourd’hui, ne 
consiste pas seulement à additionner 
�G�H�V�� �F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[����
mais à élever, ensemble, des projets 
qui respectent les terr i toires, 
transmettent un savoir-faire et 
�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �Q�R�V�� �F�K�R�L�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V��
long.

Chartres 2026

44
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Entre héritage et innovation, l’his -
toire demeure un repère essentiel 
�S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���� �H�W���P�L�H�X�[�� �R�U�L�H�Q�W�H�U����

�Q�R�V�� �F�K�R�L�[�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[���� �‚�� �O���R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�X��
prochain congrès de l’Untec qui se tiendra 
à Chartres en juin 2026, Franck Ferrand 
rappelle combien la connaissance du passé 
éclaire nos pratiques contemporaines : du 
rôle des traditions locales à l’importance de 
l’esthétique, en passant par la nécessité de 
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���m�b�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�b�}���D�Y�H�F���O�H�V���O�L�H�X�[����
Une conversation inspirante sur ce que 
signifie, aujourd’hui, bâtir avec justesse.

Économie & Construction / �bLe thème du 
congrès croise patrimoine et modernité. En 
�K�L�V�W�R�U�L�H�Q�����T�X�H���Y�R�X�V���L�Q�V�S�L�U�H���F�H���G�L�D�O�R�J�X�H�b�"��

Franck Ferrand / �8�Q���V�D�J�H���G�X���;�,�,�H���V�L�ª�F�O�H�����%�H�U�Q�D�U�G��
�G�H���&�K�D�U�W�U�H�V�����D���«�F�U�L�W�������m�b�Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�H�V���Q�D�L�Q�V�����P�D�L�V��
�M�X�F�K�«�V���V�X�U���O�H�V���«�S�D�X�O�H�V���G�H���J�«�D�Q�W�V�b�}�����'�D�Q�V���V�R�Q���H�V�S�U�L�W����
�F�H�O�D���I�D�L�V�D�L�W���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���D�X�[���S�H�Q�V�H�X�U�V���G�H���V�R�Q���W�H�P�S�V����
�V���D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H���O�H�J�V���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���D�X�W�H�X�U�V���D�Q�W�L�T�X�H�V����
�0�D�L�V���O�D���I�R�U�P�X�O�H���P�H���S�D�U�D�°�W���W�R�X�M�R�X�U�V���Y�D�O�L�G�H�����H�O�O�H���F�R�Q�Y�L�H�Q�W��
�D�V�V�H�]���E�L�H�Q���D�X���V�H�F�W�H�X�U���G���D�F�W�L�Y�L�W�«���T�X�L���Q�R�X�V���R�F�F�X�S�H����
�4�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���H�Q���H�I�I�H�W���S�U�«�W�H�Q�G�U�H���L�Q�Q�R�Y�H�U���Y�U�D�L�P�H�Q�W����
utilement, dans le secteur de la construction, sans 
�P�D�°�W�U�L�V�H�U���O���K�«�U�L�W�D�J�H���G�H���V�L�ª�F�O�H�V���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����G�H���V�D�Y�R�L�U��

�I�D�L�U�H���H�W���G�H���W�¤�W�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���H�V�W�K�«�W�L�T�X�H�V�b�"��
�'�H���P�¬�P�H���T�X���X�Q���S�H�X�S�O�H���V�D�Q�V���S�D�V�V�«���D�X�U�D���G�X���P�D�O���¢��
�V���L�P�D�J�L�Q�H�U���X�Q���D�Y�H�Q�L�U�����X�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H���V�D�Q�V���F�X�O�W�X�U�H���U�L�V�T�X�H��
�G�H���Q�H���S�D�V���D�O�O�H�U���E�L�H�Q���O�R�L�Q���G�D�Q�V���V�D���F�U�«�D�W�L�R�Q����

É. & C. / L’histoire de l’architecture française a 
connu des ruptures, mais aussi des continuités. 
Qu’avons-nous, selon vous, perdu ou gagné 
�G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���E�¤�W�L�b�"��

F. F. /�� �$�X���G�«�E�X�W���G�H���F�H���V�L�ª�F�O�H���� �M�H���P���«�W�D�L�V���D�P�X�V�«�� �¢��
�R�E�V�H�U�Y�H�U���G�H���S�U�ª�V���O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�\�O�H�V�����G�H�S�X�L�V���X�Q��
�G�H�P�L���P�L�O�O�«�Q�D�L�U�H�����G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�L�Y�L�O�H���H�Q���•�O�H���G�H��
�)�U�D�Q�F�H�������F�H�O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���F�R�P�P�H���X�Q���E�D�O�D�Q�F�L�H�U�����R�V�F�L�O�O�D�Q�W��
�H�Q�W�U�H���G�H�V���S�«�U�L�R�G�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V�����O�D���U�R�F�D�L�O�O�H�����O�H���U�R�P�D�Q-
�W�L�V�P�H�����H�W�F�������H�W���G�H�V���S�«�U�L�R�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V�����O�H���Q�«�R�F�O�D�V-
�V�L�F�L�V�P�H�����O���«�F�O�H�F�W�L�V�P�H�����H�W�F���������/�H�V���P�D�W�L�ª�U�H�V���H�P�S�O�R�\�«�H�V����
�H�O�O�H�V���� �V�X�L�Y�H�Q�W�� �X�Q�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �P�R�L�Q�V�� �F�\�F�O�L�T�X�H���� �S�O�X�V��
�O�L�Q�«�D�L�U�H���H�Q���V�R�P�P�H�����O�D���S�L�H�U�U�H�����O�D���E�U�L�T�X�H�����O�H���P�«�W�D�O�����O�H��
�E�«�W�R�Q�����H�W�F���������6�X�U���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���S�R�L�Q�W�����M�H���Q�H���Y�R�L�V���S�D�V���F�H���T�X�L��
�H�P�S�¬�F�K�H�U�D�L�W���G�D�Q�V���O�H���I�X�W�X�U���O���«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�P�D�W�«�U�L�D�X�[���H�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�������T�X�D�Q�W���¢���O���H�V�W�K�«-
�W�L�T�X�H�����F���H�V�W���S�O�X�V���L�Q�T�X�L�«�W�D�Q�W�������M���\���Y�R�L�V���O�H���S�D�U�H�Q�W���S�D�X�Y�U�H��
�G���X�Q�H���O�D�U�J�H���S�D�U�W���G�H���Q�R�V���S�U�R�M�H�W�V���D�F�W�X�H�O�V�����m�b�)�D�L�U�H���E�H�D�X�b�}��
�Q���H�V�W���S�O�X�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�«���F�R�P�P�H���X�Q�H���L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�����4�X�D�Q�G��
�R�Q���S�H�Q�V�H���¢���O���L�P�S�«�U�D�W�L�I���T�X�H���F�H�O�D���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�L�W���S�R�X�U���Q�R�V��
�D�Q�F�¬�W�U�H�V�b���������$�X���;�9�,�,e���V�L�ª�F�O�H�����O�H���S�O�X�V���P�R�G�H�V�W�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W��
�D�J�U�L�F�R�O�H���V�H���G�H�Y�D�L�W���D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W���G���¬�W�U�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�«����
�«�T�X�L�O�L�E�U�«�����D�J�U�«�D�E�O�H���¢���U�H�J�D�U�G�H�U���ÿ���R�Q���G�L�V�D�L�W�������m�b�I�D�L�W���¢���O�D��
�S�D�X�P�H�b�}�����2�Q���Q�H���V�D�X�U�D�L�W���H�Q���G�L�U�H���D�X�W�D�Q�W���G�X���E�¤�W�L���D�F�W�X�H�O����
�P�¬�P�H���O�H���S�O�X�V���S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�[��

É. & C. / Dans un monde dominé par la rapidité, 
les images et les chiffres, comment réhabiliter 
la profondeur historique dans nos politiques 
�X�U�E�D�L�Q�H�V���H�W���Q�R�V���U�«�F�L�W�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�b�"��

F. F. /���&�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�S�S�H�O�H�]���O�D���m�b�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���K�L�V�W�R-
�U�L�T�X�H�b�}���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q�H���0�Q���H�Q���V�R�L�������F�H���Q���H�V�W���T�X���X�Q���P�R�\�H�Q��
�G�H���F�X�O�W�L�Y�H�U���O�H���J�R�½�W�����G�H���V�W�L�P�X�O�H�U���O���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���H�W���G���«�Y�L�W�H�U��
�G�H���J�U�R�V�V�H�V���H�U�U�H�X�U�V���ÿ���F���H�V�W���X�Q���F�D�Q�D�O���H�W���X�Q���J�D�U�G�H���I�R�X����
�V�L���Y�R�X�V���S�U�«�I�«�U�H�]�����8�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�����R�X���X�Q���F�R�P�P�D�Q�G�L-
�W�D�L�U�H�����T�X�L���D���G�H�V���U�«�I�«�U�H�Q�F�H�V���V�H�U�D���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���P�R�L�Q�V���V�X�M�H�W��
�T�X���X�Q���L�J�Q�R�U�D�Q�W���D�X�[���D�E�H�U�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�V�����2�Q���S�H�X�W��
�G�X���P�R�L�Q�V���O���H�V�S�«�U�H�U�����U�L�U�H�������3�R�X�U���O�H���U�H�V�W�H�����‚���P�H�V���\�H�X�[�����O�H��
�m�b�U�«�F�L�W���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�b�}���U�H�O�ª�Y�H���G�X���F�R�Q�F�H�S�W���Y�D�J�X�H�����W�R�X�W��
�F�R�P�P�H���O�D���m�b�S�R�O�L�W�L�T�X�H���X�U�E�D�L�Q�H�b�}�������M�H���P�H���P�«�0�H���G�H���W�R�X�W��
�F�H���T�X�L���V���«�O�R�L�J�Q�H���G�X���E�R�Q���V�H�Q�V���H�W���G�X���U�H�V�S�H�F�W���W�R�X�W���V�L�P�S�O�H��
�G�H���O���K�D�U�P�R�Q�L�H���H�W���G�H���O���H�V�W�K�«�W�L�T�X�H����

É. & C. / Comment l’histoire peut-elle 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���¢���R�U�L�H�Q�W�H�U���Q�R�V���F�K�R�L�[���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�Q��
�P�D�W�L�ª�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �G�H�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[���� �G�H��
�S�D�\�V�D�J�H�V�b�"��

F. F. /�� �9�R�X�V�� �S�D�U�O�L�H�]�� �W�R�X�W�� �¢�� �O���K�H�X�U�H�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �H�W��
�G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���� �&���H�V�W�� �S�O�X�W�¶�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���T�X���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����V�L�Q�R�Q���G�H��
�O���K�L�V�W�R�L�U�H�����G�X���P�R�L�Q�V���G�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���m�b�L�Q���V�L�W�X�b�}�����S�H�X�W���V�H��
�U�«�Y�«�O�H�U���X�W�L�O�H�����(�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W��
du climat, des matériaux locaux de construction, de 
�O���K�D�E�L�W�D�W���D�Q�F�L�H�Q���H�W���G�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V���U�X�U�D�O�H�V���R�X���X�U�E�D�L�Q�H�V��
�¢���O�����X�Y�U�H�����R�Q���G�R�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���H�Q���K�D�U�P�R�Q�L�H��
�D�Y�H�F���F�H���T�X�L���H�[�L�V�W�D�L�W���¢���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���G�R�Q�Q�«�����2�U�����D�X���0�O���G�H�V��
�D�Q�V�����M���D�L���S�X���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���O�H�V���J�H�Q�V���«�W�D�L�H�Q�W���J�«�Q�«�U�D-
�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���«�S�D�Q�R�X�L�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���m�b�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�b�}��
�S�U�D�W�L�T�X�H�����U�H�S�U�H�Q�R�Q�V���O�H���W�H�U�P�H�����D�Y�H�F���O�H���S�D�V�V�«���T�X�H���G�D�Q�V��
�X�Q�H���F�U�«�D�W�L�R�Q���W�K�«�R�U�L�T�X�H���m�b�H�Q���U�X�S�W�X�U�H�b�}�����I�R�U�J�«�H���S�D�U���O���«�J�R��
�G���X�Q���F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U���F�R�X�S�«���G�X���P�R�Q�G�H����

É. & C. / Enfin, si vous deviez formuler une 
�G�H�Y�L�V�H�� �S�R�X�U�� �m�b �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �M�X�V�W�H�V�V�H�b �}����
�O�D�T�X�H�O�O�H���U�H�W�L�H�Q�G�U�L�H�]���Y�R�X�V�b�"��

F. F. /���$�X���U�L�V�T�X�H���G�H���Y�R�X�V���V�X�U�S�U�H�Q�G�U�H�����M�H���O���H�P�S�U�X�Q-
�W�H�U�D�L�V���D�X���M�H�X�Q�H���0�D�U�F�H�O���3�U�R�X�V�W�����G�D�Q�V���X�Q�H���O�H�W�W�U�H���R�»���L�O���V�H��
�S�H�U�P�H�W�W�D�L�W���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���V�R�Q���D�P�L���/�X�F�L�H�Q���'�D�X�G�H�W���V�X�U��
�O�H���E�L�H�Q���«�F�U�L�U�H�������m�b�/�H���Q�D�W�X�U�H�O���D���G�H�V���J�U�¤�F�H�V���L�Q�R�X�±�H�V�����O�X�L��
�G�L�V�D�L�W���L�O�����O�D���V�L�P�S�O�L�F�L�W�«�����G�H�V���F�K�D�U�P�H�V���L�Q�H�/�D�E�O�H�V�b�}�����'�D�Q�V���O�H��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���H�Q���O�L�W�W�«�U�D�W�X�U�H�����W�R�X�W���H�V�W���D�/�D�L�U�H���G���K�D�U-
�P�R�Q�L�H��
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Membre de la mission sénatoriale 
sur les Architectes des Bâtiments 
de France (ABF), le sénateur de 

Seine-et-Marne, ancien président de la 
Commission des Finances, Vincent Éblé 
revient sur les conclusions d’un travail 
mené durant plusieurs mois auprès de 1 500 
�«�O�X�V���H�W���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[�����(�Q�W�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X��
patrimoine, transition écologique et simpli -
fication du dialogue, il plaide pour une 
politique patrimoniale moderne, lisible et 
partagée.

Économie & Construction / Pourquoi le Sénat 
a-t-il jugé nécessaire de lancer une mission 
d’information sur les Architectes des Bâtiments 
�G�H���)�U�D�Q�F�H�b�"��

Vincent Éblé / �3�D�U�F�H���T�X���L�O���H�[�L�V�W�D�L�W�����G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���G�L�/�X�V�H��
�P�D�L�V���E�L�H�Q���U�«�H�O�O�H�����X�Q�H���I�R�U�P�H���G���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�H�X�[��
�Y�L�V�L�R�Q�V�b�����F�H�O�O�H���G�H�V���G�«�I�H�Q�V�H�X�U�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����V�R�X�F�L�H�X�[��
�G�H���S�U�«�V�H�U�Y�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H�����H�W���F�H�O�O�H��
�G�H�V���«�O�X�V���R�X���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W�V���T�X�L���S�H�U�©�R�L�Y�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V��
�O�H�V���$�%�)���F�R�P�P�H���G�H�V���I�U�H�L�Q�V���D�X�[���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�R�X�O�X���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�U���F�H���G�«�E�D�W�����/�H���6�«�Q�D�W�����S�D�U��
�Q�D�W�X�U�H�����U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�b�����L�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�D�L�W���G�R�Q�F��
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���G���«�F�R�X�W�H�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����G�H���G�«�S�D�V�V�H�U��
�O�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V���H�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���Y�R�L�H�V���G���D�S�D�L�V�H�P�H�Q�W��
�H�W���G���H�2�F�D�F�L�W�«����

É. & C. / L’ABF est souvent perçu comme 
�X�Q�� �m�b �H�P�S�¬�F�K�H�X�U�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�b �}���� �&�O�L�F�K�«�� �R�X��
�V�\�P�S�W�¶�P�H���G���X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���G�«�I�D�L�O�O�D�Q�W�b�"��

V. É. /  �6�D�Q�V���G�R�X�W�H���X�Q���S�H�X���G�H�V���G�H�X�[�����/�H���F�O�L�F�K�«���Q�D�°�W��
�G���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�����/�¢���R�»���O�D���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�V�W��
�H�Q�J�D�J�«�H���H�Q���D�P�R�Q�W�����O�H�V���L�Q�F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q�V���V���H�/�D�F�H�Q�W����
�/�H�V���F�K�L�/�U�H�V���O�H���P�R�Q�W�U�H�Q�W�b�����S�O�X�V���G�H�������b�����G�H�V���D�Y�L�V���U�H�Q�G�X�V��
�S�D�U���O�H�V���$�%�)���V�R�Q�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�����/�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[���V�R�Q�W���U�D�U�L�V-
�V�L�P�H�V�����&�H���T�X�L���Q�R�X�U�U�L�W���O�D���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�H���V�R�Q�W���F�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V��
�G�R�V�V�L�H�U�V���F�R�Q�1�L�F�W�X�H�O�V���R�»���O�D���G�«�F�L�V�L�R�Q���W�R�P�E�H���V�D�Q�V���H�[�S�O�L-
�F�D�W�L�R�Q���S�U�«�D�O�D�E�O�H�����&���H�V�W���G�R�Q�F���P�R�L�Q�V���X�Q���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�H���T�X���X�Q���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H���P�«�W�K�R�G�H���H�W���G�H���W�H�P�S�V��

É. & C. / �9�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���D���D�X�G�L�W�L�R�Q�Q�«���S�U�ª�V���G�H�����b��������
�«�O�X�V���H�W���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[�����4�X���D�Y�H�]���Y�R�X�V���U�H�W�H�Q�X���G�X��
�W�H�U�U�D�L�Q�b�"��

V. É. / �'���D�E�R�U�G�����X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V����
�%�H�D�X�F�R�X�S���G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���Q�R�Q���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�W�U�L-
�P�R�L�Q�H���Q�R�X�V���R�Q�W���G�L�W���F�R�P�E�L�H�Q���O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H�V���$�%�)���O�H�X�U��
�«�W�D�L�W���S�U�«�F�L�H�X�V�H�����/�H�V���$�%�)���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�H�V���F�H�Q�V�H�X�U�V�����P�D�L�V��
�G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�W�D�W�«���T�X�H���O�¢��
�R�»���X�Q���Y�U�D�L���G�L�D�O�R�J�X�H���G�H���S�U�R�M�H�W���H�[�L�V�W�H�����O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���G�L�V�S�D-
�U�D�L�V�V�H�Q�W�����&���H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���Q�R�X�V���S�O�D�L�G�R�Q�V���S�R�X�U���X�Q���D�F�F�R�P-
�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���D�P�R�Q�W�����S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�W���U�«�J�X�O�L�H�U�����H�W���Q�R�Q��
�S�R�X�U���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G���D�Y�L�V���m�b�W�R�P�E�«���G���H�Q���K�D�X�W�b�}��

É. & C. / �9�R�X�V�� �«�Y�R�T�X�H�]�� �X�Q�� �m�b �S�U�R�E�O�ª�P�H�� �G�H��
�P�«�W�K�R�G�H���H�W���G�H���W�H�P�S�V�b�}���� �4�X�H���S�U�R�S�R�V�H�]���Y�R�X�V��
�F�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���\���U�H�P�«�G�L�H�U�b�"��

V. É. / �1�R�X�V���V�X�J�J�«�U�R�Q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�H�Y�L�H�U�V�����'���D�E�R�U�G�����O�D��
�P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H�V���$�%�)���G�D�Q�V��
�O�H�V���P�D�L�U�L�H�V�����L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���R�X���V�R�X�V���S�U�«�I�H�F�W�X�U�H�V����
�D�0�Q���G���R�/�U�L�U���X�Q���O�L�H�X���G���«�F�K�D�Q�J�H���D�Y�D�Q�W���P�¬�P�H���O�H���G�«�S�¶�W��
�G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V�����&�H�O�D���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�D�L�W���O�D���G�«�F�L�V�L�R�Q���G�H���O���‹�W�D�W��
�G�X���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���D�X�[���«�O�X�V���G���R�U�L�H�Q�W�H�U���S�O�X�V���V�H�U�H�L-
�Q�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�H��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���P�«�G�L�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�Q�W��
�«�O�X�V�����U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���'�5�$�&���H�W���H�[�S�H�U�W�V���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V����
�(�O�O�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���G�«�V�D�P�R�U�F�H�U���O�H�V���G�«�V�D�F�F�R�U�G�V�����K�D�U�P�R-
�Q�L�V�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���«�Y�L�W�H�U���O�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���G�«�S�D�U-
�W�H�P�H�Q�W�V�����(�Q�I�L�Q�����L�O���I�D�X�W���U�D�S�S�H�O�H�U���O���H�Q�M�H�X���G�H�V���P�R�\�H�Q�V��
�K�X�P�D�L�Q�V�b�����O�D���P�R�L�W�L�«���G�H�V���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���Q���R�Q�W���T�X���X�Q���V�H�X�O��
�$�%�)�����5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���H�/�H�F�W�L�I�V�����X�Q���S�D�U���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����V�H�U�D�L�W��
�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�V�W�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���E�«�Q�«�0�F�H�V��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���T�X�H���S�U�R�F�X�U�H���X�Q�H��
�E�R�Q�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��

É. & C. / La mission affirme que les ABF sont 
�m�b�D�X���F���X�U���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���E�¤�W�L��
�D�Q�F�L�H�Q�b�}�����&�R�P�P�H�Q�W���F�R�Q�M�X�J�X�H�U���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W��
�V�R�E�U�L�«�W�«���F�D�U�E�R�Q�H�b�"��

V. É. /  �,�O���I�D�X�W���V�R�U�W�L�U���G���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�X�U�H��
�S�R�X�U���H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����/���«�F�R�O�R�J�L�H��
�G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����F���H�V�W���U�«�Q�R�Y�H�U���V�D�Q�V���G�«�Q�D�W�X�U�H�U�����/�H�V���$�%�)��
�G�«�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�U�«�F�L�H�X�V�H���V�X�U���O�H�V���P�D�W�«�U�L�D�X�[����
�O�D�� �Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���� �O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H��
�O�D�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�«�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �1�R�X�V��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�R�Q�V���G�R�Q�F���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�X�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¢��
�F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���J�X�L�G�H�V��
�U�«�J�L�R�Q�D�X�[���H�W���G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���G�H�V���]�R�Q�H�V���P�R�L�Q�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V�����/�H�V���$�%�)���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H��
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����H�W���Q�R�Q���V�H�V���D�G�Y�H�U�V�D�L�U�H�V��

É. & C. / �/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �S�K�R�W�R-
�Y�R�O�W�D�±�T�X�H�V�� �H�Q�� �]�R�Q�H�V�� �S�U�R�W�«�J�«�H�V�� �F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H��
souvent les tensions. Quelle approche préco-
�Q�L�V�H�]���Y�R�X�V�b�"��

V. É. /  �,�O���I�D�X�W���«�Y�L�W�H�U���O�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V���G�R�J�P�D�W�L�T�X�H�V�b�����Q�L���L�Q�W�H�U-
�G�L�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�����Q�L���O�D�L�V�V�H�]���I�D�L�U�H���L�Q�W�«�J�U�D�O�����1�R�X�V��
�S�U�R�S�R�V�R�Q�V���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�b�����S�U�L�Y�L�O�«�J�L�H�U��
�O���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�����D�G�D�S�W�H�U���O�H�V���S�«�U�L�P�ª�W�U�H�V���G�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����/���R�E�M�H�F�W�L�I��
�H�V�W���G�H���G�«�0�Q�L�U���G�H�V���F�U�L�W�ª�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���S�D�U�W�D�J�«�V���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���$�%�)�����O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���O�H�V���R�S�«�U�D�W�H�X�U�V�����S�R�X�U���V�R�U�W�L�U��
�G���X�Q�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�W�«�U�L�O�H���H�Q�W�U�H���H�V�W�K�«�W�L�T�X�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��
�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H��

É. & C. / �9�R�X�V���V�X�J�J�«�U�H�]���D�X�V�V�L���G�H���m�b�U�H�I�R�Q�G�H�U��
�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G���D�L�G�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�b�}���� �4�X���H�Q�W�H�Q-
�G�H�]���Y�R�X�V���S�D�U���O�¢�b�"��

V. É. /  �/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H���E�¤�W�L���D�Q�F�L�H�Q���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V��
�F�R�½�W�H�X�[�����P�D�L�V���L�O�V���J�«�Q�ª�U�H�Q�W���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X�U�D�E�O�H�����1�R�X�V��
�S�U�R�S�R�V�R�Q�V���G�H���E�R�Q�L�0�H�U���O�H�V���D�L�G�H�V���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�����&�H���Q���H�V�W��
�S�D�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q�H���G�«�S�H�Q�V�H���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�P�D�L�V���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���D�/�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�Q�G�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V����
�1�R�X�V���S�O�D�L�G�R�Q�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���X�Q���J�X�L�F�K�H�W���X�Q�L�T�X�H���G���L�Q�J�«-
�Q�L�H�U�L�H���0�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���O�R�F�D�O�H�����D�V�V�R�F�L�D�Q�W���8�'�$�3�����&�$�8�(�����$�1�$�+��
�H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V�����,�O���V���D�J�L�W���G�H���V�L�P�S�O�L�0�H�U���O�D���Y�L�H���G�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V��
�G�H���S�U�R�M�H�W�V�����W�R�X�W���H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���Y�H�U�W�X�H�X�V�H�V��

É. & C. / Comment justifier politiquement un 
renforcement des moyens de l’État dans un 
�F�R�Q�W�H�[�W�H���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���W�H�Q�G�X�b�"��

V. É. /  �3�D�U�F�H���T�X���L�O���Q�H���V���D�J�L�W���S�D�V���G���X�Q�H���G�«�S�H�Q�V�H�����P�D�L�V��
�G���X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����&�K�D�T�X�H���H�U�U�H�X�U���«�Y�L�W�«�H���G�D�Q�V���O���D�P�«-
�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���G�H�V���U�H�W�R�P�E�«�H�V��
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�X�U�D�E�O�H�V���� �/�D�� �S�U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�W�U�L-
�P�R�L�Q�H���V�R�X�W�L�H�Q�W���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H�����O���H�P�S�O�R�L�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�H�W���P�¬�P�H���O�D���F�R�K�«�V�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����(�Q���Y�«�U�L�W�«�����O�D���T�X�D�O�L�W�«��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H���H�V�W���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P�H�����T�X�L���S�U�R�G�X�L�W���G�H���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H���O���D�W�W�U�D�F-
�W�L�Y�L�W�«���G�X���S�D�\�V��

 É. & C. / En une phrase, comment résume-
�U�L�H�]���Y�R�X�V���O�D���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���G�X���U�D�S�S�R�U�W�b�"��

V. É. /  �,�O���Q�H���V���D�J�L�W���S�D�V���G�H���U�«�I�R�U�P�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���$�%�)�����P�D�L�V��
�G�H���O�H�V���U�H�S�O�D�F�H�U���D�X���F���X�U���G���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��
�P�R�G�H�U�Q�H�����O�L�V�L�E�O�H���H�W���S�D�U�W�D�J�«�H�b�����P�R�G�H�U�Q�H�����S�D�U�F�H���T�X���H�O�O�H��
�L�Q�W�ª�J�U�H���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q-
�W�D�O�H�V�������O�L�V�L�E�O�H�����S�D�U�F�H���T�X���H�O�O�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���S�«�G�D�J�R�J�L�H���H�W���O�D��
�F�R�Q�0�D�Q�F�H�������S�D�U�W�D�J�«�H�����S�D�U�F�H���T�X���H�O�O�H���Y�D�O�R�U�L�V�H���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H��
�H�W���O�D���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����/���$�%�)���Q�H���G�R�L�W���S�O�X�V���¬�W�U�H���S�H�U�©�X��
�F�R�P�P�H���X�Q���D�U�E�L�W�U�H���G�X���S�D�V�V�«�����P�D�L�V���F�R�P�P�H���X�Q���D�O�O�L�«��
�G�X���I�X�W�X�U��

VINCENT ÉBLÉ, 
SÉNATEUR DE SEINE-ET-MARNE, ANCIEN 
PRÉSIDENT DE LA COMMISSION  
DES FINANCES
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LA PIERRE EST UN LIEN ENTRE  
LES GÉNÉRATIONS ET LES CIVILISATIONS

INTERVIEW DE 
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Ancien champion du monde de 
handball et désormais ambas-
sadeur de l’Untec, Joël Abati porte 

un message simple et puissant : dans 
la construction comme dans le sport, la 
victoire est toujours collective. Passion, 
�H�[�L�J�H�Q�F�H���� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �V�H�Q�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L-
toire guident son engagement auprès des 
économistes de la construction. Avec l’envie 
de fédérer la profession et d’inspirer les 
nouvelles générations, il rappelle que l’on 
ne gagne jamais seul, ni sur un terrain, ni 
sur un chantier.

Économie & Construction / �bVous êtes 
désormais ambassadeur de l’Untec pour un 
an. Quelle est votre mission à travers ce rôle, 
et comment envisagez-vous de la faire vivre 
�D�X�S�U�ª�V���G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�b�"��

Joël Abati / �-�H���V�X�L�V���W�U�ª�V���K�R�Q�R�U�«���H�W���0�H�U���G���¬�W�U�H���O���D�P�E�D�V-
�V�D�G�H�X�U���G�H���O���8�Q�W�H�F�����F�H�W�W�H���J�U�D�Q�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�H�F�R�Q�Q�X�H�b����
�0�D���P�L�V�V�L�R�Q�����M�H���O�D���Y�R�L�V���F�R�P�P�H���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�I����
�Y�L�V�L�E�O�H�� �H�W�� �V�L�Q�F�ª�U�H�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�X�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �V���D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �D�[�H�V������
�Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H���P�«�W�L�H�U�����S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�X�S�U�ª�V��
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V���I�X�W�X�U�V���W�D�O�H�Q�W�V�����H�W���I�«�G�«�U�H�U���O�H�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �¢�� �G�H�V��

�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���H�Q���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�X�[���R�S�S�R�U-
�W�X�Q�L�W�«�V���T�X���R�/�U�H���O�D���0�O�L�ª�U�H�����Œ�W�U�H���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�����F���H�V�W���D�Y�D�Q�W��
�W�R�X�W���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���«�Q�H�U�J�L�H�������F�H�O�O�H���G�H���O�D���S�D�V�V�L�R�Q�����G�X��
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�0�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�H���P�«�W�L�H�U��
�H�[�L�J�H�D�Q�W���H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O����

É. & C. / Depuis votre participation au SALON 
ACTES au Havre, qu’avez-vous retenu des 
�«�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�b�"

J. A. /���-���D�L���«�W�«���I�U�D�S�S�«���S�D�U���O�D���S�D�V�V�L�R�Q���H�W���O�D���P�D�W�X�U�L�W�«��
�G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����/�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V��
�D�X���+�D�Y�U�H���R�Q�W���U�«�Y�«�O�«���X�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���¢���O�D���I�R�L�V���0�ª�U�H���G�H��
�V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���H�Q�J�D�J�«�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�«�0�V��
�G���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�������O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����0�D�L�V���F�H���T�X�L���P���D���O�H���S�O�X�V���P�D�U�T�X�«�����F���H�V�W��
�O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���T�X�L���V���H�Q���G�«�J�D�J�H�����,�O���H�[�L�V�W�H���X�Q�H��
�Y�«�U�L�W�D�E�O�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U�����G�H���F�R�R�S�«�U�H�U�����G���D�Y�D�Q�F�H�U��
�H�Q�V�H�P�E�O�H�����2�Q���V�H�Q�W���X�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���T�X�L���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W����
�Q�R�Q���S�D�V���H�Q���V�L�O�R�V�����P�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�U�L�W���G���H�Q�W�U�D�L�G�H���H�W��
�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���S�D�U�W�D�J�«�H���ÿ���F�R�P�P�H���X�Q�H���«�T�X�L�S�H���G�H���V�S�R�U�W��
�G�H���K�D�X�W���Q�L�Y�H�D�X�����&�H�W�W�H���«�Q�H�U�J�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�W���X�Q���Y�U�D�L��
�P�R�W�H�X�U��

É. & C. / �9�R�X�V���S�D�U�O�H�]���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���m�b�M�H�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I�b�}����
�'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �W�H�Q�G�X����
comment conserver cet esprit d’équipe et cette 
motivation quand la pression est forte, que ce 
�V�R�L�W���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�D�L�Q���R�X���V�X�U���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U�b�"

J. A. /�� �/�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q���� �V�X�U�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �F�R�P�P�H�� �V�X�U�� �X�Q��
�F�K�D�Q�W�L�H�U���� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �M�H�X���� �(�O�O�H�� �Q�H�� �G�«�W�U�X�L�W�� �S�D�V�� �O�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�������H�O�O�H���O�H���U�«�Y�ª�O�H�����3�R�X�U���O�D���J�«�U�H�U�����M�H���P���D�S�S�X�L�H���V�X�U��
�W�U�R�L�V���F�O�«�V�����'���D�E�R�U�G�����X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���F�O�D�L�U�������T�X�D�Q�G���F�K�D�F�X�Q��
�V�D�L�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �H�V�W�� �O�¢�� �H�W�� �Y�H�U�V�� �T�X�R�L�� �R�Q�� �D�Y�D�Q�F�H���� �R�Q��
�U�H�V�W�H���P�R�E�L�O�L�V�«�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����O�D���F�R�Q�0�D�Q�F�H�������L�O���I�D�X�W���V�H���S�D�U�O�H�U����
�V�H���V�R�X�W�H�Q�L�U�����R�V�H�U���G�L�U�H���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����(�Q�0�Q�����O���H�Q�W�U�D�L�G�H������
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���J�D�J�Q�H���V�H�X�O�������R�Q���V�H���U�H�O�D�L�H�����R�Q���Y�D�O�R�U�L�V�H��
�F�K�D�T�X�H���S�U�R�J�U�ª�V�����'�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W�����M���D�L���V�R�X�Y�H�Q�W���Y�X���G�H�V��
�«�T�X�L�S�H�V�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�V�� �W�R�P�E�H�U�� �I�D�F�H�� �¢�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�V��
�X�Q�L�V���� �&���H�V�W�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �P�¬�P�H�� �F�K�R�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Y�L�H�Q�W���G�X���O�L�H�Q�����S�D�V���G�H��
�O���D�G�G�L�W�L�R�Q���G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�«�V��

É. & C. / La jeune génération d’économistes 
arrive dans un monde où il faut concilier perfor-
mance, transition écologique et équilibre 
personnel. Quels conseils leur donneriez-vous 
pour garder le cap et trouver leur propre 
�m�b�P�R�W�H�X�U���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�b�}�b�"

J. A. /���-�H���O�H�X�U���G�L�U�D�L�V�������U�H�V�W�H�]���D�O�L�J�Q�«�V���D�Y�H�F���Y�R�W�U�H���P�R�W�H�X�U��
�L�Q�W�«�U�L�H�X�U�����'���D�E�R�U�G�����V�D�F�K�H�]���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���I�D�L�W���Y�L�E�U�H�U�����F�H���H�Q��
�T�X�R�L���Y�R�X�V���F�U�R�\�H�]�����&���H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���G�R�Q�Q�H�U�D���O�D���I�R�U�F�H��
�G���D�Y�D�Q�F�H�U���T�X�D�Q�G���O�H�V���G�«�0�V���V�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�R�Q�W�����(�Q�V�X�L�W�H����

�U�H�V�W�H�]���F�X�U�L�H�X�[�������I�R�U�P�H�]���Y�R�X�V�����H�[�S�O�R�U�H�]�����W�H�V�W�H�]�����V�R�\�H�]��
�R�X�Y�H�U�W�V���¢���G���D�X�W�U�H�V���P�«�W�L�H�U�V�����G���D�X�W�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V�����&���H�V�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O���R�Q���W�U�R�X�Y�H���V�D���P�D�Q�L�ª�U�H���S�U�R�S�U�H���G���D�S�S�R�U�W�H�U��
�G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U�����(�W���V�X�U�W�R�X�W�����H�Q�W�R�X�U�H�]���Y�R�X�V���E�L�H�Q�������P�H�Q�W�R�U�V����
�S�D�L�U�V�����«�T�X�L�S�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q���D�Y�D�Q�F�H���V�H�X�O�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V��
�G���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���R�Q�W���W�R�X�W���S�R�X�U���U�«�X�V�V�L�U�������G�H���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H����
�G�H���O���D�X�G�D�F�H���H�W���X�Q�H���Y�U�D�L�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[�����‚���H�X�[��
�G�H���F�X�O�W�L�Y�H�U���O���H�Q�Y�L�H�����O�D���U�L�J�X�H�X�U���H�W���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«�����O�H�V���Y�U�D�L�H�V��
�I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I��

É. & C. / Vous aimez faire des parallèles entre 
le sport et la construction. Comment défini -
riez-vous le rôle de l’économiste sur un 
�F�K�D�Q�W�L�H�U�b�"

J. A. /���/���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�����F���H�V�W���X�Q���P�H�Q�H�X�U���G�H���M�H�X�����,�O���D���X�Q�H��
�Y�L�V�L�R�Q���G���H�Q�V�H�P�E�O�H�����D�Q�W�L�F�L�S�H�����F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�����D�M�X�V�W�H���O�H�V��
�V�W�U�D�W�«�J�L�H�V�����6�X�U���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U�����F�R�P�P�H���G�D�Q�V���X�Q���P�D�W�F�K����
�F�K�D�F�X�Q���D���V�R�Q���S�R�V�W�H�����V�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V�����P�D�L�V���L�O���I�D�X�W��
�T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���M�R�X�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���S�R�X�U���J�D�J�Q�H�U�����&�H��
�T�X�H���M���D�G�P�L�U�H���F�K�H�]���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����F���H�V�W���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�«��
�¢���F�R�Q�M�X�J�X�H�U���S�U�«�F�L�V�L�R�Q�����U�L�J�X�H�X�U���H�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����,�O�V���V�R�Q�W��
�V�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O���R�P�E�U�H�����P�D�L�V���V�D�Q�V���H�X�[�����S�D�V���G�H���Y�L�F�W�R�L�U�H��

É. & C. / Que retenez-vous de votre parcours 
de sportif de haut niveau dans votre manière 
�G���D�E�R�U�G�H�U���F�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���G���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�b�"

J. A. /���/�H���V�S�R�U�W���P���D���D�S�S�U�L�V���O���K�X�P�L�O�L�W�«�����O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���H�W��
�O�D���I�R�U�F�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����'�D�Q�V���O�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���F�R�P�P�H��
�G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W�����O�H�V���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���Y�L�W�D�O�H�V�������O�D���S�U�«�S�D-
�U�D�W�L�R�Q�����O�D���U�L�J�X�H�X�U�����O�D���F�R�Q�0�D�Q�F�H�����&���H�V�W���F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W��
�G�H���G�X�U�H�U�����(�W���S�X�L�V�����M���D�L���D�S�S�U�L�V���¢���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�H�V���«�F�K�H�F�V��
�H�Q���O�H�Y�L�H�U�V�����8�Q�H���G�«�I�D�L�W�H���¢���V�L�[���V�H�F�R�Q�G�H�V���G�H���O�D���0�Q���G���X�Q��
�P�D�W�F�K���� �©�D�� �I�R�U�J�H�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�ª�U�H�b ���� �/���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �F���H�V�W��
�G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����G���D�Q�D�O�\�V�H�U�����H�W���G�H���U�H�S�D�U�W�L�U�����'�D�Q�V���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �F���H�V�W�� �S�D�U�H�L�O������ �F�K�D�T�X�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�� �S�H�X�W��
�G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q���W�U�H�P�S�O�L�Q���S�R�X�U���V���D�P�«�O�L�R�U�H�U��

É. & C. / Si vous deviez résumer en une phrase 
la valeur que vous souhaitez transmettre 
à travers votre ambassade Untec, ce serait 
�O�D�T�X�H�O�O�H�b�"

J. A. /���6���H�Q�J�D�J�H�U���S�R�X�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���T�X�L���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���H�W��
�Y�D�O�R�U�L�V�H�Q�W���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���T�X���L�O�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W�����3�D�U�F�H��
�T�X���D�X�� �I�R�Q�G���� �T�X���L�O�� �V���D�J�L�V�V�H�� �G���X�Q�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �R�X�� �G���X�Q�H��
�F�D�U�U�L�ª�U�H�����R�Q���Q�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���M�D�P�D�L�V���V�H�X�O�����(�W���F���H�V�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H��
�D�Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���T�X�H���V�H���U�«�Y�ª�O�H���O�D���Y�U�D�L�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H��
�Q�R�V���P�«�W�L�H�U�V��

JOËL ABATI, 
ANCIEN CHAMPION DU MONDE DE HANDBALL 
AMBASSADEUR DE L’UNTEC 
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ON NE GAGNE JAMAIS SEUL  
NI SUR UN TERRAIN, NI SUR UN CHANTIER
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Nous 
connaissons 
vos métiers, 
nous les 
assurons 
depuis 
toujours

Retrouvez tous nos produits
d’assurance sur smabtp.fr
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SMABTP, le savoir-faire 
d’un expert au service 

des professionnels 
de la construction 
et de l’immobilier.


