DECEMBRB25

B ECONOMIER

CONSTRUCTION

\ La revue de I'économie de la construction

-

3
DES ECONOMISTES :*l‘
DE LA CONSTRUCTION 2
M untec
- e

4&5

AMENAGEMENT

| &
CONSTRUCTION §

DU SALON TERRITOIRES M
Actes ECONOMIE o
SOLUTIONS =

9,7( 'UNTEC ET CDC HABITAT SALLIEROUR INTEGRER LE COUT GLOBAL DANS LA FABRIQUE DLELCGIFRBEQBAL C'EST NOTRE BOUSSOLE POUR CON
ET GERER DURABLEMENRHTOUR SUR LE CONGBESMD DEBATINTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET ECONOMIE DE LA CONSRETOURBSUR LE CONGRAISON
ACTES M 3$52/(6 ' </ @6BONVENTION UNTEC 2025 A AJACCIO / PENSER L'AVENIR DE LA PROFESSION A L'ERE DE L'INTEINIEE DGESR DES IREGED
OPERA DE TOULON M EN DIRECT DES REGIORSITE NATIONAL POUR LE DEVELOPPEMENT DU B@SERTIFICATIORAS DE CHANTIER SANS ECONOMIST]
DE LA CONSTRUCTIONS CHARTRES 2026 / INTERVIEWSADEK FERRANDOURNALISTE, ANIMATEUR ET SPECIALISTE DEANGSNOIRBLFSENATEUR DE SEI
ET-MARNE JACQUES DE HAESEOMPAGNON ET TAILLEUR DE PERREABATIANCIEN CHAMPION DU MONDE DE HANDBALL ET AMBASSADEUR

Al. Untec | uNE PUBLICATION DE L'UNION NATIONALE DES ECONOMISTES DE LA CONSTRUCTW®AV.UNtec.com



I S
de I’Untec

. amazon
9590“1’3" W' DEEZER @ggﬂfgg’t urel éggl:z:ats




ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

CONSTRUIRE
AVEC JUSTESSE

é

Optimiser les codts,

maitriser les dépenses...
c’est possible,
positivement possible. ”

EDITO

I 7TXUEXOHQFHV 1XFWXDWLRQV LPPRELOLVPHV HW MXVTX C
HQ SDUWLFXOLHU GDQV QRWUH GRPDLQH GX EeWLPHQW

I1RPEUHX[ VRQW QRV DPLV FROO2JXHV YRLVLQV FROOD
MXVTX ¢ OD SDUDO\VLH

1RXV GHYRQV OHV U«FRQIRUWHU SDU XQH «YLGHQFH W
& HVYW OD QDWXUH P-PH GX PRQGH

I1RXV SHQVLRQV TXH FHW «WDW G LQFHUWLWXGH ¢ O KHXUF
FRQGXLUDLW ¢ FKDQJHU GH ORJLFLHOV GH U«1H[LRQ FRPP
WHFKQRORJLH SRXUWDQW Q«FHVVDLUH TX LO IDXW G DERUC
PDLV SXJQDFH

3RXUTXRL " 3DU UHVSRQVDELOLW« HQYHUV OHV J«Q«UDWLRGC
LQWHOOHFWXHOOH HW PRUDOH

3UHQRQV XQ H[HPSOH O LQYHVWLVVHPHQW LQLWLDO G XQ
JOREDO FRQFHSWLRQ H[SORLWDWLRQ PDLQWHQDQFH JHV
VRXYHQW Q«JOLJ«V FRQVWLWXHQW OD SDUW LPPHUJ«H GH ¢
30XV G«FRQFHUWDQW QXO QH PHVXUH O LPSDFW GHV S
QRV FRQFLWR\HQV (W GHUUL2UH FH FRQVWDW WDQW G RSS
GLIJQHV HPSORL HQYLURQQHPHQW HW O0QDOHPHQW QRXV F
& HVYW FHOD OH FR%W JOREDO SDUWDJ«

2XL LO IDXGUD IDLUH SUHXYH«EKLUHWS RYMDERH TW &k VGHP BAC
G«VXHW GHX[ m JURV PRWV } OH PR\HQ ORQJ WHUPH HW O

/HV SRVVLELOLW«V H[LVWHQW (OOHV QH GHPDQGHQW TX ¢ =

/HV «FRQRPLVWHV GH OD FRIWGH GHNVER QY WHR W RO OWDL RI
HW GHV SHQV«HV ,0V SUHQQHQW FKDTXH MRXU GDYDQWDJ}
¢ WRXV FHX[ TX LOV FIWRLHQW SRXYRLUV SXEOLFV FROOH

)DFH DX[ U«VLVWDQFHV FRPSU«KHQVLEOHV PDLV VW«ULO
QRXV FRQWLQXRQV GH FRQYDLQFUH PDOJU« TXHOTXHV PRPI

2SWLPLVHU OHV FR%2WV PD°WULVHU OHV G«SHQVHV XWLOLV
SRVVLEOH &DU TXRL TX RQ HQ GLVH P-PH VL FHOD SUHQ(
SDU WULRPSKHU

*DUGRQVOH &DShb

Franck Dessemon
Président de I'Untec
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L'UNTEC OCCITANIE A PERDU LE 12 NOVEMI
DERNIER L'UN DE SES PILIE

0$85,1 75$8704

6RQ G«SDUW EUXWDO D «W« XQ FKRF SRXU WHF
HW LOV VRQW QRPEUHX]

0DXULQ DLPDLW QRWUH RUJDQLVDWLRQ LO | \ HLQHP!
O DX[ FT

OD OXPLaUH PDLV WRXMRXUV SU«VHQW 7U«Vivuiiio usorin
6HFU«WDLUH GH U«JLRQ VRX\WXOHVLSEUWHIGWMQFEE &8 DIUPKHIOW OD

PLHQQH LO D PDUTX« FKDFXQ SDU VRQ «FRXWH DWWHQWLYH VRQ DY
GH SURSRV HW FHWWH FDSDFLW« UDUH ¢ LQ1XHU VXEWLOHPHQW VX

,O «WDLW GH FHX[ TXL VBRHABQW D Gl W H\ORXU H DUGHDWXDBRIGO \FDWQAH @Y P B D

'H FHX[ TXL FXOWLYHQW O [HELFMOWL D@\ FH) AR P 6 H @EIQWIMDFALH.WO H |
PDQTXHU GH UHVSHFW P-PH ORUVTX LO Q «WDLW SDV G DFFRUG

, 7RXORXVH OH SHWLW PRQGH GX EaWLPHQW HW SOXV SDUWLFXOL?ALl
XQ LOVWDQW VD FDGHQFH SRXU OXL UHQGUH KRPPDJH ORUV GH VHYV
WHQDLW

Maurin va beaucoup nous manquer, a titre collectif comme personnel.

WHOQR°W %RLVVLHU 3U«VLGHQW G

A'. Untec
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UNTEC ET CDC HABITAT S'ALLIEROUR INTEGRER LE COUT
GLOBAL DANS LA FABRIQUE DU LOGEMENT

AN
O RFFDVLRERQAX 3V HHORRQ F{W« )JUDQFN 'HEWHPR®JHBAUHKYWEHQWMURQW P

AVXU OH VWDQG GHGOGDO BDWHEXH UPRISBHOOHGHXE DBEWHWUFRQOREUWWHHY FI
irerritoires, CDC Habitat et 'UntecGH OD FRQVWUXFWLRQUD@W 3JIRXWV P+IDVEMLIMRDOW S R

RQW VLJQ« XQH FRQYHOQ® LIRRF B A SDDIWWHIQ MWHLVWD WGDH W B IHO/D GV REORYQUFD HMV V H W

3RXU $XGH '"HEUHLO SU«GLDGHWQ WOHD G R D I° WHUFIWWRH. UGIGI \D QOIS W) YE R YP D W\H V

de Grand Paris Habitat, cet accord s’'inscrk X VVL GDQV O DGRSW e e OO\ bl i) H

GDQV OD IHXLOOH GH URWX\VOK H [B\H R)D-ILFENRXQJH—IbG% WD J «
JURXSHbD mbG«FDUERQDSWLHR QD SSARSFKMHW IRKQ Y

FKDQJHPHQW FOLPDWLTORR HW XBDLHRPGI LQWH WDWHLVW B

HI[LJHQW GH QRXYHOB®YLURRRHPWGWFMHV PD

HW GH QRXYHDX[ RXWLWORML«WDXOMH HVWR XK U Q H

O LPSRUWDQFH G DOOH&RORKUGWBARH®W SOH[ S®
UHYLHQW LQLWLDO SRXU IRJLPVFR GQ K Q HV XUWH PK HQ ¥ K
GX F\FOH GH YLH GHV ORSHBBH®WRQ\W QGW« FIRIY
PDLQWHQDQFH HQWUHWKKDEHWLWDWHRKQY 8H UMW

LE CQUT GLOBAC'EST NOTRE BOUSSOLE POUR
ET GERER DURABLEMENT

AN

I'occasion du 85° Congrés HIm, VXU FHV TXHVWLRQV G LQW«JUD D URE WHEX®H TXH RHWP B B [SWHU NRRIQ
ACDC Habitat a signé avec 'Untec PDQFH JOREDOH ODLV OD YUDLKOTRBWNVHRQ D X MPROXWGQRW UH HAVQM |

une convention de partenariat FHOOH GX 0OQDQFHPHQWb FRPEH@D WHR BRQEQHKU« DRIVOEWWILXH HV
sur le stand de la Banque des Territoires. YHPHQW OHV PR\HQV GH FRQVWUXLQR XMV @GERHXI« kML RQVSDAYVE UL\
/| REMHFWLIb PLHX[ LQW«PBH@H ORL QWRYWHXMHW® XD FW L IWHRA WH. BEE- OHH ¢mRENHX U b} GLYL)
co(t global dans la conception et la gestion «QHUJ«WLTXHV G LFL 2EMHFW
du logement social. Entretien avec Aude &HWWH WUDMHFWRLUH D QDWXU
Debreil, présidente du Directoire de Grand 6WUDW«JLH 1DWLRQDOH %DVl &DU

E. & C. /Le partenariat avec 'Untec s'annonce
comme une recherche-action. Quels enseigne
ments concrets attendez-vous des operatlons

F’)a”s Habitat. SLORWHYV TXH YRXV DOOH] v@f\{\%hv%\% IV/%&\@\AWLL%SQESSXG\;/HD%%SJ
Eﬁach ggggﬁ‘fé;”ﬁi;g; ii'i;%”ﬁgggl A. D I IHV G«ILV ¢ YHQLU VRQW<®BDLIUH FHHEW L QG HXDW LWHWU L WR L U
SOXWIW TX HQ VHXO SSL[ GH \PL%@' O@g RLE HXYRS«HQEZHIPLDQ & RFLW G FUUHQWRY LR H

investissements vers activités ree ementdurabISsDVVH SDU OD U«QRYDWLRQ WKHUP

changement de regard peutil transformer 12 =’ ‘e 5y ERQ«HY VREUHV HW IDHRIMWDQW QDD «WH\GW BXWD RIQ RXH & 5\

T/ag'ﬁrfgexcfgfe"o"mdegere”es'Ogeme”ts «FRVAVW2PHV /HV HQWUHS ULV KD FIFRRIEH BHE@ W FE0-0 H F W DR @WH Q W

LQW2JUHQW G«VRUPDLV OHV UFIKDIOHMU AL & ¥ LD X[ DEXAD U H BRPBIW
Aude Debreil / 3RXU QRXV FH Q HWAL BDOHA YAIIL\P BEWUV G«FLVLRGYW W UPWKHJ XIOD R WD FDILOCRD)
XQ FKDQJHPHQW GH UHJDUG IRY KPKHBOW GHXQRK RSN WLRQLFRYETXMN GRRSOrRKAIRQDU X
LQW2JUHQW GHSXLV ORQJIWH P SAD SHIVRHKH H QOFDH W \ U DA« &L &I RNAM L0 R WPHDIQWFBIL x VILIOQW QB HW ' &H S0+
PRGHV GH JHVWLRQ ODLV OH\GD@QSHRMHWRTXHY LI HRY QVGHQBRIQSWR @ WIENHILP P &G/L 5 /BI@ ¥ GWDG MAL
9()$ RQW PRQWU« OHXUV OLPLWREbW DRQY DX PRQNREIFIHLEMHR EISTEXHD W k K Q@HHQRH VO DILVOD DQ B XXV
RX OHV SUHVWDWLRQV V «OR$HQPQWWEID GR VGV WDIGIE DRHWUICHESIR\HH \D & B QA SWRKMP NEW © KX
JHVWLRQ V HQ WURXYH S«QDOSQXN IXD @EHORKKIHW B H PHW &GHQARHBH Q DHRR Q Wi HH @ FRPFSKMH Q F
G DLOOHXUV SRXU FHWWH UD k¥R QRPLA XHHEHE DLRVOIH X bDVE WRIBKFS EMFOLOHPHQ WHRBWADLL | GHXQD JUHV T
KLVWRULTXHPHQW PD°WUHV GWRXY.WRJ HD HAH ARED\S B URYS WLH/QWR X/ H\) FRHUEH. QDL UBIYD G /W W LG SIDM
SURJUHVVLYHPHQW FHWWH FBV\SXWI}IEJ_RJ—LV\&YRLU OD PDLQ O $25,) RX OD 00L2UH KRUV VLWH
VXU OD FRQFHSWLRQ HW VXU D Q DWV RS«UDWLRQQ
SOXV ¢ JDUDQWLU XQ LPPREL |SE %ﬁqwﬁ%%w&ﬁmw&v%’% VHQV GX SDUWH
G«ILV G«FDUERQDWLRQ DG UIRDLY DXVVL GH QRV FROODERUDWL
PDQFH G XVDJH FRPSOH[LIL rt | Im rer ra‘i@l“dés RX OH %(7 $53 $VWUDQFHb WURX)
IUDJLOHb FRPPHQW PDLQWHOJ ?Q%ﬁggﬁ % FAXWOLEUH HQWUH TXDOLW« G XVD

HQ PD°WULVDQW OHV FR¥%WVDb' WQWDOH B FR%:W JOREDO

Décembre 2025 //N° 198




ECONOMIEK
CONSTRUCTION

Retour Sur le congres

GRAND DEBAT
L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE ET
ECONOMIE DE

LA CONSTRUCTION
UNE VOIE COMMU

u Havre, lors du dernier congrés des
économistes de la construction, le grand
ébat consacré a I'intelligence artificielle .
U«Y«O« XQH ILOL2UH ¢ XQ WRXUQDQWE WG‘? _

prudente, mais désormais pleinement engagée dans
la transformation. De la CPME a la FFB, en passant
par les regards croisés du sociologue Bilel Benbouzid
et de I'’entrepreneur Mamadou Diagne, une méme
FRQYLFWLRQ «PHUJHb O ,$ Q HVW SOXV XQ KR U}
mais un chantier déja ouvert, qui interroge tout a la
fois les pratiques, les organisations et la souveraineté
numeérique du secteur.
Entre volonté de modernisation des TPE-PME, vigilance
sur la maitrise de la donnée, appel a sanctuariser
O DXWRQRPLH GHV H[SHUWV HW H[SORUDWL
concrets pour renforcer la performance collective,
OHV «FKDQJHV PRQWUHQW XQH FKRVHb O ,$ QHHE
ni les ingénieurs ni les économistes, mais elle rebat
profondément les cartes de la compétitivité, de la
coopération de filiere et du rapport au travail. C’est
G«VRUPDLV ¢ FKDFXQ y HOQOWUHSVYLVHV I«G«UDWL
écoles — de construire une trajectoire maftrisée,
pragmatique et collective pour que I'l|A devienne non
pas un mirage technologique, mais une Vvéritable alli€e
de I'économie de la construction.

| Décembre 2025 //N° 198




Retour Sur le congrés / GRAND DEE

L'ENJEU N'EST PAS DE FONCERNWIR DEA
SANCTUARISER LAUTONOMIE DES EXPERTS

E. & C. /Pourtant, les technologies progressent  SURSUH DXURQW EHDXFRXS G H PD

INTERVIEWDE wuaVv YLWHb PRG20HV GH OGRQ@XH VPRREX0OD HW HU X Q PRGaOH

vision, assistants conversationnels... Pourquoi  UHWURXYHQW DLQVL H[SRV«HV ¢ XQH
BILEL BENBOUZID, XQH WHOOH SUXGHQFHDb" WHFKQRORJLTXH & HVW O¢ TXH O 8
MAITRE DE CONFERENCES A UUNIVERSITE  B.B./3DUFH TXH OH PRW LQWHFQEB‘I’ «HG L;b Q{:o'ﬁ LL?QVLIJ‘FF:C
GUSTAVE EIFFEL, SOCIOLOGUE, INGENIEUR  YHXW SOXV GLUH JUDQG FKRVH EWLR
DE FORMATION, SPECIALISTE DES USAGES P-PH «- WLTXHWWH GHV U«DOL\%(I(_M/ Léélu Q

: K‘HU Qa"%“
SOCIAUX DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES  ERppH VL O RQ XWLOLVDLW O&t, B ali BRW %U
ET DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE H U'H

i RX
GRQQ«
XQ Y«OR XQH YRLWXUH HW XQH IXV«H “&H TXL P LQW«UHVVH
F HYW XQH FDW«JRULH SU-«FE‘&I@UCOFIOYBtGmeDthbIGQGADmmEFRlQVGHSJVD;
WLRQQHOV FDSDEOHV GH GLDORJIXMUVDYIR GUN VHISWUWX[ GHRIF

FRPSUHQGUH GX WH[WH GH O\LPDWHXYRLUH GHV SODQV &HV

RXWLOV VRQW SXLVVDQWYV PQ'BV %éQW( Jé]lp\y\/ Né%f\/\\/ﬁ [
XQH PDWXULW« WHFKQLTXH «\MKIEIl)éI-\INII-J'V\{Jﬁ %leLd MQ%L\MHV
SDV HQFRUH O¢ ,0 IDXW UHF%Q@anWoQé’EoB%hsldQAJ ét%[r P10l S
«FRQRPLVWHYV GH OD FRQVWUXEWHM W R_H/WWNH

LOV QH VH SU«FLSLWHQW SDVTXQ_VR WﬁHMU@M( é—|b§F§(<}H_LPFH~9_}/YJH&|¥VW
SHXW ~WUH HQ VLOHQFH VD QypWRKRFEHU W PRMQ H (8 VMIFWEX Lo 1D
mbK\SHb} &RPSUHQGUH FRPPHQW OHV LQJ«QLH
E. & C. /Vous enseignez ces questions a'Uni ~ OHV «FRQRPLVWHV LQWHUDJLVVHQ'
versité Gustave Eiffel. Comment abordez-vous WHPHQW DYHF FHV RXWLOV 4XHO

O DSSUHQWLVVDJH GH O ,$ Dxé&aWVMEwWXGQfQ\QVBUH OH WUDY
QWUDLUH J«Q3UH GX mbZRUNIOI

B.B./$YHF EHDXFRXS GH SUX@@QLFWLW%W*#W@Q\)MQXV PR\HQV ¢
-H G«IHQGV XQH LG«H VLPSOH xi Og AXMW VAR W ¥ DAMBE AP E W R x
QRPLH LQWHOOHFWXHOOH GHV (Mg QHY | IXMWCSHSH AW HI® &Y HH 0ANUY
PDUFK« GX WUDYDLO DYHF XQrdg H{PW ULVt RGO WR Gt B RIRP E L -
GDQWH GH OD PDFKLQH / DSSWHRMVYP pit | GHYXR ¥ WH- GVb EREP HQ\

GRLW LQWHUYHQLU WDUGHD@M QB SFoRUMM D xX @i DRIBY. d XB O T X T
Economie & Construction / Vous avez |IRQGDPHQWDX[ VRQW DFTXLV & VW PPHYHEYOH IDORQ G «YLWHU

beaucoup travaillé sur les usages de A TX LOV GHYLHQQHQW GH VLPSOHV RS«UDWHXUV GH SURPSWV
dans différents secteurs. Qu'observez-vous /HV «WXGLDQWYV G DXMRXUG Be& G- /¥ KOEPWEVISS (PTG YR RRBEH
aujourd’hui dans le domaine du génie civilet QRXV WRXV G DLOOHXUV P DLVRSHYHIWRWNR K AR Y PV DDEd\U*XUV

GH OD FRQVWUXFWLRQb" PHV HQTX WHY OHXUV LQW HI® FWARWK RY HFW § BW 537 W Y UH C
Bilel Benbouzid/ +RQQ~WHPHQW Wuag I_Q’Yég oy Hew ¢ TXH@W)G*M(?REW-WHWQVRS(W\?(LB[@QR/%NLFH G
v

“ DL FKHUFK« GX FIW« GX J« q i—é lf,H /\UA(WR@/PWUHU()RP(DEQHHGJRL/\MVJMMWHL
MQEHX[ TXL LQYHVWLVVHQW GDQV
GHV EXUHDX[ G «WXGHV HW M lx é SSRUW ¢ O RXWLO UHVWH VXSHU
H[S«ULPHQWDWLRQV HQ ODE e

QL GH YUDLPHQW LQW«JU« GD SUDWLTXHV SURIHVVLRQ ‘
QHOOHV 2Q UHWURXYH ELHQ ¥JELC.OHUYE00UPDAMNBIXNVBUHIGH O ,$

J«Q«UDWLYH UHVWH PDUJL QD OtiserBérthlreFREH QUMnHErOdREFR VLR Q

G «FKDQJHU DYHF XQH JUDQGgﬂaﬂd@‘ﬁhtﬂéﬂlﬁesLdVBlTFG LQJ«QLHULH

UHJURXSDQW SOXVLHXUV FHQWD 3/ VD3O .
V«PLQDLUH DQQXHO LOV RQW v WUZV JUDQGV JURXSHYV
) H W G LPPHQVHV EDVHV

XVDJHV GH O ,$ 5«VXOWDWbD W\/ %w&/ DOQHVD «WXGHY
u« Uv &H VRQW GHV WU«VRUV

G RXWLO G LQWHOOLJHQFH D
GDQV OHXU GRPDLQH &HOD H D° QHU GHV PRGaOHV VS«FLDOLV«V , O LQYHUVH O}HV
73( HW 30( GX VHFWHXU FKDFXQH DYHF OHXU VDYRLU IDLUH

Décembre 2025 //N° 198 |



INTERVIEW DE

MAMADOU DIAGNE,

FONDATEUR DE CITYHUB,

ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

E. & C. /Les économistes de la construction  E. & C. /La question des compétences est
WUDYDLOOHQW DYHF GHVY GROQWM B6RBSTFRRPHEW YR\H] YR
massives. Comment I'lA peut-elle transformer  des formations pour intégrer pleinement les
O DQDO\WH OD SURMHFWLRQ KWDJHVL GH ©QBbG«FLVLRQb"

M.D./& HVW O¢ TXH U«VLGH VR QM. RWH DXWHE QYRVIPIWLABUY FRPPI

mb,17(//,*(1&( $57,),&,(//( (7 «<&2U0HIRUJIJHQW GH GRQQ«HV DFRRBXOWHW X AKXQYHBHYW &HOD

"(/$ &216758&7,21b 9(56 81(
&219(5*(1&( '(6 86%$*(6b}

Economie & Construction / Vous étes a la

FURLV«H GH O LQQRYDWLRQ@ Q
rience urbaine avec CityHub. Selon vous, quels

impacts concrets l'intelligence artificielle
a-t-elle déja sur I'économie de la construction

G«FHQQLHV PDLV WURS SHX H[BQWLQXH VO 8 PH GWRTOWDO LQW«
PHQ« SURMHWY G«WLHQW XOMHHOR HQHD @ HHF ®HIL HOEGINYG - DL PF
UHWDUGV HUUHXUV U«XVVLWBDW HF, K HXM B QD 08§ HUHTH V- K IDAUR'
ULTXHV SRXU LGHQWLOHU GHV DLHQ BHD BRXURRHD WHR 8 WIMQUML & I8 H!
OHV G«ULYHV HW O0DELOLVHU GHWR ISIWAIRQRQWVYV @R ISGIW LHHWW B
XQ MbVXSHUFDOFXODWHXUb} FOSHLOW« BX DQ WHRHUN YIRXUD B BIHW
WHFKQLTXHV RUJDQLVDWLRQQHIOMY FOHRDWDERXNY KX RRIRY G
OLWLTXHV SRXU DFFRPSDJQHUJ@EYUPRIORPV VW@ \E BDQN QO OB X U
FKL/UDJH HW OHXU SULVH GH SBNMHIRDOHY HQWUH SUROOV VHQ

E. & C. /Vous évoquez souvent la simplicit¢ ~ E. & C. /Enfin, au-dela de la technologie, quel
et l'accessibilité comme leviers de vos rdle peutjouer A comme outil de compétitivité
solutions. Quels enseignements le secteur de et d'attractivité pour les entreprises, en parti -
la construction peut-il tirer de cette approche FXOLHU OHV 30(b"

pSOBrD'mV\fEr?rX'LAdee,,fa@O” fluide dans ses b g HYW VDQV GRXWH O¢ VRQ DS
3RXU OHV 30( O ,$ SHUPHW G DX
M.D.//H SUHPLHU SDV FRQVLVQRPE GH H\HV W PKH W WDRRLQGUH F
GHV OLHX[b FRPPHQW WUD Y IVIHOOMH. FAH RRIbL HAQ\M OYCLHDV GAHAF KEHK\D V
VRQW FRPSOH[HV U«S«WLWLYRXHORXHWRPLWYWHYW BX MRORUH €
& HVW VXU FH VRFOH TXH O , $WSLHUW ® SR WHXIL % € W UELOHD G& P
GH WHPSV QRWDPPHQW VXU DX \E X HBXW UKXH YRRIVS DXV I UD Q
UHQGXV UHODQFHV SODQLILEDWLR QL O/ MWL G/ WE B WRHHDS S
$XWDQW GH WaFKHV FKURQ R Stest biélafoatiorQleBuOML At s corimin@es
%F)g(% %P(ﬁv\y‘}ﬁ% 'Dﬁ} 0 XQLYWIWRY WD UWSXGR IR “WRULM/ LEWKE U «
CrxWLO VT FRPPH XQ FRPSBIIQRRWE L SBW ERPPH OHOH LQMF
SURFHVVXV GX TXRWLGLHQ &HHQWM X H \UN GBH Q¢ §HQVBIQHF B 8 0 WF )\
MRXHU GDQV OH %73 FRQVWUXFWLRQ ¢ RX DGV DYHF

HW O DP«QDJHPHQW XUEDLQb"

Mamadou Diagne/ $XMRXUG KXL O X'~ =~ =~ ~ = iy

OH EaWLPHQW HW O DP«QDJHF i

DX VWDGH GHV SUHPLHUV SDV Y
Y«ULOFDWLRQ G DUWLFOHV GF
%UHI XQH ,$ XWLOLV«H FRP
DP«OLRU«H &H Q HVW SDV IRUI
XQH SULVH HQ PDLQ SURJUHVV |
XQ VHFWHXU FRPSOH[H R» O &

PD°WULV«V &RPPH RQ O D YX
HQWKRXVLDVWHV G DXWUHV

HVW G DYDQFHU DYHF PHVXUH

‘...
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IA:UNE OPPORTUNITE A SAISIR, A CONDITION
QUELLE RESTE ENTRE LES MAINS DES ENTR

Economie & Construction / La CPME repré  V DFFRPSDJQHU G XQ VRXWLHQ VWL

INTERVIEWDE sente des milliers de PME et PMI. Commentvos  WHQFHV SRXU OHV 73( 30( DXWRX!
DGK«UHQWYV SHUORLYHQW LOV O B
AMIR REZA-TOFIGHI, RSSRUWXQLW« FRQWUDLQWH R IT\@%%F%(%%EOQ%ER}W&EHGZHO

PRESIDENT DE LA CONFEDERATION DES

UWLPHQW FRPPH SRXU WRXW D XWHUIHK Q ROW BlXHV @RKHW\HEUD@H\A

WRXW XQH RSSRUWXQLW« PDLVFY QP G HURE HEFFFRHH GHR PH G
KRULJIRQ HQ FRQVWUXFWLRQ 6X MR X3V V RU. SR KWWOSD W M Q UV
SRXU GHPDLQb F HVW XQ VXMH® QWSRO VW <« DD FXR ¥ Wb REH
Q HVW GRQF SDV GH VDYRLU VL @Y HQMW DU IWH \R B XGEPW LA B AV
GRLYHQW DOOHU YHUV O ,$ PDD¥SUREBrDRRARI QREBUARN HW .

DGK«UHQWYV SHUORLYHQW WU2V, RR QRY2WRBHOW BHVE«R P58 b
SRWHQWLHOVb DP«OLRUDMWLIRUGH GR FERRLRBDWHE QG FXPp o v
DQWLFLSDWLRQ GHV UHWDUGVq Rk G Q HHIH WY MK de/\hl_ﬂgv%
EHVRLQV HQ PDW«ULDX[ HW HQ; PRIy EWXXVH[LYHABIEWY DX El
FHPHQW GH OD V«FXULW« HW gﬁmg\,q@(m WMH SRIX VLQF R U

DFFRPSDJQHPHQW GH OD WUD «F J

FHV SURPHVVHV VHeih’sHlehtWH “URL(?"%"LJ)E; \?'QF'%_")OWHVCLJE
WXUNQWHWDUG QXP«ULTXH S jé &ﬁﬂr ))0/ UDSS
GH 73( 30( HW XQ PDQTXH GH F n e
SRXU FRPSUHQGUH SLORWHU" «r9 DWL
ORJLHV 'H QRPEUHX[ FKHIV G WH W
RXWUH XQH G«SHQGDQFH ¢ o# F§'L 1/ « v« Yooy \
IRUPHV QXP«ULTXHV LQWHUQD @L R Ggg«vm
TXH FKDTXH VWUXFWXUH SUHQMBBBM@LH e R, G 8P Y BRU XY b
GHV GRQQ«HV GRQW HOOH GLVARYF Y GHR s%'b%laadWL?%kPﬁ'\)O L
SURW«JHU &HOD YDXW DXWDQW SR %HI_\/V%?LZW(GTN?%E)%% LUD
OHV JUDQGHV HQWUHSULVHV 49s@)\Px3PWE LYWL \)’VLD?%@VN
&30( SODLGH GRQF SRXU TXH Qy &) Q,l&g(,qg SRS HEWRH
FRPS«WLWLYLW« PD°WULV« DX VHUYLFH GHV HQWUHSULVH

R
T

L . QRQ XQ IDFWHXU GH G«SHQGD® R (VHFERGROIRES I/ xisse améliorer
A'Ors que lintelligence artificielle la cogetmvne de la filiére francaise face & ses

s'invite dans toutes les dimensions E.&C./4XHOV VRQW VHORQ YRXR Y OHERRLERERS«HQV R)& PRC
de I'économie, ol en sont réellement  leviers pour que les petites entreprises puissent

OHV 73( 30( GX EsWLPHQWb"E(@WILALSIURPHBVH VDQV -WARDHL \E SHW W HWq GREW GHYHQLU
de productivité, risque de dépendance SURGXFWLYLW« HW XQ IDFWHXU G

. . ART./ HQMHX DXMRXUG KXL HV R K
tgchpologque et besom u.rgenf dg moder- GH PRGHUQLVDWLRQ /H UHWD&I@Q\?;%%@?%%S&H%\” %EMé:
nisation, Amir R(?za-Toflghl, Pre5|der?t de la IUHLQH OHXU SURGXFWLYLW<« @ HyEk b BhFHO L F"*EW_QWXIlQb@WﬂJ
CPME, appelle a un sursaut collectif. Pour GDQV OHY FKD°QHV GH YDOHX b hQWHY UQR W kB QDO g PRS @M
OXL 0.5 Q HVW QL xQ PLUBRR, Qi ¥ BHY AGWUHS UL VAN GDAAALWY D DERS WHAWS ELs
accompagnee, aCCQSSlb'? et souveraine. SRVLWLRQ DX VH LQ GH O 8( HQ\/H G\[HWWL@MDWRXWR{XQD 001
Moder,nlsatlon des entre.prlsgs, mor]tée en SDOOLHU FH UHWDUG OD &30(@"}\/(58@3&045&“%@% B'FtQMGQLP(QX
competences, souveraineté numerique, SURJUDPPH QDWLRQDO GH PRGHWQD-%[DNQJRJ@\G\MMXW:O)W&OJ(HVQ)«%FHVV
fiscalité, innovation incrémentale ou de GHYUD FRPELQHU XQH FRPPDQQ@W&E@UIWH’H‘H[@HS\DHQUBJHw GDOQ
rupture... II, dessine sans détour, pourle. RULHQW«H YHUV GHV VROXWLRIQY H-IW/D\Q@QG‘KH%HH(YWBEOHS@HW
magazine Economie & Construction, les GH PDQL2UH ¢ FU«HU XQH L Q GROYQV M ¥ H HG 81QD Q% L FDI$WD EDH GHV H
leviers indispensables pour permettre &  JDUDQWLU OD VRXYHUDLQHW «V&I3 SFRWWHIQIAD \WQHHQ SQUH ¥ © WR.OU H. \
I'ensemble de la filiere, et notamment ses & HOD R/ULUDLW DX[ HQWUH S IQIRKHNG X QTH R YU H RQM BRIN Q W DB F L
plus petites entreprises, de franchirlecapet FRQODQFH HW GH SUR[LPLW« JDHA\D @WR IXWMVHDODOAH © DWVAHDF KVQUR. © R JG HHW
de transformer I'essai. Une vision pragma LQIRUPDWLRQV HW XQ DFF2aV «'D(D\HBEGI-GE)([H.EQ.Q]RN/DWDQQVXQQ)O(
tique, lucide et tournée vers I'action. LQWHOOLJHQFH DUWLOFLHOOH VHDIOL WH SHRDQMP F M UGEHWVDRY Dl
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SULVHV QH SRXUURQW SDV -G«HDRIEIU/OKMVLEBERVRXGRAKHVFRREHWWUDW«JLTXHV
VDLUHV SRXU PRGHUQLVHU OfdX-U Wrivddoiet Srih&eiorwnérérhaixlel V W L U

GDQV OD IRUPDWLRQ HW LQW:odiHld g@stlo@, Wii/Oi® bidEH i@ Hu DA WLOFLHOOH

GH PDQLaUH DPELWLHXVH ruptures plus fortes (modéles prédictifs,

E. & C. /Comment concilier I'introduction FRQFHSWLRQ DXWRPDWLV«H b

de I'IA avec la question centrale de I'emploi, A.R-T./,0 QH IDXW SDV RSSRVHU O LQQRYDWLRQ LQFU«

des compétences et de la formation dansle PHQWDOH ¢ O LQQRYDWLRQ GH UXSWXUH /HV GHX[ VRQW
VHFWHXUb" LQGLVSHQVDEOHV HW SURIRQG«PHQW FRPSO«PHQ
] LRQ LQFU«PHQWDOH SHUPHW G DP«
ART.// ,$ QH GRLW SDV WUH gﬁ %vb%ég% 'E{/ WDQWV GH VLPSOLOHU OH TXRWLGLH
PHQDFH SRXU O HPSORL
v DLQV UDSLGHV GH SURGXF
XQH RSSRUWXQLW« GH WUDQV
FRPS«WHQFHV 30XW{W TXH UH é‘ SW)ﬁsUH TXDQW ¢ HOOH RXYUH GH
SHXW OLE«UHU GX WHPSV SR {/ «\//¢ RQFHSWLRQ DXWRPDWLV«H
%% LVV RQ SU«GLFWLYH 8QH
YDOHXU DMRXW«Hb FRRUGL bJ
FOLHQW TXDOLW« SU«YHQWL v / LHQW XWLOH ¢ OD VRFL«W«
IDYRULVH DXVVL O «PHUJHCFH v \(/( «H oD LOLV«H HW GL/XV«H JUGFH
PDLOWHODQFH SLORWDJH G ? LRQV LQFU«PHQWDOHV 3RXU
W GH SRXYRLU SURJUHVVHU

L

RXYUDQW OD YRLH ¢ GHV UHF 0y H EHY
WHQFHV G DYHQLU VRXYHQW SOX |5‘W<}El HJ# )':'J%‘g’EwZRRQL\CV %SRSQUFHQ
3RXU TXH FHWWH WUDQVIRUPD vv
TXH OHV GLULJHDQWV G«YHOR H b OHV LQQRYDWLRQV GX
O ,$b FRPSUHQGUH VRQ SRWHsg \/ éi:\%\/ JHVWLRQ OH VXLYL HW O

‘ VUXSWXUHV WHFKQRORJLTXHV
uD

«

HW V DVVXUHU TXH OHXUV H V\(f

GH OHXU YDOHXU DMRXW«H (g L HQW OD FRQFHSWLRQ OD
) q HQDQFH GX VHFWHXU

GH JUDQGHV SODWHIRUPHV QX!
FRQGXLUH ¢ XQH SHUWH GH FRQWUYOH vxu OHV SURFHVVXV

FO«V HW VXU OD GLVWULEXWLRQ GH OD YDOHXU FU««H / HQMHX HVW
GRXEOHb DFFRPSDJQHU O KXPDLQ HW JDUDQWLU OD VRXYH
UDLQHW« «FRQRPLTXH
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'$ 1 (67 3/86 81( 48(67,21 ' $9(
CLLE EST DEIA LA

"""""""""" OH PRQGH HQ D SULV FRQVFLHQ&GIL Jo D'YH-HN’\QIRW\QJE)FR]IBR\Q<<\§O[H )
INTERVIEW DE YD RX SDVb} DSSDUWLHQW DXHS\DR®«UHXNMRRDE & X LO WRRKQFH/ OF

OHV HQWUHSULVHV TXHOOH TSRLORLW GHXUJWODQEH & RLW\M QM

JEAN RAMIREZ, VDLVLU PDLV FKDFXQH ¢ VRQ UNW WRHH SLHYW D LIQWN GREXMHQX V X!
PRESIDENT DU GROUPE HYTHLODEE SDU OHV IRQFWLRQV VXSSRUWHVALLUAXMALRQ OH FRPPHUFH
ET DU COMITE INTELLIGENCE ARTIFICIELLE  OHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV P X |_|: WLR D UHV
DE LA FFB UHSHQVHQW G«M¢ OHXUV su%érE\%)’ & Cér \?g
WU2V ERQQH FKRVHb LO IDX ﬁ g%]@e\/v %é‘ ‘ifv%”ﬁ SUR
SULDWLRQ VH IDVVH SDU «WDYHV OHV EHVRLQV HW OH

FDSDFLW«V GH FKDFXQ &H TXR. OB FRQIUDV SDV +DRRWRRQ ¢ m
PLV HQ OXPL2UH F HVW FHWW G A B WAQUNLWHSQR X MM O PBIbY GRONVQ&F
VRPPHV SOXV GDQV OD FXULRVHE&URDLYRIDGY O RLFHHN @/ G H
XYUH 2Q QH GHPDQGH SOXV MKLDXWM LOH\ \DHMHEL B VALLV HS X L
mbSDU TXRL M DWWDTXHb"b} HQ FH QX WLSPEHX @ H) TOFH\HWDICR) G
GH WDLOOH G HQWUHSULVHb @QRXWDWRQ¥RPPH QBWUDQE FURXE
VRQW FRQFHUQ«V WLHOOH $SU2V OD YDJXH &KDW*3
) , . YHQWLRQ RQW H[SORV«b SOXV Gt
£ 1 s e gt e LTSI SRS TR o2
XQH FRQWUDLQWH SRXU OH Euvg%@ QRUV GH U«XQLRQV RX 1
DVWV 0DVWHU &0DVV  1RX
JR./& HVW XQH FKDQFH L QF RXHVAHIAM D EGHAP BIQW PEQ W« JLRQDX
FRQWUDLQWHb” 1RQ O0DLV XQUWXNRIW GHIVY ISFOOD @ EHX [RX&S R G |
VHXO GDQJHU F HVW GH UGIN B/IHHP U SHF WDWHRD 6RODXUIY DY
FRQFXUUHQW V HQ HPSDUHU D@REGW WIRXNV (W HORP F R QORI F® B U W
WRXV OHV P«WLHUV GX EaWLPHMRW OBGIX EXHEIDXWR k WHK'G HIW W GDD |
PDLQWHQDQFH HQ SDVVDQW FIRP §HWHKORH GHY RIQ@D BSBRYH V
VWUXFWLRQ /.$ Q HVW SDV QRS RRIGML R\ IGBRERBBDTWUIRQ HW
F HVW XQH ODPH GH IRQG &HW[HFXQ RV \ XKHW WURIQM« W DAY H [
ULVTXHQW G -WUH G«SHQGD QSR GWD @X\GUIHFXOMNAUHO DRI
DXVVL «YLWHU OD IDVFLQDWLR® DPRYE SRXQ X WEDD PDICRNE B
HOOH QH U«VRXW SDV ¢ HOOH MAXEHM GX W SMIRE O W ® HROUID @ X
VDWLRQ RX GH PDQDJHPHQW F® W RXDVQLPRHG H ®OR IREGILSHUW L Q H
UHSHQVHU OD PDQL2UH GRQW OX\HIQIW EHSRUHV N IRQE WQ RDQHF & HAW )
. . XQ OHYLHU GH WUDQVIRUPDWLQ EDBW ZDQVIDG XOW TXRXWLRQ G
Pres'd.e,“t du groupe Hythlodée et du i v ‘o' UpWLRQ RQ HVVDLH (E—|RIUJ)J.I]UQ!LBDW‘MRQ mmR\P\saleQFr

Comité Intelligence Artificielle de la FFB
. . ' FODLUb O ,$ FRQVWLWXH XQ FLVLRQ LC
Jean Ramirez plaide pour une approche IDLW SDV ¢ OD mbSODFH GHb} I:R é\g 8ue§s sontefes grands chantlers du |

lucide et pragmatique de l'intelligence artifi - &RPLW« ,$ SRXU OHV PRLV ¢ Y H QLU
cielle. Selon Iui, l'enjeu n'est plus de se demander  E. & C. /Vous évoquez souvent le role clé des JRITURLV D[HV SULQFLSDX] H SUHI

s'il fau_t y aller, mais comm(?nt. Encafire_ment, salariés dans cette transformation... WUDYHUV OD FKDUWH GRQW M H YLH
formation, partage des données, coopération de ‘

(gﬂ( ij[lp H '%)g g = QJHPHIRE YRH QBUDHR WX{ Q&RH. QT XL« WX
a H

;tLe(I)IeLintL(jer':OZ e e%tér?t Igsvp\lgti ;Z : quTJ edi e ? %/% WIGI-P O@N/ Uw-l IJI;_Ii-lii(BJ XW LR RV/AHWVHKH] VO B G HW/L REKINVQLVDWH GO QS
organisations OHXU YHUVLRQ JUDQG SXEOLFHBSOIRXULG /XY « WWRXW FORVRRTXG R Q

D XQ VPDUWSKRQH GDQV OD GHREKNHBW EBD X¥FRXSHYHOD P-P|
Economie & Construction / Lors du congrés  VDODUL«V XWLOLVHQW G«M¢ SEIHYW G B QAL HF SHIWUW RTXGIHO QH W
des economistes de la construction au Havre, RXWLOV G LQWHOOLJHQFH DLSWK@/FI}QGMDH)H«@H[D}WLGHWUJ%BHMXD
la FFB participait au grand débat sur l'inteli OHPHQW LOV VH GHPDQGHQWIG «FRODT KM Rk @d-UJ B VY. FOGHH RWAHD Y. /Wil
gence artificielle. Qu'est-ce quivous amarqué  DXVVL GDQV OHXU WUDYDLOb" SDNWWH XRWPIHRW FHH \WD RV\O_a)P\I-QD[-HG
GDQV OHV «FKDQJHVbDb" FHV RXWLOV GRLW -WUH HOFDGBWQL RQ HRWRISSHQYH RODQI HP IDW!

Jean Ramirez/ &H TXL HVW UHVVRU H H GRQQ& VX—)LR@(Z”W!’ I-D@F’EQHMUEM”"”IRPG BSSOLFI
F HVYW TXH OH G«EDW Q HVW S @ o 6BSMYH v

IWIS/FXQSR)(WJ 'R«XHH/(V\DHRS(LUJRIW—POB I
DOOHU YHUV O ,$ PDLV SDU R K LOVHOL T-X BIL® HK ¥ DWHH U
XQ VXMHW G DYHQLUb HOOH mez ;

UEGID ¥ 2R X&HUG R DX PIQQW $>
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WRXW OH PRQGH FRPSUHQG T)XQRX\D SHRI®Y VGG ALBRWAN B \WR B K WW HORHQ D CWFIHRL \GH X QB G R Q Q « H
SHX G RUGUH GDQV XQ )DU :HVWO@XPRUE KX W HRW HAH Y W XOHNY ¥ FIRQRIPHY W HV, $ i FODVRQWYHU X DWW LIRQ F
XQ FDGUH UDLVRQQ« SHXW ~WBRXEXDXRTXH 6 DDF GO LXHH Ol R RN O OULH$IHFWH D UVDL PLIFQ LFQJGIHG @ B W
U«1H[LRQV GRLYHQW DYDQFHUWRUUHVSREQW ¢ OD SRUWH GKXEFWDEW HIQR Q\O 8 W KB EEWR QWRRQRW E
) - . ~ OD FKD°QHb FRQFHSWLRQ ©GBSHDSG\RDWWWQBUH XAMLR@KPH H
EH\K/‘V(\:/ /XOS‘SO'LS'SE’;é“waudggze'gwa' oP DIE%%H%B,,QFH (W VL FKDFX® GRXAOR DHHVRHY R MWKOVRQ VH
&o BOFRLQ RQ SHUGUD CHQFRKWWDHIEF HO B XVS BR FO1 WWXW SDV X C
JR./3DUFH TXH VDQV GRQQ«HM $BY¥VGGRQMHO®QIHQPSOH WPREEREGFUEWD X AHBRMARYFHU D
DUWLOFLHOOH (W SDUFH TXH RR® FELRIGI@MM \G H M S, $ « ¥ BI QENEHIHWX & W Hk G(W HUHIYXW G A DUIOH G X Q
QRWUH YDOHXU FROOHFWLY HKXHB HER GG \F HODRQ LHAG ¢ YAHS/HH 6 BMOWHE RAKUHQEY 3DUFH TX
GHV HQWUHSULVHV SXLV FHGQIE DM FXB FXQ XWRXHK\D IO F R PRIS DHOWHKMY ,H TROWHIDDLIHQF!
SDUWDJHU ,0 IDXW DSSUHQGOH XU GHW & DRGWDIWIH QRD EVI \D RMPHPSDVSRXU HQ H[WUDLUH
¢ OHV SURW«JHU /H EcWLPHQWHY EBPKW/SBEHYDGEDY«O RAWMRD $X IROG RO UHFROVWLWXH OH

PXWDWLRQb OD PDTXHWWH Q&P 8UHDXWRX/HI R4 B HODX P DU QT . U
QDQFH FRQQHFW«H OHV FDSWHQ@V ORBXW i leaDsoawuiikel REPERES v

LRWV G LQIRUPDWLRQV / ,$ SBXWW \YRKNVUDEBMUW X MHMX] DR QV
H[SORLWHU ¢ mbG«VLORWH UHG ©AXDQIMHWHD YBE\O AN OIF WKS JHb

XQ FDGUH FRPPXQ $XMRXUG KDL VKBXLAY O IV ¥R @FHVS MRV JEAN RAMIREZ 'V 0D 5(3
OD FRQVWUXFWLRQ HW O H[SERUIWHEYWRQ@DRY WLNRXMHYM  Président du groupe Hythlodée JFHV
PDTXHWWHYV GL/«UHQWHYV / S R SDAD «FHIX W HW G 1V G . ‘ V GHV
IXLGLOHU OHV «FKDQJHV FAQXBEKDIDXWY L 6 WXWHLOORQP\DWW Y Ly (150 salariés — Ardeche) DUH

OHV LQWHUIDFHV TXH O RQ $B\GR VXN 15 IR XML O V, $5 6 B MWD J« HQW

TXH FH SDUWDJH VH IDVVH GOV AR FRGHHSRREW UTHW SR Vice-président FFB Drome-Ardéche

UHVSHFWXHX[ GH FKDTXH VW LW

%X&.?N Vogﬁd-(%x))(q?@éjﬁﬁré%ﬂﬁgf\é Eﬁ% Président du Comité Intelligence
WDLOOH & HVW O¢ TX LQWHUYL ) W
WU2V SUREDEOHPHQW la maniere dont I'A va transtormer le batimen $ U WL Odelare® H

G LFL GL[ DQVDb"

E.&C.lb-XVWHPHQW FRPPHQW DHAREEYBYY rRa vH UHOC Diplomé de I'ENISE
W HOOH FH WUDYDLO FROOHFWL bl w sbv WHFKQRORJLT: 3DVVLRQQ« SDU OH PDQRJHPHQW

JR./'THSXLV QRXV DYRQV WRWLR®DGODFHYXRXWLOV «Y| OD WUDQVIRUPDWLRQ QXP slglxiXH
JURXSH ,$ DX VHLQ GH OD ))%Y'lUN PIHT XHGORKE QUHHRWHY RQV HQWUHSULVHV U
HQWUHSULVHV \ SDUWLFLSHQWB X «JKDQIHPHDW 5 DHL\E HPR U

- =
L 4 Bl =
£ LA -
\ e
- % e : — >
P (e, TV AT — 3 % ‘ o —— ——— , G ¢
SR TR N L SRR r%;}m.%m AR - ORI N N S -
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""""""""""""" E. & C. /Qu'est-ce qui vous a séduite dans le fait  E. & C. /Comment s'est déroulée la semaine
INTERVIEWDE d'intégrer un hackathon dans un congrés d'éce  entre la présentation du sujet et la restitution
QRPLVWHY GH OD FRQVWUXFWILRXPWOHb"
ALEXANDRA,BRICOUT’ A.B./&H TXL P D SOX F HVW /B /SHW RWWALDIYVEVORQW UHO©X OH
DIRECTRICE DE L'ECOLE 42 LE HAVRE «WXGLDQWYV G H[S«ULPHQWHU7EHAVTKIHWWH UD VORIQW TRRR*LGHKQV «

GH G«YHORSSHXUV G LQJ«QLHXSINURN. ®@H \G D WIH D QMORWUW KU H G L
FRPSUHQGUH XQ EHVRLQ D QD OYXHUOXQVERORMQHOME USD BFHRMHY G «
XQH VROXWLRQ XWLOH ,FL YDOL8HUYERW KUSRWUKRXY&VHMD FaH
XQH SUREO«PDWLTXH FRPSOHIWWHQWHWGEHD GWR I 8R X URQDH O\
00L2UHb FRPPHQW PLHX[ LQWGJIXGN \WUHU L\ AWHOATX DRFLBEG UHC
environnementaux ou de mobilit¢ dans I'économi¥ UDL SURMHW LQIRUPDWLTXHb LW
G XQ SURMHWDb" & HVW XQ H[HGPHWHRK[LIHD QW VPDX.VLRLQRQRLDV «
EOHPHQW IRUPDWHXU (W QRVOHWUXGLWY QW U DRRW FQUAVOBQ JD J « V

E. & C. /En quoi ce partenariat illustre-t-il la ~ E.&C./ 4X HVW FH TXH FHW H[H UiFLFH
SKLORVRSKLH GH b" OHXU PDWXULW« HW OHXUV FRPS«\/

A.B.// <FROH UHSRVH VXU WURBV BHOXFBXS ®I$ FKRYGVH /HXU F
HQ IDLVDQW DSSUHQGUH HQ FRD\WDER D QBRI D TUHR G WHSO®R
LQQRYDQW &H KDFNDWKRQ HYMW FORQMDIWW D DMWQWQSBINVU | HXWH F
FHWWH P«WKRGH /HV «WXGLR@MW SAHRSRYW BIS% URSWLOKQGH V
VXMHW TX LOV QH FRQQDLVVDLBQUYRSDWKE H\F R JGIREDBERY W B
O RQW WUDGXLW HQ SURE O «PIDAMOTOH GLYPUMLTKH G SXIYUR G MH V
XWLOLV« O ,$ SRXU SURSRVHULGPN VR RWMREORPSRIQFUPXHH O |
&H TXH M DLPH GDQV FH W\SID GJHWH Y6 ORHG RLW VW UHXXWOLNO H O

! boccasion du Salon ACTES 2025, SHUORLYHQW LPP«GLDWHPHQWHY TRBDEW«E H DX UX WHBABBRYV O

I'Ecole 42 Le Havre a plongé cing LOV QH FRGHQW SDV SRXU FRGEH&C /behac a%&'éo%tv%ugﬁlé%pgroc eFerGUH

«TXLSHV G «WXxGLDQwWVY HXHRMHEX Y<HE OHV PRQGHV GX QXP«ULTXH HW GX
G«lL LQ«GLWb LPDJLQHU JRI&EH/H VOK LRHNGHO OLRRIQE H O R £ D O SOUW D chd HIW ¢ 1y Gfo PRO

DUWLILFLHOOH GH QRXY H R X foifPéRoGotry b VsoaH erfviRAzaMental R J
global partagé intégrant des dimensions et territorial. Comment vos étudiants se sont-ils O LPSUHVVLRQ G ~WUH « JQ«V

sociales, environnementales et territoriales. DSSURSUL«V FH VXMHW SOXU L%IJ'KE;EF(??&) mﬁép HQWDLUH V§ 4x

GHV «FRQRPLVW!I
8QH LPPHUVLRQ H[SUHVV GDQV,OH, P G ;
Sconomistes de Ia constraction. o3 Minno- 2%V BV RO FRBBNOF« SDU SRIWHILD ECDDHRNSRXHG HV DU FKLWH

TXHVWLRQVb (W F HVW XQH WUBXWBQQ’IH)QK%G&R?H;OH@@[X@ SUF
vation numérique se confronte au réel. Hﬁ[ o DD RO <F R DIRQT 18 P
$OH[DQGUD %ULFRXW GL SR HRO
UHYLHQW VXU FHWWH H[S«U G ¥ EPGOFMWY VRFXDXVEWHRW EQV’LF
lintéret, pour ses étudiants, de collaborer FDS D F LW G DG DSWDWLR %FQWWDSU MHHSO%UHTYD\/?E cmﬁu VS/)
avec une filiére en pleine transformation. « Q QMQW Q

XQ VIVW2PH LGHQWLOHU R» OD. GR DSSRUWHU
Economie & Construction / Commentesinée YDOHXU HW WUDGXLUH FHV E 'Vq 8‘3% ?_L\'/U‘?{ PRYC VBS\/ Q RQ
la collaboration entre 'Ecole 42 Le Havre et SDV FKHUFK« ¢ WRXW PD® WUL\}a BHR@:H %H‘% ERQQHU
O 8QWHF DXWRXU GH FH KDFNGWRHQY (W F HVW FH TXL |DL\>0 L/«

$OH[DQGUD @eltd dolabovdtion est née E. & C. /En quoi lntelligence artificielle a-t-elle AB. MXH FRGHU FH Q HVW :DXHU HI_\|/\>VA
WU2V QDWXUHOOHPHQW /H m\smwvwwme(@ﬂxwmmw@amgq&dé\ﬁ%ﬁﬁgﬁﬁz@?\ﬂ\’/ﬂﬁ?m Q

YDWLRQ GH WUDQVIRUPDWLR. {7{/ LVHU GH SRQG«UHU HW |
6 RQQ«HV TX DXFXQ KXPDLQ
OH FDGUH GX FR%W JOREDO

DVVRFLHU QRV «WXGLDQWYV ¢
XQ FRQJU2V SURIHVVLRQQHO
O LQW«U-Wbh FRQIURQWHU QR

FRPSOH[LW« G XQ VHFWHXU H
WHUUDLQ & HVW H[DFWHPHQW S
va

UHQFRQWUHQW /RUVTXH O 8
PEI—b%W LQW«JUHU O HPSUHLQWH
P TXDOLW« GH YLH OHV WHPSV Gl
,8 \Z G XQ TXDUWLHU OD FRQVRPPDWLR
Ef{ WV RQW FRPSULV F HVW TXH O‘ 3

RL (OOH GHYLHQW XQ OHYLHU G LQWHO(
JHQFH FROOHFWLYH (OOH SHUPHW GH UHQGUH YLVLEOHV GHV
dimensions souvent invisibles dans un modéle-€cono i
PLTXH FODVVLTXH

TXH O DSSUHQWLVVDJH VH FR
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de la crise du logement (parcours résidentiels TXHVWLRQ IRQFL2UH HVW FHQWUD
INTERVIEW DE bloqués, tension de la demande, inflation des U«JOHPHQWDLUHV IRUWHY ORL /I
Loz codts de construction...). OHV PDUJHV GH PDQ XYUH
LAURE TANKERE, , ) ( ©
DIRECTRICE UHS NORMANDIE Econo_mie & Constr‘uction / 'L’UHS Normandie E. & C. Nous représentez 47 organismes HIm
a profité du congres des économistes de la  normands. Comment les accompagnez-vous
construction pour réunir les responsables IDFH ¢ FHV G«ILVDb"

mbPD°WULVH G RXYUDJH H\/)/ ?DW@JL%P%?FF%\)&W}‘é
VH G«S
EDLOOHXEJV VRFLDX[”GH oD W«R(B'ﬁ v l}) I%/R(U QI\{)SSXL R
les messages clés que vous souhaitiez porter,

i srxuTxrL Fr EreIUsy i RN RGN YR X0 we or

IDXUH 7DQN«U«  $PDQNDUSQ HWHP S W WRIGOHFWLIV PLVH ¢ GLVS
VRPPHV DX[ FIW«V GH O 8QW HFRKW GHL@RPEHHWHDYWWRYUH TXI
SDUWHQDLUHYV GH OD 00L2UHOBRQANDLXNFWQRED @M P EQXLEH
O $OOLDQFH /RIJHPHQW 1RURD@GRABb GRUMHWDODR@LEBHV EL
O $OOLDQFH 1IDWLRQDOH / RENMHFIWM 1SN UMRIDIQ@ HHFWWAL YGL I @ W LBV
FROOHFWLYHPHQW OHV «OXV ORJIBI®GHPMQWRFLLDHV G-D/Q \G OFH\G 8 X O
VXU OD JUDYLW« GH OD FULVM GXYDR ORI« JDOHPHB \@ R O
D SURSRV« GH SDUWLFLSHU ¢QDRVL RRQGM28 DUEXVSPMRAVG KXL
VDLVL O RFFDVLRQ SRXU U«XQRUHPRWWN VRFHDX[mMdRDPWQGVH
G RXYUDJH HW SDWULPRLQHbYRIMW IGMRULRMHWUP®H @ Vi« F K B GIHWV C

AMANDINE LAFITTE, directs avec les économistes de la construction @DWULPRLQH DQFLHQ b GX SDUF
DIRECTRICE ADJOINTE / POLITIQUES OHV DXWUHV DFWHXUV SU«VHRMWYH&XHVURY W DG« MEXHQQRXV X Q
PATRIMONIALES UHS NORMANDIE RUJDQLVRQV SOXVLHXUV IRQN FRPP D @ ESMHHFRHW 6 He BKIUFMH U O

FROOHFWLI DXWRXU G «FKDQJEWFGH UHIWRBWWGE IH] SYJWHL B D FHH/X \
HW GH SDUWDJHV G LQIRUP \%‘ ROV. VXU FHWWH H[SHUWLVH
'/eﬁl% mi

P«WLHU /RUV GH OD U«XQLRQ" WXL FOAVELK [\L).‘l:lt{?SkMva
RQW «W« DERUG«Vb OD SU«V ;eﬁ@& Ne)R:X F 'ﬁY RX
'DWD &ROOHFW FHOOH GX GL WW’ é? \DB\?}E&'OU
GH JUDQGHV U«KDELOLWDWCLCROV H% Q WK 2B

U«HPSORL HQ OLHQ DYHF OHT&AXE 159RX\P SO B W RJHRIQPHWW EHV
1IRUPDQGLH $XWDQW GH SEVWHY GRQBUHWHAY SFRROF RBFRFPUOH D
SDJQHU QRV EDLOOHXUV &HW NWU&ID OHPHPW OWR/F FOMLBRDL V F
GH YDORULVHU OHV LQLWLDWSUYHNLGH GIROW B & KW RO B RBU K DG
%DWLUH[ G«GL« DX U«HPSORLFHY GRQQ«HV SRXU GLVSRVHU G .
. . o /HV EDLOOHXUV VRFLDX[ SDU O
E. & C. /La Normandie est un territoire

FROQWUDVW<« 4XHOV VRQW DXXI\%%(% 8R$&WHBMQJVXDSS$JC\
(— SULRULWDLUHV GX ORJHPHQW VR '_fﬁp ooﬁ[éﬁﬁ‘ v

/ 7 $ IHbG«0 PDMHXU F H\B\R XGHDIXHEIGNOHU BBWUH SURGXF
SDUFRXUV U«VLGHQWLHO $X [WIDW HR)F HAD G-HR RSR UDHVV. DM B RWW
n 4 moment oil la crise du logement G <YRUPDLY OD GL2FXOW« S RKW YAHE HPV § B WV W B MRDUI R U P D

GHPDQGHXUV G DFF«GHU ¢ OIXBVIR BN U« G XA BIRL O kWX HMWHO D
de la construction, organisé au Havre en XQ EORFDJH GX SDUFRXUV U«WLHWH QW MHX [ IBDPLWHQAH @R ELROX.YWHD |

MXLQ GHUQLHU D VHUYL GH FRTVVIREY UXHIBYFyFR QR FL T OMW K WRRFRLDAWHN VRRS QR XWH O
SU«RFFXSDWLRQV GHV EDLOQHRIL MRE it TRy - LUHVD FURLVVDQFH DFF«O«U«H GH (
Normandie, qui fédére 47 organismes Him, y a PDQGH G DFFaV DX ORJHPHQW VRFLDO HQ TXDWUH DQV
U«XQL VHV UHVSRQVDEOHV mbPH-§BPRYHE REYGHPPRFHXUV D DXJPHQW« GH b
SDWULPRLQHb} DILQ GH FURLVNB ¥RV XH BUGOBYHEEXWLRQYV RQW UHFXO« GH b~ )DFH
FHX[ GHV «FRQRPLVWHV GH OD"F} REEWLREHRRG G OD IRLYV SRXUVXLYUH OD SURGXFWLRQ

U«DIILUPHU XQ PHVVDJH FRPQ%? HFW@V\'T@ hVLILHU OD U«KDELOLWDWLRQ QRWDPPHQW
de produire des logements neufs, accélérer  SRXU U«SRQGUH DX[ LPS«UDWLIV GH G«FDUERQDWLRQ /HV

la réhabiltation énergétique et trouver des WHQVLRQV VRQW IRUWHV HW FH SK«QRP2QH HVW DFFHQWX«
colutions face 2 Ia rareté du foncier. A travers VXU OHV JRQHV OLWWRUDOHV HW GDQV OHV JUDQGHV P«WUR
cette rencontre, 'UHS Normandie a ausss SROHV FRPPH &DHQ PDLV HOOHV WRXFKHQW DXVVL OHV

rappelé le role de lensemble des acteurs de WHUULWRLUHV UXUDX[ /HV EDLOOHXUV VH PRELOLVHQW SDU G

OD ILOL2UH FRQVWUXFWLRQ |§ﬁ4‘%9wﬁ|§@\ﬁx b AMHPAPEILFDWLRQ G DETXLVLWLRQ DP«
OLRUDWLRQ HW GH UHYLWDOLVDWLRQ GHV FHQWUHV ERXUJV

s'intensifie, le congrés des économistes
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"""""""""""" UHPHQW DYHF GHV «FRQRPLVWXNVGH R)QVFHQVWQXVH_WO(IQ*V,OJ%XU C

INTERVIEWDE HVW GRQF ORJLTXH TXH QRV GRPPIFKBYWRLIDGIW 5 UREKHNQFH GH
HW FRPSO«PHQWDLUHYV IRYKWHQOQW PHDWQHOQURHO @  IGQHVE XKILWH U §FHW\
FRANCK HOVORKA, ORQJWHPSV GHV UHODWLRQ W BUH XU GxX EaNW DHEW O 8QWHF
Lo S QRWDPPHQW SRXU PHQHU GHYV (;:g:?’( Vélg <§§$%§«V€ Lé)%H
DELEGUE GENERAL DE LA FPI
UxU OHY SYROXWLR OV e Eritbon ap e SEERUCH

WHFKQLTXH HW «FRQRPLTXH @ﬁv %Q; BEGHIE8ORYDW Koy

/ 8QWHF ¢ WUDYHUV VHV R HW VRQ REVHUYDWRLUH

DSSRUWH XQH OHFWXUH 0QHFGIH\ OFGR¥: WWW GH G WUBR®GH IHRWEUH G
GHV XVDJHV GHV GLPHQVLRQ@WDXB LORN HDG WD HRQRLWHPHQ\V
SOHLQHPHQW ¢ OD )3, HW QRXV FROODERURQV «JDOHPHC
) e SRXU JDUDQWLU O DFFaV ¢ GHV SUJ
%S@ﬁ‘:‘e"igft\)\?ﬁ;gﬂﬂ“eCemra'ede HW TXDOLO0«V $X GHO¢ GH OHXU UfC

OHV FR%WV SDVV«V HW SU«VHQWYV

F.H./1RXV DYRQV FHQWU« FHWWIR XBUWLRQ Y®H ¥Q RIQWHDQW GDQV
FO«b OH SDVVDJH DX[ VHXLGW SURWHF&H D BFRQWUH OHV ULV’
| REMHFWLI «WDLW G LG HQW L OBV G 6 VHGRFOHX I RRDAMWAL Al K KQ POR. @ WR Q
QRPLTXHV 0DEOHV SHUPHW W DSXW G HAM@ML GGWH EGIV BR QMODLE X H G
GH SHUIRUPDQFH 30XVLHXUV«EQWRBYFHGHWDRQFVKRQWGSHIURQFHSW L
d'éclairer la relation ens&® D O\ CHF GWiGGHOH FRY%:W G H[SORLWDWLRQ GH O R X"

$&9 FR%W JOREDO HW LPSDE uth r H|V L 'WULHOV
' RQW SU«VHQW« GHV LQQRYD] E‘ ?SSJW‘ Q%ﬁ_q:\ﬁwnm
QRWDPPHQW ¢ 5«KDX TXL D [GHV |

des économistes de la construction, FPUERQH FRPSDUDEOHV YREUH /L{H Y RIOHOPHQMWE RRXTHYRGRQV «
OHV mbSWHOLHUV & H\ERWYO &WY & KPo J KMy LOOXV W@ R R WH BIXH Q DFRWHXHI Y RE0HR @3 QG D E
la FPI ont réuni promoteurs, industriels UHOLHU SHU DQFHV HQYLWRQRV BIOQAW XOHY ¢HW YAHDE YGIQM/ S

HW H[SHUWV DXWRXU G XQ“EEQIFHPFLVWHFRPPXQb SOXYLHX[ LQWHQVHV GHV S«ULRGH
identifier des réponses technico-écono-  E. & C. /Vous évoquez souvent le lien entre SK«QRP2QHV VRXO2*YHQW GHV TXF
PLTXHV FUGLEOHV DX[ QRXPPHIDL oY IHREE B¥uv& Hous preciser  © <Y OB U«VLVWDQFH GHV RXYUDJH
la RE2020. L'occasion, pour la Fédération, FH UfOHb" RX OD ORQJ«YLW« GHV PDW«ULDX]
de renforcer ses liens avec I'Untec et de OH SK«QRPZQH GH UHWUDLW JRQIO
souligner le role décisif des économistes F-H-/&HV DWHOLHUV RQW «JD O HIHNORK B8 UL VBBV DOBDEWIQ W VXU

dans la construction durable, entre coat OHV WUDYDX[ GH 0 ,5,(& HW G¢W O LRIE WIQW RDW FPLILLHI L HROWLY \SD G L |
global, empreinte carbone et résilience du O 8QWHF /HXU REMHFWLI HVWM@N HQAMD LHFU RE VU BRI G Okt LNQAK W |
bati. Entretien avec Frank Hovorka, Délégue  GHV DQDO\VHV GH FA\FOH GH Y DI ¥ DR VBY GHAQ W Wit BLHVK P HV X U K
Général de la EPI. HW GHV SUHVWDWLRQV &HW W®IDD 8 8§ WRFKHQFFUHR G X« HoMALW & WVMQX Q|
] WLHOOHb HOOH SHUPHW ®H GRREDFUMILIDHY VROXWLRQV VHOR
Economie & Construction / Pourquoi avoir  yne double entrée, carbone et économie, et ainsi de
FKRLVL G RUJIDQLVHU FHWWHpEHX[LS PORVEHI OBOFRQFHSWLR .CG%EM&%% dfﬁ%WB”fDO
parallele du Congres des economistes de la  « JDOHPHQW GDQV OD FRRUGLQ \gw{g age(ii%\}iwé 5 .
FRQVWUXFWLRQb" D0OQ GH FRQVROLGHU FHYV GR « @ ‘
Franck Hovorka / /H SULQFLSH P-PRXKgWHRAY HQWUH DQDO\VH VRELRGROWTXEH«SRQWRLRXNHUWH |
DWHOLHUV HVW GH SHUPHWW UHWoOWHEKQ/QIH FWDWLRQ GH VRo%Wt'FPg\V ¢ QRV DGK«UHQWYV SHUPHW
FROFU3WHV G L RYDWLR u HVWH OLPLW« HQ W-HUPHV G
Q QQ L.\ & L ReXnYpioHe¥t sotikbdiD@de N
FHWWH GHX[LaPH «GLWLRQ Hgbnﬁ@%@%@no@d"a\@rﬂ? fdﬁWQérM%\th'HFKLVVRQV ¢ OH IDLUH «YROXHU; SHX
O BQWHF QRXV D GRQF VHPEQe WRXWyt BbW QDWXUH@b: ERXY ODUIH RXYHUWH ¢ O HQVHPE
UHQGH] YRXV U«XQLW GH QRPEUHXLLQGXVWULHOV IRXUQLWHUURQV GDQV OHV SURFKDLQV PRI
VHXUV HW H[SHUWV WHFKQLTxHV/ 1&%?@@@31%%%‘0/ XQ Y MOMW VEUR POLAPHLAGL W HRQDSRXUUDL W
WHXUV WHFKQLTXHV UHVSRQ@EB(éJ@#\VQ;ng«%%\PL @bWWUNPW\F'@LHV\m"FG‘W‘? TRRHOCEGHODPL
G RXYUDJH RQW DLQVL SX SURILWRIVGHYBBXRRRMKBER @M EP HRYHWRR @QWHE VE RIWOHH SRXUVX
VDORQ RUJDQLV« DXWRXU GXHFR¥IbE §WXQJV\’§>&‘#'P<§ZWBUQ BWWERWR (RQ G « WRUFRHW GXRW HRXGH. (

GH QRXYHOOHV DSSURFKHV H\X/'—#*Dé'%%%"ﬂ‘vﬁ\é v EHQRYEWROBR BB XHW XSBRVBILBRQFH SURFK
G H[S<ULHQFH H FROQD*WUH SU«FLV«PHQWINDUGXUX K «GH W DE QH DIDEXIDO® IFR P P X

FH TXL Q HVW SDV WRXMRXUV«FRQRFEVRV H VD Q QGWAHWGFHL HFOROHW S R
E. & C. /Quest-ce qui rapproche, selon vous, GH YLH QRXV DLGH ¢ PLHX[ FRPSUHQGUH FHV GXU«HV
OHV G«PDUFKHV GH OD )3, HWFRI PHOWLROOHOOHY VRXYHQW WU?3V XQLIRUPLV«HV SDUIRLV

F.H./'H QRPEUHX[ SURPRWHXU\CWUDYBT bYW Uk Sl Y«POLW« GX WHUUDLQ &HOD SRVH GHV

OrganiSéS en paralléle du Congres GH PHQXLVHULHV 398 UHF\FEY® r\T) % IDLEOH HPSUHLQWH
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INTERVIEW DE

AURELIEN BERNARD,
DIRECTEUR DE LA CERC NORMANDIE

Economie & Construction / La CERC Normandie
est un observatoire reconnu dans le champ de la
construction et de 'aménagement. Pouvez-vous
nous rappeler en quelques mots sa vocation, son
fonctionnement et les missions que vous portez

ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

D VHPEO« SHUWLQHQW G DPHQH W RIDVOORAWHSQURBFBRYSHQGHYY 0DLV
FH UHQGH] YRXV QDWLRQDO WWX®H FPHRIDMW GH UF RQVMRORBIOUD F HVW
PHQWDULW« HQWUH QRV VW WRKW XRIHM QLW Q¥ SN \VH{EPBOH GH
SHUPLV GH UHQIRUFHU OHV OLWQY HDNHB ROV WBRYRPQOWH W GBI GHV
OD FRQVWUXFWLRQ TXL VL2JHIDNJIE \DALDR XAHN ¢GQ R WHIM VF RA) DRLVD L
G DGPLQLVWUDWLRQ YLD OH X UF&HUFIKGIHQMH Y ULRDVHYV FRQFUAWHYV

E. & C. /Comment la CERC s'inscrit-elle dans PLTXHPHQW YLDEOHV

I'écosysteme économique et professionnel 1RXV PHQRQV «JDOHPHQW XQH «WXGt}
du BTP en Normandie, notamment dans un ORJHPHQWV HQ WHUULWRLUHV G LQ
FRQWH[WH GH WUDQVLWLRQV MXYHFLEEWIVRQ /RIHPHQW HW OD ))% 11

H WUDYPLO, L HQ QRWUH
A.B./1RXV MRXRQV XQ UfOH GH% W gg}@ﬁﬁ%é@ |
/HV WUDQVLWLRQV «FRORJLT ﬁf]bjﬁq%%é)?v § GRHY HW G«

WULHOOH QH SHXYHQW -WUH EEROU.GRHN D@Vt GRQPzHMsAUDEOH YV
HW SDUWDJ«HV & HVW FH TXH@RX B SBRUWREQ ViesDHHQRQY OH
U<HPSORLb WRXW OH PRQGH HRQUSDH\OH. RRDLNVOLHO® RRP® H @WSQUHF b

SDV XQ PRG20H «FRQRPLTXH U W RQ R
sitprow vk olpLwe axv o8RGyl Ry Y |
PHPEUHV GRQW O 8QWHF ¢ 5 éﬁDQ § Q\@\/’%M)&( Q

a
SRVHU OHV ERQQHV TXHVWLRQ) «V VLPS
1RWUH mbDSDUWLVPHb} HVW X >6(

ﬁl)&w V, VéHYg) «F %F&P GGI-
OHV VXMHWYV VDQV SDUWL SULVF E «HU d;%m &g I'SlWL
HQWUH O <\WDW OD 5«JLRVQL—RIQI1 % &J@E LH IT VXU GE
QHOOHVY HW GH PHWWUH HQO Iﬁ{ QI ) WUD
WHUPH FRPPH O LPSDFW GH OD. g I_SODEL g‘g Lt LYHL%

JH PELWL
OH ORJHPHQW LQGLFDWHXUV FRPPXQV FURLVHU OH)\

E.&C./ 9RV WUDYDX[ UHSRVHQ®D \FRQ 0D QFRH PXWXHOOH SRXU FRQW!
d’indicateurs. Quels enseignements récents ¢ OD WUDQVIRURPWLRQ GX VHFWHXU

DX VHUYLFH GHV DFWHXUV U« JV\I;VEF%@EB%@PB en avant pour éclairer les évolu-

QV GX VHFWHXU HQ 1RUPDQGLHD"

Aurélien Bernard / La CERC Normandie est une

DVVRFLDWLRQ ORL TXL H[L
DQV 6HV PHPEUHV IRQGDWHX

VW B shR QMRQE WX U HYWoWHQGXH /HV DXWRULVDWLRQV

HyR AWY VERRW, HRJRMWH EDLVVH OHV FDUQHWV GH

sH 2
TXDWUH RUJDQLVDWLRQV suﬁ%‘?ﬁg‘?{%@ﬁkﬁ%ﬁagw)g%%% W, HW OHV SHUVSHFWLYHV ¢ RX

)573 HW 81,&(0 (QVHPEOH L@
XQLTXH R» WRXWH OD 00L2UH |
P-PH FRXORLU DX GHO¢ GHV d

RUJDQLVDWLRQ

1RWUH UYOH HVW G DQDO\VHU

HW VRFLDOHV GLVSRQLEOHYV

HQ SHUVSHFWLYH SRXU GRQQE"

FRQMRQFWXUH HW GHV WUDQ:

SURGXLVRQV GHV «WXGHV VXU

WLYLW« GHV P«WLHUV O DP«Q=—

U«QRYDWLRQ 1RWUH IRUFH

QRXUULU OD 0OL2UH SDU GH d

GH OD SURVSHFWLYH

E. & C. NVous avez choisi de tenir 'une de vos
conférences économiques lors du congres de
I'Untec au Havre. Qu'est-ce qui a motivé ce
UDSSURFKHPHQWbDL"

A.B./ 1RXV FKHUFKRQV ¢ VRUWE
WLRQQHOV KDELWXHOV SRXU &=

WRLUHV HW YDORULVHU GHV «
HW 5RXHQ /H +DYUH V HVW LP{
G DXWDQW SOXV TXH OH FRQJU
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VXUWRXW XQH JUDWLOFDWLREQ S.RXU WWRKWH P k TXIL\S\M L. @HC
INTERVIEW DE YDORULVH ¢ OD IRLV QRV FROOIDE RbDAMH R W sSOXMsO@sU J H P
QRWUH P«WLHU SSMNOMRAMESSWHRPDHWG YV G«ILV ¢ YHQLU SRXU OL

DIANE DUPORT, WLDWLYH GH O 8QWHF HVW SDUwW W) U X Vb H
LAUREATE DU PRIX AXIOME 2025 PHW HQ OXPL*UH XQH SURIHV@'H éitié\%&ég—g%—{&g&UERQH 1R
E.&C./(Q GL[ DQV (.2%$6( HVWQRMXV QX DFFRPSDIQHPHQW FR

bureau reconnu, implanté a Lyon et Paris,avec  FH FDS &HOD VXSSRVH XQH YHL
une équipe pluridisciplinaire. Quelles sont, VHPDLQH QRXV UHQFRQWURQV

D. D. /Le travail, évidemment, mais surtoutl1RXV HQULFKLVVRQV QRWUH E

FROOHFWLI 6DQV PRQ «TXLS%D L\§RQIV ¥ %\45’:
GH QRV FROODERUDWHXUV
TXL DVVXUH XQH FRQWLQXLWg Lg (5 y

O& W

F HVW DXVVL GH QH MDPDLV
XQH W\SRORJLH GH SURMHW %\/

ORJHPHQW OH WHUWLDLUH
&HWWH RXYHUWXUH QRXV D
ODUJH SDQHO GH FOLHQWV FLﬁ
PDUFK« $XMRXUG KXL
p

i

Qi% Mgy

HD G H
HQW
SUF

L8R3

V FO
QFUI
OOH
WUR

VHORQ YRXV OHV FO«V GH FHHBXUNORGP HGGHH UWWVWHU DX SOXV S

LEOIL
RPPI
OR

TX

U

-|UGL

A 5

'_|-|VW

VXU OH U«~VLGHQWLHO ORWH «VL
KIWHOOHULH HW XQH SDUW EP&SG?UW@)@WHOVB’UUH@&Bqw<eK\ABELOLVVDWL
HW OD UHVWUXFWXUDWLRQ JHUDLHQW GH FDQGLGDWHU DX SUL
E. & C. /Vous avez choisi d'intégrer une  D.D./$OOH] \b & HVW XQ IRUPLGDEO}
DXU«DWH GX SUL]J $[qurpgqte@cgp§rpgtge(en interne. En quoi  VDWLRQ SRXU YRV «TXLSHV &H SUL
Lpar I'Untec, Diane Duport incarne une cela change-t-il la maniére de concevoiretde  QRPLVWH Q HVW SDV VHXOHPHQW m
nouvelle génération d'économistes dela SLORWHU OHV SURMHWVb" GHUULaUH VD FDOFXOHWWHb} PDLV
construction, engagée dans lnnovationetla  p p /'DQV OHV RS«UDWLRQV EBQ SWLRQ
transversalité des métiers. Alatéte dubureal  QHU| GH OD JXHUUH F HVW HU
d’études EKOBASE, qu'elle a fondé en 2015 et EHVRLQ G XQ UHJDUG WHFKQ Vi GX
TXL FRPSWH DXMRXUG KXL GL[ RRQQRDRMURBNXUY W R XQ ( VRX
Lyon et Paris, elle développe une approche qui | QWHUQH V HVW LPSRV« glﬁ SDUH
DVVRFLH H[SHUWLVH WHFKQLT>ﬂdJ<<FGQ_°|¥\LlU—LV\H-|GdN\FF#1{<W/\UD-JHv V«FXULVH QRV SU«FRQLVD
et concertation. L'intégration récente d'une W | RQV HW DSSRUWH XQH O«JLWLPLW« VXSSO«PHQWDLUH IDFH

competence interne en ingénierie structure ¢ QRV FOLHQWYV 4XDQG QRXV GLVRQV TX LO IDXW G«SRVHU
renforce cette vision globale, au service de. xQ SODQFKHU FH Q HVW SDV XQH G«FLVLRQ SULVH mbVXU XC
SURMHWYV SOXV FRK«UHQWYV HW ILGDEH WbE®Hbh} PDLV XQ DYLV YDOLG« WHFKQLTXHPHQW

Economie & Construction / Vous venez de g g C. Nous insistez beaucoup sur la concer

UHFHYRLU OH SUL[ $[LRPH tatiSnrente S MeRdnts. D6Mment cela se

représente pour vous cette distinction, a titre WUDGXLW LO GDQV YRV PLVVLRQVb"
SHUVRQQHO HW SRXU YRWUH FDELQHWbD"
D.D.//D PD°WULVH G XYUH F HVW G DERUG XQH «TXLSH

Diane Duport / C'est d'abord une reconrais g kDFXQ D VRQ H[SHUWLVH PDLV OD U«XVVLWH GX SURMHW
VDQFH FROOHFWLYH 1RWUH Py &y FiR QR YWMH GHFRDVLG2UH PHV SDUWHQDLUHV
FRQVWUXFWLRQ UHVWH DVVHERpsBPRQQIY BRYIBLYHILHDPHRPPH GHV FRQFXUUHQWYV
H[SOLTXHU DX JUDQG SXEOLFpaa&howél ikl oh PRBW Bolveht iRQHEmes

¢ O DUFKLWHFWH ¢ O LQJ«Q Ly ybeyeH Ve POHY R WHAHR WVMW HVVHQWLHO /HV PLVVLRQV

O «FRQRPLVWH 1RXV WUDYDLOQR®OMB¥W HRW GRQV PRRREWBHH UIRLY GDYDQWDJH 3RXU
&H SUL[ YLHQW GRQQHU XQHxHL¥bERQFW FERF VW DX VWBH OD FRPPXQLFDWLRQ GH
SURIHVVLRQ & HVW XQH OHUWy JHRFYWR AP XD FUHR VWeS URM-¥ROODERUDWLI
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m/( 67$1" 1 (67 3/86 SNAISUNE/,7 <
&20326%$17( ' 81 <&26<6730( 3$57(1$

GH OD FRQVWUXFWLRQ VRQWRW\SWUWBQRVUEVRRE WH FRPSDIQH

INTERVIEWDE $[LRPH QRXV DYRQV YRXOX DQWHBX® [PHVMRXH G RKILH XHhQ]DLQH

GRQQHU ¢ YRLU UHFRQQD°WWHORDORHNUAMBHVWLRNQ HMW ES DV W
SOFIAN TRlBOUlLLOY, XQ KDVDUG VL mb$;,20(b} HVIWFWXRQV &) DHMFQIPSHBLRQ SU«VH
DIRECTEUR D'UNTEC SERVICES $ FRPPH $QDO\VH ; FRPPHSHD,BWMUREDWLREBSRORY «Y«QHPHQW

J,QQRYDWLRQ 2 SRXU 2SWLPLYXWLRKYV WEHREV IRUWKREGH FH FRQ'
HW ( SRXU <FRQRPLH 7RXW H@VDIGiNWb OFN §QGXNADYEMEVO® FRQV
ULIJIXHXU OD P«WKRGH HW O @WDSEWR HV Y OR® WDXW LARID GH QHR VBON
SURIHVVLRQ /H VXFF2V GHV FRQB LOGDOMKUHHYW DRMD mPE QN6 F HVV
FHOOHV GH OD MHXQH J«Q«UD@'VDQQ«EIUK)VHX'QXHY@QMRI—FQWRRQH y
PLVWHV YHXOHQW G«VRUPQL;éS ﬁ?% UROH & HVW
PRPHQW GH EDVFXOH /H WH ?Qﬁ TPRINYVIRY

TXL SDVVH mbGH O RPEUH ¢ OB”%WW'%% coffective.

S.T./2XL SDUFH TXH F HVW GDQV
/ DFURQ\PH VLJQLOH $P«QDJHPHQW
Territoires, Economie et Solutions, et le mot central,
S.T./SEVROXPHQW /D VRLU«H FGHWWI HMULRXWRDLLLOHOMH\D ¥ G O X UL H O
HVW OH PHLOOHXU H[HPSOH «®& ¢8RV S DKYHTWXDRY PR FPHREWOLVDW |
FRQYLYLDOb F HVW XQ Y «ULWDEOM MPX & K G WHDNHUD) oY W DD« H <
DX[ FRQJUHVVLVWHV DGK«UHBWWRXMKHE@ SRIOQWURSH LURFBW OC
LQGXVWULHOV HOOH FU«H GOXD CBLLHCY H@ K HJ G VIHW HBW VS W« BLIRWHD X

E. & C. /Vous insistez aussi sur la dimension
relationnelle du congres...

\{ r OH WHUUDLQ DYDQW O RXYHD WXIWM GX 6D/xRE GRH (§W289RXU LQ
o ARIEE o UHWURXYH OD FRQYLYLDOLW & FBX\RDHMMR/QR @@ HIDHD 8 OMX \PIHL G OHRAX
VHQV GX WHUPHb FHOOH TXGH FKRIGH -8 PO FREDODLE RUHIMXLR QU H P
e 2 C b &RquaI;l/WH(avLQQRYDWLRQ YDORULVHU FKDTXH LQGXVWULHO
conomie onstruction
le Salon ACTES du Havre ont marqué une E- & C./Le Salon ACTES a aussi changé de VIPEROH FRPSWH
nouvelle étape pour I'Untec. Quelle était la dimension cette année.. E.&C./8Q PRW SRXU FRQFOXUH "

SKLORVRSKLH GH FHWWH UHIE@YWK|T HW VXUWRXW GH QDWX U.H2XRXVTDXNDROQLWW RYXW RRODHFWL |

Sofian Tribouilloy / 1RWUH V\QGLFDW WK BCRRWIVPI QARXV QH YRXORQ@VFSBYH WXHD%EDW L B QWU ¢ & DERXY H
SDU VD FDSDFLW« ¢ VH UHPHWW B HG ¥ RAYWMRRD Lk xAR E%/MDHD UR\FRQIURL YN PIRQGW P W XWODM H\
QRXV FRQWHQWRQV SDV GH URSRREKE P XQW R®2 d ¥ DRW LW« WIHUXQ/S R Q OXW GHW OH VDORC
$YHF FHWWH SUHPL2UH «GLWLKBWEXBHRRYRER YRBRB HOWHWOHPHERGHYWY « QHPHIQWRXYUFH
QRWUH REMHFWLI «WDLW GH PLARR bRy BHVOHACEY Y Ud G, B ¢F RUWAR PR U X G ORIV W RTOVWDHD DWW «0 O L
&RQJU2V HW OH 6DORQ WRXW MO YHREH] oW FMUWLP HX p $SO® FROWL B RO/ FIHNVDIDR BHW YXQH V
PHQWDULW« /H &RQJUaV KEQ\;’\PRDU\L%E Q/\)”dJL«Q/QRJQ/FH FRPPHUFLDOH & HVW FH TXL

DX[ DGK«UHQWYV V HVW RXYH®PwWM QR WL obRAEHD % S¥y SHUWL

WULHOV LQYLW«V ¢ SDUWNFISHUWYXE1T0PH REB HD x& EN CH”:FRES SOXV
GHV «FRQRPLVWHV & HVW XQ!RY %% T3>6)H|EU lk'[%ﬁ?\kQ/Q\)/\h\bW#z DLQH
G XQH IRUPH G HQWUH VRL SR RRWHEHPX » | WHUUL
YHXW G«VRUPDLV XQH PDLVW@W)HYWLP\Q@WR\& Wﬁcﬁ@v ° LULTHEIELE TAROL D -VDWLRQ

VL FHV U«DO ) VDOR
DFWHXUV GH OD 00L®UH SHXY@%&%%?%&%)@?U GH OD TxD ° l60adhérents UHFRUG GH |u-¢<TXHQ\$§D

E. & C. /Plusieurs nouveautés ont marqué DGK«UHQWV VXU QRWUH «Y«QHP

cette édition, notamment les Trophées Compé E- & C. /Vous parlez souvent d'écosysteme. . )
WHQFHV HW OH 3UL[ $[LRPH Que recouvre ce concept dans la stratégie ~ * 200 participants auGrand Débat

G 8QWHF 6HUYLFHV " .
S.T./2XL FHV GHX[ GLVSRVLWLIV ROW UHOFRQWU« XQ YUDL * 300 Participantsaux 3% DWL 5H][

VXFFaV [HV 7URSK«HV &RP S« WHEORRY R BWRRW HRX X% wD V' _ -

OD YLWDOLW« GH QRWUH «FFORQ WK & H&KHIFRREY 4R g4k * 30 promoteursimmobiliers S U « V' H QUMM «
3UL[ $[LRPH F HVW XQH SUHP1PLYM é@éijB%LR/WhQW# &HX¢ YLD Aeteds dedsolutions }
SURIHVVLRQ 3HQGDQW GHV GREHBH AW URHY RER Y RPLYRRQ
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\
mi-mandat, les élus de I'Untec

dressent un panorama dense et
ohérent des chantiers engagés
RXU DUPHU OD SURIHVVLRQ ID

mutations réglementaires, économiques *
et technologiques. Décryptage des normes A
et défense de la compétence, sécurisation ' ‘
des assurances et clarification des
responsabilités, rénovation de la formation .
initiale et continue, montée en puissance
GHV U«l«UHQWLHOV LQWHUQ( ) X[ IRQWH
des outils métiers, dynamisation de la .
vie régionale, dialogue renforcé avec
les jeunes générations, optimisation
d’Untec Services... A travers des missions
complémentaires mais convergentes, tous
VRXOLJQHQW OD P-PH HJ[LJ Hb GR
DX[ «FRQRPLVWHY GH OD RQVWUXE
OHV PR\HQV G H[HUFHU XQ UYOH «O
stratégique et pleinement reconnu,
au service de la qualité du bati et de la .
soutenabilité des projets. De la norme a
OD QRPHQFODWXUH GX VL2 X[ U«JLRQV
du monde étudiant au rayonnement
international, c’est une profession en .
PRXYHPHQW TXL VH UDFRQW OXFLGH VXU
ses défis, déterminée dans ses avancées,
et unie autour d’'une ambition — faire de
I’économie de la construction un pilier
majeur de la décision et de la performance
des projets.

v

'
P

o
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INTERVIEW DE

CYRILLE SARTOR,

VICE-PRESIDENT DE L'UNTEC EN CHARGE
DES AFFAIRES PROFESSIONNELLES

Economie & Construction / Vous avez
récemment piloté une mission importante
autour de la question des assurances pour les
économistes de la construction. Pourquoi cette
G«PDUFKH D W HOOH «W« HQJ

ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

HVW SDUIRLV JUDQG &H WUD Y DILFOL VP&\D G BIY BR W D H RFPAI Y M UR QK |
DVVXUDQFH YLVH ¢ V DVVXUHHWQWH @ RVQXG R &WUHQ WAL VR EMHP H
FRXYHUWV GH IDORQ SHUWLQM®RX W HQERSCQOL QUDRRAH G H FDXVH

E.&C./4XHOV VRQW DXMRXUG KX2 SRV Y CFEEOLZVHY HW GH JDU
ULVTXHV SRXU OHV «FRQRP L VBV&G! ISette mission semble aussi ouvrir sur

C.S.//H ULVTXH PDMHXU F HVW'E PHFE mbpssHo« ¢ 0D
FDXVHb} GH IDORQ V\VW«PDWCTXH(QRUW\E XIRKW[WHDWDLBORQ
VLPSOHPHQW SDUFH TXH QRWQHQRKFY HE)S FRIDWU XU GH) PD ° W
GRVVLHU RX XQ FRPSWH UHQSWYL®H FKDOQWHQG UDUHRARSDW W H U
O H[HPSOH GHV PLVVLRQV 23&»D PDHY VIRXY BQWY OH«ERB®L T XH
PLVWH Q D DXFXQH UHVSRQVDEDROD LGMHY WFHREKVQU D YWH/ PODVY UWY NWW
UHWURXYH PDOJU« WRXW LPSOURNKHEIVQR @ HQ PROQWL QN GHIXY V X
TXL QH UHO®YHQW SDV GH VRQJDIMHHP HY W-REHS UREPPRHLRQ G
VH SRVH VXU OD PLVVLRQ '(7bDX[ DVR®UDH & H¥F LDAMH § DAVQQRROH \
VXU EODQF TX LO V DJLW XQLUDXIDRMQAWM VGHY YHDWILLRIQ @K\D b & 5
FL2UH GHV PDUFK«V O «FRQRPFAMVW® &FD DHWIIRXYXUHQHRNRQ FW L
FRPPH V LO DYDLW HX XQH UHVNBR QN DIFMO T Wk RMKDFTKXHL & K R QRAL V
OD PLVH HQ XYUH & HVW ¢ OBQRHX[LAW X \RRPEUHQ G G RIPBHRW
SRXU OD SURIHVVLRQ ' R» OFRIQS/\H—L[WB(RBHOFDD\SU_Q\LD/WUEBCHLWV«
FROQYHQWLRQV GH FR WUDEWE%‘J‘H/E‘-@I %%V J%h%@gém#gﬁ
WLWLRQ GHV WeFKHV TXL P

UHVSRQVDELOLW«V GH FKDFXQS./&HWWH PLVVLRQ Q HVW SDV )
E. & C. /Quelles perspectives concrétes pour XQ SURFHVVXV FRQWLQX / DVV

OHV DGK«UHQWYV ¢ O LVVXH Glél é\&qgmﬁgégg(;gm)woB¥HUF‘(JO%‘

C.S./1IRWUH REMHFWLI HVW GESDRHOW UFHRREPQMXUR®LWVYR XUDQF
VLWLRQ G LFL OD 0Q GH O DQ QHJ XL WYOHE GHHD ® B RMSHDRU DOVRLLL W O
mettant en avant les critéres essentiels des contrablLPSOHb SURW«JHU QRV BDGK«UH
§QJR-&RV«V SDU OD 6*%$0 %73 HWHIDNX$) &M QHDVBQIWESDVTIXH QR

¥QH RILH, BOBQWHER) QRXV QeHQeDMiRQNb@beODRADIIAMERL
Cyile sartor/ 7RXW HVw sDuwL G 0 ERGY WO W, ¢ PYROWEH GHPRGIIWDQEHY FRQWUDW
1O S OXV o DeKaunQWY ORI UG Wil yidd| o (RS FRK<UHQWV DYHF OHV VS«FL
FXOW«V DYHF FHUWDLQV DVVXUHXUV &HUWDLQV FRQIUaUHV ow

«W« SXUHPHQW HW VLPSOHPH
VDQV SU«DYLV HW VDQV UDL'
QRXV D VHPEO« LQGLVSHQVD
PDLQ VXU XQ VXMHW YLWDO ¢
G «FRQRPLH GH OD FRQVWU>
FKRLVL GH WUDYDLOOHU DYH
UDQFH VS«FLDOLV«V GDQV
FDSDEOHV GH FRPSUHQGUH (
OHXU GLYHUVLW«

E. & C. /Concrétement, comment I'Untec
DW HOOH SURF«G«b"

C.S./1RXV DYRQV HQJDJ« XQ
GHX[ JUDQGV JURXSHVb OD 6
&H FKRL[ Q HVW SDV OH IUX
U«DOLV« DXSU2V GH QRV DG
FDUWRJUDSKLHU OHXUV SUDW
DFWHXUV DUULYDLHQW FODL
QRXV DYRQV UHSULV OLJQH ¢
Y«ULOHU TXH OHV G«O0QLWLRC
GDLHQW ELHQ ¢ OD U«DOLW«
OD FRQVWUXFWLRQ &DU HQW
LPDJLQHQW HW FH TXH QRXV
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LAURENT PENICAUD, E.&C./J9RV WUDYDX|[ VHP EOH Q WEGSHCS (THN¢rdefneRiOpaY oll avez-vous
VICE-PRESIDENT DE L'UNTEC, EN CHARGE UHOL«V ¢ FHX[ GH & ULOOH 6BPRRARHQFXW OHV DIIDLUHYV
DES ADHERENTS DIRIGEANTS ET DE LA VIE professionnelles,

DES ENTREPRISES, ET MISSIONNE POUR L.P/ - DL FKRLVL G LQLWLHUY O D
L'AUDIT D'UNTEC SERVICES L.P./(/HFWLYHPHQW QRV S«ULFtWOHV)RAWHP DMMRRI@BHAWW XQ S«

&\ULOOH D LQLWL« GHV WUDY D ¥ DPSHRURLVQGW FK®SWHNQ BWHXO B
HW OHV PRG20HV GH FRQWUD W « WKRGRO® R HF D VLRH GH/ W HODL
FHV U«1H[LRQV GDQV OHV SUR RXHV @K BHQH/H X §RENAGES Rehdtes? V
1RXV HQYLVDJHRQV G RUJDQL@BW B Q DW DX&RIODHFW. R® REVH L
G«GL«H ¢ OD JHVWLRQ GH -QRF«WHWIRQ \DELPR W W \BVR/QD D @
WLHOOHV XQ VXMHW FUXFLDOVSBSR OW BQRFRVPXRILFDWLRQ
0QDQFH / HQMHX HVW GH 1XLGL

E. & C. /l'intelligence artificielle s'invite aussi PLHX[ U<SRQGUH DX[ EHVRLQV C

dans vos préoccupations...

L/ 2XL F HVW OH JUDQG vxMuih G WPRPHES WS $81 4roi5te

FRQJU2V HW HQ SDUDOO20H GH'®D FRQYHQWLRQ WHFKQLTXH

PHW HQ SODFH /HV HQMHX[ VRGMUPXOW XSOG \8HQ W HFXGH.V M UFQIR.
GRQQ«HV HQFDGUHU O XVDBJHYGRW BXWVYOVHEDAVQ R VHIRO R Q BR
UDWHXUV FODULOHU OD UH O DRULIRHQDWIHW LGRRY W@ IXHFEW V¢ (RO X

,PSDFW SRXU GRQQHU DX[ BUBLWHDQMW |IXBW XUV HFRIVHQMW S
FRQFUHWV & HVW XQ G«O0 FRE_1 FWM\I{JL{{BU &'D

Economie & Construction / Vous étes en VDQV SHUGUH OD PD*WULVH G QEF{V |9 CBJW SCU—[!? IQK
charge, au sein de I'Untec, des adhérents E. & C. Mous menez parallélement une mission L.P/ 1IRXV SU«VHQWHURQV OHV
dirigeants et de la vie des entreprises. Quels d’audit auprés d’Untec Services. Avec quel
RQW «W« OHV WHPSV IRUWV GREMHFWHID'QQ«Hb"

Laurent Penicaud / 1RXV DYRQV U«XVRI -1 pWFHQY) ¢ OH SU«FLVHAMDY bR« A1 Y SR W YHTRUY
XQ QRXYHDX IRUPDWb OHV s5YOEHUYKERY XD PRQWR &L OLNG Q@B&K L T & THAHU W Wil Uk i

Conseil d’administration d’'Untec Services en avril

XGLV
ULPpa
Q FHR
\@WH

JYDW
DQV F
PDU
OHU «
SHV L

GH 0Q RFWREUH HQ &RUVH XQHFFR®BRHQ/ MUGH WUBRBLO WW UR LV

VDLC
UDYI
VLH>

QRXV SU«YR\RQV G LQW«JUHUGHYRGQD @W XQFFHRQ GH]PIRXMUH FRQF

DUWI
Bt

U«V),

DLQVL TXH OHV SUHPL2UHV SLVW

/| REMHFWLI HVW HQVXLWH GH SI

GH C
SO’

UHQFRQWUHV VRQW SHQV«HVREMIFWHVHEWUBIRBOWR B DB S HBERWERREHREMR PR OHU Hw
FDELQHWV G «FRQRPLH GH 0D FRERMX W RS HY sROW M oMFaMd VH OV s G H QU R QY ud EHY su
GHV WKaPHV TXL WRXFKHQW G CUHFAABH Y W QR«VT XR WEL HBMQ R YMH SRR 58 K QY QR L OV

7URLV D[HV VH VRQW LPSRV«Wd YR \EKYREVIEsY HWURHG RFWLYLW«V GH VHUYLFHV VH V

RQW

G«YHORSSHPHQW GXUDEOH &¥ DY IQlobW L MM WHRS K WHOPUHQGUH GX UHFXO G DXGLWHU

WUDQVPLVVLRQ UHSULVH BMW%*EL'%\EW'—&Q@H B R HROVVHUHOOHV HQWUH STOHV
G DLOOHXUV WUaV DWWHQGXOBY \RAKWERGH 6 Gl P ERQuaRHW O0DELOLVHU HW RSWLPLYV
HQ 0Q GH FDUUL2UH TXH SDWOJHRWHREPH 1«Q«UDWLRQ TXL
VRXKDLWH FU«HU RX UHSUHQGUH XQH VWUXFWXUH

E. & C. /Quest-ce qui fait la singularité de ce
IRUPDWD"

L.P/ ,0 V DJLW G XQ UHQGH] YRXV HQ SU«VHQWLHO DX

VL2JH GH O 8QWHF VXU XQH MRXUQ«H GHQVH PDLV ULFKH
1RXV OLPLWRQV YRORQWDLUHPHQW OD SDUWLFLSDWLRQ ¢ XQH
YLQJWDLQH GH SHUVRQQHV FH TXL IDYRULVH GHV «FKDQJHV

GH TXDOLW« GHV UHWRXUV G H[S«ULHQFH FRQFUHWV HW OD
PLVH ¢ SODW GHV GL2FXOW«V UHQFRQWU«HV /HV SDUWLFL
SDQWV UHSDUWHQW DYHF GH QRXYHOOHV P«WKRGHV GHV
RXWLOV SUDWLTXHV PDLV DXVVL XQ YUDL UHJDLQ G «QHUJLH
2Q VHQW TXH FHOD U«SRQG ¢ XQH DWWHQWH HW TXH OD
G\QDPLTXH HVW ODQF«H \ FRPSULV HQ U«JLRQ
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FORMER, CERTIFIER, VALORISER1275( $0%, 7,
EST DARMER LA PROFESSION POUR L'AVENIR

INTERVIEW DE
GUILLAUME DESFORGES, G.D./ 1RXV DYRQV HQJIDJ« XQH RRHQW LR QFKIQIHV HW G DSSUF
VICE-PRESIDENT DE LUNTEC, SURIRQGHXU GX %DF 3UR DYRB BOSUSIQHEPDXWD QWX@XRRUPDWHXU
EN CHARGE DES AFFAIRES SOCIALES 0Q VHSWHPEUH HW XQH GL]D LRLIS QDWW U Vi \BW RIQID RIR.EMWI VVH TXF
ET DE LA FORMATION HQWUH G«FHPEUH HW RFW H /| REMHFWLI HVW

FODLUb UHYHQLU ¢ GHV |RQ%%%W@%?&?WE@S@§$%:§%’Q§})%H,

OHV MHXQHV DFTXL2UHQW GH R G0 HOYLH

GH SRXUVXLYUH YHUV OH %76G.H/%MBF GRRY® D GHR\L \WHIIWL 6 ADUIHL R Q \
XQ SRLQW G DUULY«H PDLV XQH PIDUBKH MRV YSDIDWRHLUB VOQU O $Q
SDUDOO20H QRXV DYRQV GHPLGIG $ HX GLOQEYWEPH @B FLO GH FRP
MRXU GX %76 0(& TXL GDWH GHDELQD DQX\S S, DHWWAY RHY/ \GHHQ &/ HIX D O
TXH OH U«l«UHQWLHO GX %76 MRAMW DIURE AW WD GHY VR XY WHHNX[ G
FRQWHQXV GX %DF 3UR DO0Q ® FXH WAKUPW R AU ki bV WRXOX D QN FOD H ¢
UDTXHWWHb} /D FRK«UHQFH GWHFR @G H?2H R QEFH URUHAIDNVORE BVWD UF|
XQ HQMHX PDMHXUb QRXV GHBRQV HRVUGE U« KR B FRIRY UG/ \AR FRQ VW
FRQWLQXH HW OLVLEOH GX %BDK\3GRH PXQWGEH VS & DD W HOHW PHDW F K
OLFHQFHV HW PDVWHUV GH YDORULVHU OHV HQJDJHPHQWYV H

E.&C./&RPPHQW PLHX[ IDLUH %@@éﬁﬁ&@g; D?S\YVESLSVLJIQL\;:\\// HW Gl
SURIHVVLRQ HW VHV G«ERXFK<VB"

G.D.//H GLDJQRVWLF PHQ« GDJV3SH TG 58%?" “f %St'am'se

Y, G XEVWL\
GH EUDQFKH D FRQOUP« OH Q@% b %Wg g 1&@( g‘%\((# o
) SDUFRXUV HW GHV P«WLHUV sRXU 0 MHXQH P SDUHOWV
Economie & Construction / Vous aviez faitde  HW OHV HQVHLJQDQWV 1RXV G ®YHORBSROYWORIF GH\ONLMARUG H
la création d’un nouveau Titre aFinalité Profes-  GH SURPRWLRQ DYHF XQ ODQJ s F@WPXRQUIT YR XQYH ©WDSH FO«
sionnelle (TFP) un chantier prioritaire. Olenest SURIHVVLRQ GHVWLQ«V ¢ —~WUMHHXBMW R\DRP G @vH OHVX ¥ HRI@H\Q F |
FH SURMHW HW TXH YD W LO RFKDPGROV SWXE LD WD HW HR U X BV DIVDXQV & DY WHWHU2 XQHWLB RR XYW O LW
Guillaume Desforges / Ce titre constitue fun FOPLU HW FRK«UHQW /H )RUXRQEH VG RYVWIHODMWGRQWD\DIREG LFDOH

GHV DERXWLVVHPHQWYV PDMH X8 (&Y HYR Lé'?—@(ﬁ‘{@ﬁ'@ L @y Y AU OHY &IODWWUGIVD WRRQV  OD IRUF
DQQ«HV 1RXV DYRQV G«VRUWES‘B{/R%%H#UQBQ WEERGWUH HQWUW «H QMWL GY € B PHLW XHO P HRIU L
IRUPDWLRQ O «FROH (&27(& & RPORLUAIH Fé‘i?@ﬁﬁb'%%I-PH\FRQRWBREWH\&HV‘WWDHWWQBPLH R.
SUHPL2UH SURPRWLRQ HQ VHERHPEWRIH GDQyy QR MWD EOGH B BHIUW D O W XSH W CHRQMHBEOW GRIQ
«WDEOLVVHPHQWV «FROHV XZIWHEGWLE QR HR G IH% Ry HQW HRGH QWERQM FHQ BABRVK XIX\ERQWLH L
«JDOHPHQW PDQLIHVW« OHXU Y9 SWROLME QYo B e DA BRQQPIIY VE RRWQ H PIXNHI 6140 RNAR® Q «H
FRXYHUWXUH QDWLRQDOH &HVEPHEICRHIIWEXY VRV H QDSSO';DGUL%S;"S/DHF%VHHWPSI:\\; |SF?<;>;<L3J\
¢ OD IRLV DX[ SURIHVVLRQQHOY 1GrsMbieH @usS&NMerHurtHbleD X «

«WXGLDQWV LVVXV G XQ QLYHDX GH ,IORYVRBWLFXQH W HWRRERFDAWRVRRQ GHY HQWUHSL
GH WURLV EORFV GH FRPS«WB QMDD WL RERQRPWHHG B HO DI &@L/Rduix éted & mi-mandat. Quel regard
FRQVWUXFWLRQ O DVVLVWDQEH ¢ PD°WULVH G RXYUDIHSHWW L] YR\ VXL FGVaGiX[ DQQHY

OD PD°WULVH G XYUH / RXWLY 8%k WYrWHOHYOWMHR HYW

G«YHORSS«V SDU O 8QWHFb $BRTWLRQVwWREX YW RQYVFLREER V- BURDWH TXH QRXV DYRQV U
HVW SU«VHQW HQ RXWLO S«G RRY Uik i @ iR RuUp i Q@H/ BRIMRIEHUE KBD SRROXW DWW HBLH IR U
IRUPDWLRO FRPSWHUD K 1 X O R VH$0 XN RXV /DURQAMDMWXRDXGX 7p3 CODFUHIRQWH G
KHXUHV HQ HQWUHSULVH GDBY spUER% §Y B AR QIR Ot RHQ FXR X VIDQWH GH OD |
HQ DOWHUQDQFH & HVW XQHOR FHEIW 5%% 9D RN PHY W WVOHAS BHUMAL CADW LR Q¥XE W QHX & |
SOHLQHPHQW DQFU«H GDQV oHFWRH¥ %S uDt bhH tREPHIRY HQWR G UCFBRIOMPRAGIVW OD F
GHV SURIHVVLRQQHOV FDSDEOWPR 4 SW"‘@#\Q@UQMIQW@ A QHWILIRO W DR RGIWE GV UV

WRXWHV OHXUV GLPHQVLRQV \EH#NQJNTE% W SrRERB P RN Y H f ML RQOR WA IR WRRHQIAALEH WLIRRL M VRIX F O L
HOYLUROOHPHQWDOHV T H'VHXOHPHQW O DO GBRRUHY D&HQDUP REOWYV HX DXFHR Q WV H [ W

) FXOWXUH GH OD IRUPDWLRQ BRTQVHL @XH SWIRTHIHH YWWH U cMd HIXHIQ W D |

E. & C. Mous évoquiez égalementlarefontedu OHV GLULJHDQWYV RQW SULV FRXQN FIKHDIKH G RERRP LR $RHU WRBEHT XH

%DF 3UR HW GX %76 0(& 2» HQ FRRW FHVWHIDFREEWLWLIV SKINWDGSIFAQQW TYXHWDEI BURD WHRQH U
Q HVW SDV TX XQH REOLJDWLRID W@IOHMHQWDLUHb F HVW DXVVL
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PAROLES D'EL

FAIRE DE LA NOMENCLATURE UNTEC
LE STANDARD NATIONAL D’ESTIMATION

INTERVIEW DE
LUDOVIC JEAN, IRLV SDU XQ JXLGH P«WKRGROR ELT.X Ha WiethX@ Liiidt Pdd Q1\wstPay
VICE-PRESIDENT DE L'UNTEC EN ¢ MRXU HW SDU XQH VXLWH GRiEn®LHIO YIS HidiP HMAWD QWe VD PLVH
CHARGE DES METHODES ET PRATIQUES HQ XYUHb OH7RG Quelles sont les nouveautésdela « GLWLRQbB"
PROFESSIONNELLES E. & C. Justement, ol en est le développement  G.DJ/ /H JXLGH GH OD P«WKRGH 8QWFH
GH OD VXLWH ORJLFLHOOH OHIFR(BB"H XQ GLFWLRQQDLUH RX XQ 09I
G.D/ /D SUHPL2UH J«Q«UDWL YH 0 V R%LOFDWLRQV_l HFV¥1
«W« G«YHORSS«H HQ LQWHU ) Q( VHUEL
DYHF OH VRXWLHQ G XQ SUH E(% / G «F
FRPSUHQDLW GHX]| PRGXOHVb GH VH
TXL SU«UHPSOLW OHV GR%&(H HW OF
WLRQV VRPPDLUHV HW VXU 0$ O FO
PDFKLQH ODLV DYHF OH WHPS)\/DBEILIV\R\RQXI’U\/MQ‘VR(UUN\D:W(WXBHH GL/XV
HVW GHYHQX REVRO2WH & HVW BRXUOKRL«WOEPRY \DHIRIHQWHY (G H(
DX EXUHDX H[«FXWLI M DL ODQ\F«HW XQ DR DWW MRY FEFARSOHWHXV T
GH O RXWLO «WDLW WUDQVPLVH GH PDQL""UH WUR
$XMRXUG KXL OD YHUVLRQ QDVY( V PXHVL\l;
WHVW (OOH R/UH XQ HQYLUR %% a QW
4 HUJRQRPLTXH SOXV LQWXLWL Iﬁ EQM
i ' OHV XWLOLVDWHXUV /HV «FREQ&B.L/QLWal-{p«brtmetmmuaarefur\téLmnXFWLRQ
WHVWHQW G«M¢ OD YHUVLR QuBHWD J HW UTHVERYEXOHPHQW GH
WRXV OHV XWLOLVDWHXUV Y Vv D
epuis prés de 50 ans, lanomenclature HvVW SU«YX SRXU OH SUHPLHUEVLE[* ,;J_{H%f{\%;kﬁqu I—b(?"%ng Qﬁ& N(LDFbQ
DUntec structure la maniére dont les , . o i HV WUV DEWLYHV GX V'
économistes de la construction E-&C./Au-deladulogiciel, labase de donnees UHWUDLW«HV PDLV WRXMRXUV H(
estiment les colts. Outil historique et GH FRWV D W HOOH DXVVL <<‘0IE)GKW\bI-’IQ DQFLHQQH SU«VLGHQWH C
vivant, elle se décline aujourd’hui en un G p. /La base de données, dont la demiére versi XLV PHPEUH GX EXUHDX H[«FXWLI QL
guide de référence et une suite logicielleen  yHPRQWDLW ¢ E«Q«ILFL W Txﬂj 18%(%{2/8 &/3% “FXS
SOHLQH PRGHUQLVDWLRQb RHRIL TN %@%HQQM;H[DWLR '7 WHF
de la sortie I’'ESTIMA 2.0 et de la*%dition «TXLSH GH E«Q«YROHV D WU HW OD
du guide de la méthode Untec, Ludovic Op Y«ULOFDWLRQ HW ¢ OD PL I§LL R\&W
Jean, vice-président de I'Untec en charge gQ WUDYDLO GH IRQG TXL D F @a:& ﬂ%'\{lqu VL HQWUH
des méthodes et pratiques profession- HW O «YROXWLRQ GH\E. 80[nNdJJé'éSHamtﬁt|Uerbl-Hl\VritBI:MW
nelles, revient sur les évolutions en cours  QHOOHV GHV QRUPHV HW GH(VHSFEJI-R\GRIXWVO—WbSOR\«V MXVWL

HW VXU O DPELWLRQ GX V\@QWF[prQRI@L)UQﬂQJHyQ@LR 'ﬂ/] ‘
nomenc;latqre Untec le standard national GRXEOH WUDYDLO JDUDQWLW %éE I( -F Q'bubpl_.
de I'estimation. UREXVWH HW FRK«UHQWH TXLCY q’; v R b§

H

S
Economie & Construction / Vous étes en G (67,08 QHOOHYV VS«FLOTXHV /D P<WKRGH G F
charge des méthodes et pratiques profession LQYHQW«H ¢ O 8QWHF SDU QRV DQFLI
nelles a I'Untec. Pouvez-vous nous rappeler ce SDU OH JXLGH RX SDU OD VXLWH O
TX HYW OD QRPHQFODWXUH 8QWHFb" OD U«l«UHQFH 1RWUH DPELWLRQ |
Ludovic Jean / La nomenclature Untec est une SURJUHVVLYHPHQW FRPPH OH VIWDQ(

Y«ULWDEOH JUDPPDLUH GH G«FRPSRVLWLRQ GX FR¥%»W GH HQ JUQRFH
FRQVWUXFWLRQ G XQ EaWLPHQW '«ILQLH LO \ D SuU2V GH

DQV SDU OHV «FRQRPLVWHV GH OD FRQVWUXFWLRQ HOOH
SHUPHW OD PLVH HQ XYUH G XQH P«WKRGH VS«FLOTXH
G HVWLPDWLRQ GHV FR%WV GH FRQVWUXFWLRQ TXL D GHSXLV
IDLW VHV SUHXYHV & HVW DXMRXUG KXL OH Y«KLFXOH GX
VDYRLU IDLUH HW GH O H[SHUWLVH GH WRXWH QRWUH SURIHVVLRQ
&RQFU2WHPHQW OD QRPHQFODWXUH 8QWHF VH WUDGXLW ¢ OD
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INTERVIEW DE

THOMAS REBER,

VICE-PRESIDENT EN CHARGE DU
DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

il s'agissait avant tout de rapprocher

les étudiants de I'Untec. Et le pari a
IRQFWLRQQ«b MXVTX ¢ M|
au Passeport Jeune, une adhésion gratuite
ouverte a toutes les filieres de I'économie
de la construction. Cela a permis d'insuffler
de la jeunesse a I'Untec et de sensibiliser les
«WXGLDQWYV ¢ O H[LVWHQFH (
I'écosysteme qu'il propose. Pendant quatre a
cing ans, ce dispositif a tres bien fonctionné.
/D OLPLWH HQ UHYDQFKH F I
leurs études terminées, nous perdons la trace
des jeunes. Difficile ensuite de maintenir le
contact, de continuer a les accompagner, puis
de les amener & adhérer, cette fois, en tant
que professionnels. C'est le principal défi de la
nouvelle version.

I HV REMHFWLIV LQLWLDX][

Economie & Construction / bous travaillez
justement a une refonte du dispositif. Quelles
HQ VRQW OHV JUDQGHV OLJC
FKDQJHU GDQV FH mb3DVVHSF

Thomas REBER //D JUDQGH QRXY
G HQWUHU GDQV OHV «WDEOL

ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

GDQV OD YLH DFWLYH 1RX¥. &RMKORIQEY BRXNRDY sevisbleY U H
OHXU SDUFRXUV DILQ TX Al®NanSiXrlataodiQusy alSrRiédqve Y U H
OHXU FKHPLQ DYHF O 8QWHiFovdioh. @iHnYeHtQeLAdssEpOry Xéuns H
DGK«UHQWY ¢ WLWUH LQGLYBEXWO. ®X QW BJ OHX U HQ SRS X

(QILQ QRXV WUDYDLOORQY _¢ H v 0 Y

0 2347(&& TXL SURSRVH VRQ E(ég% VV@% B Q{v‘f\/’{zso |
SRXU OHV MHXQHV VDODUL«V Y Y%

GH FU«HU XQH FRQWLQXLW« L§\Wé< Lﬁ{ i P(éﬁH%S@ X

TXDOLOFDWLRQ HW DGK«VLRQ L

PDW«ULDX[ ELRVRXUF«V
E. & C. Les enseignants et les écoles semblent
. A . &HV WK2PHV VRQW SU«VHQWYV GDQ
jouer un réle clé. Comment renforcer cette

R ;5 H%\ﬁ%w% QV OHV «
UHODWLRQ DYHF OHV «WDEOLV(:S/ Vﬁ é?ié?/u N, T Wi DEFay

T.R./1RXV DYRQV PLV ¢ MRXU @R\ 0 &\W KIRHAHL BQWOHPHYV SU«RFF X
TXL VHUD GLVWULEX«H GDQV @RW UFROWYHE HVW XQ GRXEOH
OHYLHUb VHQVLELOLVHU OHV IHVVHXUV HW HO PPH WHPSV
SURSRVHU OH 3DVVHSRUW --HX' E—T ﬁ@ o) 20w U
WRULDO &KDTXH U«JLRQ LG}:ii \bﬁg Vo (g g E((%ﬁwu
DYHF O DSSXL GH U«l«UHQWV 3DVVHSR - H (Q' e
JUDQFH FHOD IRQFWLRQQH WWURV AL BRV \DHRIRLPP HIDX\Q BIU FFHV W X
DX[ -RXUQ«HV 5«JLRQDOHV GHM RWWONIPHWEFH -G (« FRXARPLH G
UDVVHPEOHQW FKDTXH DQQ«H HHFWUMH ¢ XIOWU « V HVEHX QHEHV VWD J
DX VL3JH 'DQV OHV U«JLRQV 6 MOWHWIHQG@KHWR X GHUWEDAEKKH &
FRPSOLTX« PDLV OHV SU«VGGHRIYJ MY IDLRDEHHWRQHMUHV
U«l«UHQWYV IRUPDWLRQ YRQW GLUXHW HPRIFPM @D GVRXH Dx RRIDHON |
&R <t «p B WYODLURVWHWY HQWISHIHQGUH GH OD KDXWHXU SDU Ul
%UHI XQH SRUWH G HQWU«H YHU\
PDLV HQFRUH WURS P«FRQQX

‘I. Untec E. & C. /Quand sera lancée cette nouvelle
YHUVLRQ GX 3DVVHSRUW -HXQHb"

T.R/AOD UHQ\YU«H

METHODE D’ANALYSE ET
D’ESTIMATIONDES COUTS DE
CONSTRUCTION IMMOBILIERE

EDITION 2025

HDXW« F HVW
VVHPHQWY VFRODLUHYV SDU OH ELDLYV

GHV FODVVHVY HW GHVY HQVHLJQDQWYV -XVTX LFL O LQVFULSWLRQ
«WDLW LQGLYLGXHOOH 'HPDLQ QRXV YRXORQV PRELOLVHU GHYV
JURXSHV HQWLHUV DYHF O DSSXL GH SURIHVVHXUV U«l«UHQWYV
'"HX[L2PH D[Hb UHQIRUFHU O DFWLRQ WHUULWRULDOH &H VRQW

OHV SU«VLGHQWYV U«JLRQDX
«"WDEOLVVHPHQWY WHUULW
REMHFWLIb JDUGHU OH OLH
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PAROLES D'EL

L'ICMS N'EST PAS SEULEMENT UN STANDARD,
C'ESUNE VISION ET UNE RESPONSABILITE

INTERVIEW DE

MATTHIEU LAMY,

VICE-PRESIDENT DE L'UNTEC
ET SECRETAIRE GENERAL DE L'ICMS

ice-président de I'Untec et secré
Vtaire général de I''CMS, Matthieu Lamy

revient de Washington, ou s’est tenue
'assemblée générale de I'International Cost
ODQDJHPHQW 6WDQGDUG
ans de cette coalition mondiale. Il y évoque
le chemin parcouru, les résistances encore
vives et la place singuliére de I'Europe dans ce
mouvement vers une culture commune du codt.

Economie & Construction / BL[ DQV DSUX/RUPH LPSRUW«H GRQF VXV

création, ou en est réellement I'adoption de la
QRUPH ,&06 ¢ O «<FKHOOH PRQ

Matthieu Lamy / /
XQ ODQJDJH LQWHUQDWLRQD
FRQVWUXFWLRQ HW OHV LQIUI
LQW«JUDWLRQ GDQV OHV U«l«l
SXEOLFV 'DQV OHV IDLWV SH
DGRSW«H / ,UODQGH IDLW 0J
IDLW VD QRUPH QDWLRQDOH .
OD SURIHVVLRQ /D SOXSDUW
VRQW SDV DOO«V DXVVL ORLC
«FKHF O ,&06 VHUW DYDQW V
QH UHPSODFH SDV OHV SUDVW
GH VH FRPSUHQGUH DX GHO¢
ODQJXH FRPPXQH SDV XQH O

¢ 4

,&06 HVW Q«H SF "

E.&C./4XH VLIQLILH FH SDVVDJH InQYEKVEMIEWVAH XUFW « WUDQJHU
DX OHDGHUVKLS VWUDW«JLTXH®W, GHV DFWHXUV IUDQO©DLV

M.L./ & HVW XQH «YROXWLRQ @%{i}é\l@ﬁ F{%G%‘ \ﬁ,jH YUDJ

V LQ
WUuD
H H[

doublé de taille en dix ans, notamment aux Etats-U W %;\é
HW HQ &KLQH / «FRQRPLVWH R \?/ l-ﬁ'ﬁ@ @)3 . O
ULTXHPHQW FHQWU« VXU OH «\9/|_<J AJ X
&&73 GHYLHQW FRVW PDQDJ

FRQVHLOOHU GLUHFW GX PD° L9|8b{
VWUDW«JLTXH LO FKDOOHQJ « OD VRXWHl

QDELOLW« EXGJ«WDLUH DQWEE?L(SH o&{)\s L&;LR\UM(H\ODN@BYD\U@)MX
OHV GLUHFWLRQV 0QDQFLAUHWX GIMW VHWL DU YLFH W 8 M SSDYWDIMLR
GHV PDUFK«V /H FR®%W GHYLHI@W\ANQUWX/\BRQ\G}EISG).DVRWDJ-I

&HWWH «YROXWLRQ UHGRQQ fmggﬁﬁgﬁ%%%&&ﬁww
HILVWHQFH GH P

G LQ1IXHQFH TX LO Q DVVXPDL

E. & C. /Pourquoi I'Europe est-elle un cas si TXL J«Qa8UHQW LQFRPSU«KHQVLRQV
SDUWLFXOLHU " PHQWYV GH PD°WULVH G XYUH HW
PHW YHU OHV

M.L./ / (XURSH HVW H[WU-PHPH \/@‘8

SD\V GH QRPEUHXVHV ODQJXH g JVSD

YHUV

40 o]

ﬁag})
WLYHV HW FDGUHV U«JOHPHQ
UHQFHV VRQW VRXYHQW GHV;
O «TXLOLEUH UHFKHUFK« HQ
SD\V ODWLQV SULYLO«JLHQW
OD GLPHQVLRQ DUWLVWLTXH;
0QDQFHPHQW /HV SD\V DQJORR
DX FHQWUH G2V OH G«SDUW /',
FHV ORJLTXHV &RPPH MH O lEL&ODLS(S\frB@s{égatdmvn{ur@dm@u

mb$ SURMHFW LV ZRUWK ZKDWGLW GRVWY CO.Q\GIUW RRVWYV ZKDW |

W ULJIXHXU H H .
UREPRAARIAGH, LSS P2

E.&C./9RXV «YRTXH] XQH mbURRKDTXH PREVHXU OHXUV SUD
IUDQODLVH 4X HVW FH TXL D KQDKYVSDFH G DSSUHQWLVVDJH P

M.L./ /D JUDQFH D ORQJWHPSYV >§ OF{@GE LTXH /,&06 FI
K

i

WLTX
#Fx

G«VDYDQWDJH OHV SUDWLTXH
OLUDWR'RQ GX PDUFK« D ERXO
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ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

RENDRE LA NORME PLUS LISIBLE, C'EST
REDONNER BENS A LA RESPONSABILITE

E. & C. [Quels sont les effets concrets de cete UHVSRQVDEOH TXL DLGH OHV PD°W
INTERVIEW DE LQIODWLRQ QRUPDWLYHDb" GHV FKRL[ GXUDEOHV $XMRXUG KXL

DV WRX ERPSWH GH F
: C.P./(OOH FU«H GHV H/HWV G «F 8 Lé{
CELINE PINTAT, JUDQGH «FROH RX X0 KISLW f\’% %@ng SRHRY Wi aH
SECRETAIRE GENERALE DE L'UNTEC DEVRUE«V 6XU XQ SHWLW «T N (g GH PDI
/ HILJHQFH WHFKQLTXH GHYLHQ | Wlﬁ U vz/ IH
RXWUH OD PXOWLSOLFDWLRQ % | %—1 9 §$\7 %%6 «(%\m
NP RYRBRIR X TAOSEEE R R

OHV G«FLVLRQV HW DFFUR
JLQDOHPHQW OHV «OXV O HE &REDVOMsEHINNG aRsX Yud B dgleHaw O HV

FRQFHSWHXUV SHUGHQW GX WWPSWM RW G H [GD LODVL BDOLWR X 1R X V
SODLGRQV GRQF SRXU XQH-PHE§

H WLELSDWL R <
PHQWDLUHb FRPSUHQGUH OHV %&%ﬁ%&%@@#T?S%@I?%%W%?XQE

GH SXEOLHU OHV WH[WHV HW I-% FH «OHY« VXS«ULHXU ¢ FHOXL Gl

E. & C. /Comment rendre les normes plus  HXURS«HQV HW F HVW XQH OHUW« OC
HITLFDFHV VDQV HQ GLPLQXHUFRHWWHLHHQRQ¥H"'VH FRQVWUXLVH FR

o Q X\{,\)NUL U [ G «W>

TR K A1t L Dt (T

VRFLDOH HQYLURQQHPHQWDV%E})-I < o « §bé_ HI-||-| Ef\zre)

GRLYHQW -WUH «YDOX«HV «|§ %Lf’&x 5—? th' L{%'i’) N D&gﬁ;é;
F\&QZE% ErR .ﬁg% NGy %%Eg SURg
¢ 2h

FRQFHSWLRQ & HVW WRXW OH
TXH QRXV VRXWHQRQVb UHQ
«
GDQV OH FDGUH GHV W U DPYIDUKH KXU SX EB B P¥ W/ X S « U L HXEl & G NouPdva@@ek RQVUr@ akix iRy,

Q XGLWLRQQ«H ¢ GHX[ UHSUkYBYXDWELRIDWFRQRPLTXH
des normes et réglementations dans  / « FRQRPLVWH GHYLHQGUDLW p@ Bidiptivé..0 LQVWDU GX FRQWUTOHXU

la construction et le logement, 'Untec a alert¢ ~ WHFKQLTXH XQ WLHUV GH FRQQDQFH PD « ° H

sur les effets de linflation normative et portt G RXYUDJH &H VHUDLW XQH D BD 3 Lp% % 2 %Lg Effg kK %XQH
SOXVLHXUV SURSRVLWLRQV VRQMLIY W« EXGWONKDIIHIH GBY (¢ g% {J; g gé%ﬁ[(% %FH*
OLVLELOLW« GHV WHIWHV UHQI® WMk SHQUGDQPAY GRIQO« kRRER RLY/ \z RAds 3 8\{? %LGR

mique des mesures, et replacer la compétence G XY UH

DX F XU GH OD UHVSRQVDELOLW« SHOFROWUH DYHE ¢ U«GXLUH OHV FR¥%:WV SOXV QRWUF
Céline Pintat, Secrétaire Générale de 'Untec, qui E. & C. Certains redoutent que la simplification 3RXUTXRL QH SDV LPDJLQHU ¢ O LQVW

revient sur les messages transmis et les leviers VH WUDGXLVH SDU XQH PRLQGCH HHVWQRRIQ GH O HDX XQH SULC)VHHl
d'action possibles. C.P./ 6LPSOLILHU Q HVW SDV Q

¢ TX « B \{_
Economie & Construction / Lors de votre KL«UDUFKLVHU HW DQWLFLSH T lﬁ%%@%@ggm&ég
Ld) DFWI
m%% SEOSERI Al o
H S WRRH

DXGLWLRQ DX 6«QDW TXHOV %QY«\E@WE\L@W@'&Q 'JDHFEQHVI g
DYH] YRXV SRUW«V * MXVWH SUL[ VDQV VDFULOHU O

Céline Pintat/ 1RXV DYRQV «W« DXGRHWQWOG WY ¢ 1KY LQOWHUYHQR: HQW WURS WDUG
UHSULVHV HQ PDL SXLV HQ VNBQHRHEHVYHFKRL[ DWW XKW HFWEK & DXPud REGWgExMipaltdiessezhvRUY UH

GH O LQW«U-W VXVFLW« SDU WIRH SUHRIHYW MK B ghH b D W XFE LSS & LOY SYROUBPFPDWLRQ HW
V«QDWHXUV QRXV RQW HQWHWPERRQRTRYUW UR LBL & H B HwWv Q% )

HV, V. U«DO

5( O DFFHVVLELOLW« HW BY GHFXY Ry OHQFMG &k K« D R ) E/R % %HH ‘ % V\é%:%?\g;
Tk @ o5
UV 8B WA S L Q DP

FKDPSV LOOXVWUHQW ELHQ O$ FQVW CdiX EX\EREGEPH@ Qi HHBMU
OHPHQW GHV H[LJHQFHV 0QLW 9PUEHRIB¥HCOHYHSERIWHWY H Q
UDEOHV &KDTXH QRXYHOOH QRUWHISOPPHI LYRB I HIWXIAW Vi, 501 vWUDW«JILTXH GH © «FRQRPL
MXVWLOHU ODLV FRPELQ«HV VR QY If bl DIAaK ki@ bnfibibs B F W HQFH DX F XU GH OD UHVSRQVDELC
HOOHV FRPSOH[LOHQW ¢ O H[F{\o QRN SR MW Yha Y EHMWB XM O FPR$PF 6 H FRQFLOLHU DPELWLRQ U«JC

SHWLWV 'DQV OHV FRPPXQHV?Ee XS W W RIQWH LWy IFHWE L oL W« 0QDQFL2YA HW TXDOLW« GX E
HPSLOHPHQW GHYLHQW XQ IUHLQ U«HO ¢ OD FRQVWUXFWLRQ

C.P./3DUFH TX HOOH FKDQJH WRXW /H FR*>W JOREDO F HVW
O LQYHVWLVVHPHQW O XVDJH OD PDLQWHQDQFH HW P-PH
O LPSDFW FDUERQH & HVW XQH YLVLRQ GH ORQJ WHUPH
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¢ GL[ PLQXWHV SDU ELQYPH [ 6IC.S4PHVDVID, REDRX@Gk-ils
INTERVIEW DE UHQFRQWUHU WRXV OHV SDUWHQDUBKY« (QH3$& Y LFVBOWWSDU | R
XQH YLVLWH WHFKQLTXH SDU HP2

HE
BERTRAND ALAYRAC, 6HUUH 3RQORQ RX GH OD YLOO Z?
TRESORIER NATIONAL DE L'UNTEC SDVV«V DYHF OHV LQGXVWULH ¢

SDUWLH VWDWXWDLUH (W E d(
<F.§ %V
RX VSRUWLYH / LG«H F HVW EL{O/LL (q

FU«HU XQ PRPHQW FRQYLYLD

< V OD FRPPX(
E. & C. /Ces rencontres semblent aussi Q HVW QL XQ ULWXHO G LQWURC
UHQIRUFHU OD SUR[LPLW« HQWEB LJKK «POKHVW XQLRRPHKQW G O

TS,

2P ﬁ@%}‘éH %Mgw
E%Jé%ﬁggg%géﬁgﬁﬁ

LV

DXW
LVD!
SSU|

HW OHV U«JLRQVDb" GH SDUWDJH G H[S«ULHQFHV &HOD I

B.A./ ,0 QH V DJLW SDV GH UH@ERUFHUK O B BUWERH L F/IRM ¥ HHQW G HX G

mbP

OH EXUHDX QDWLRQDO HW OHWMSLILRPVR QHS RRK IS OXVLHORUM P L

DQQ«HV QRXV WHQRQV ¢ FH TX DX PRLQY R¢X|&}I_-I [ R
PHPEUHV GX EXUHDX QDW LR P@L SYSVER
¢ FKDTXH DVVHPEO«H U«JLRU] Q ) A‘\W WL
FHUWDLQHV U«JLRQV FRPPH OV3XHR +
@
L Q

?4(:
&
X

d

SHUPHW GRQF GH IDLUH m GHV
QDWLRQDO HW GH m UHPRQW w
& HVW VRXYHQW GDQV FHV PR

OHV YUDLHV TXHVWLRQVb mf@ éE/
3RXUTXRL WHOOH G«FLVLRQb"bIBLtWV

SOXV LQFDUQ« SOXV QDWXUH

gpo'-‘:

O
i

J %PHH 8
E. & C. lLes assemblées régionales sont-elles

E. & C. /Quel role jouent les industriels dans DXVVL XQ YHFWHXU GH FRK«VLR

FHV UHQGH] YRXV U«JLRQDXT[b

es assemblées régionales sont un
moment de respiration et de cohésion

pour la profession, entretien avec

Economie & Construction/ Quel est le role des SDUWDJHOW OHV WHQGDQFHV

egszn(]gbl\;/es'g:in?rales régionales au sein de SU«SDUDWLRQ &HOD FU«H XQ

HW VRXYHQW GXUDEOH 1RX
Bertrand Alayrac/ /HV DVVHPEO«HV UFDRQD®HWWRRIW GH SODFHV
DYDQW WRXW XQH REOLJDW LRI VMIHNE MW QRUPHE i HH®HD B B
VH WHQLU FKDTXH DQQ«H GD®RY IRKBBWQHWGEX QRPREBR\GH
HW SHUPHWWHQW G «OLUH OHH WOHETWO\CHEW D QW VWH FIRKQBMQWQ GHUQLHU PRWb"

JUDQGV «OHFWHXUV TXL S Uv\u(r LSHUR%W ¢ O $VVHPEO
1<Q«UDOH ODWLRQDOH RUJDEP&V%P%@ g SR o o) | 1V DVVHPEDGHY UILRQD
VH G«URXOHQW GHX[ ¢ WURLV PRLY H¥'Do H/€Rroiuav PDLEP Q Q «

FKDTXH U«JLRQ UHVWH OLEUHBGH \CR® FRID HIQG UR 8 UHIQWHE W/ gg% 7 f/);u yH WUDQ
i
<
®

Bertrand Alayrac, Trésorier national de B.A./ ,0V VRQW WU2V GHPDQ 'H%\(//UiXL Q<V & \Q/H WVH %:X[ T
I'Untec VRQW E«Q«ILTXHV SRXU WR \g}v vP W \{\;_l é)( C
WULHOV SU«VHQWHQW OHXUV L K(/p @'Ig\{

<

w%@ / E

IRUPDW &HUWDLQHV RSWHQWBSR®H X@DOW QHKRHQM SOBQHOR I
MRXUQ«H RX G XQH GHPL MR X Q<D 03 W XWRIOH Y UXR Q WL M B QO
GHX[ RX WURLV MRXUV &H TXLHRRBBWWRE 8VWSBHH RRQ’M{DJO(G%QJ
OH WHPSV VWDWXWDLUH HW QH Q/bWER D oF EOQRHUWH xQ DsSX IR
FRPPXQLFDWLRQ HWF PRDLV QH SLORWH SDV O RUJDQL

E. & C. /Pouvez-vous nous donner quelques ) o /1y DVVHPEO«HY GRLYHQW VLPSOHPHQW DWWHLQGUH

H[HPSOHV FRQFUHWYVDb"

e

iy «q%@gu“@tbo%
§/ v Q? SD
NG

JXLGI

XV V
WLH
HU C
Ubw
vV SU

JH zﬁ w\l
AL

Q V\

QW ¥

(
VHQ

) 8Q\

OHV
& H\
VPH

XQ FHUWDLQ QLYHDX GH UHQWDELOLW« SRXU FRXYULU OHV IUDLYV

B.A./ 3RXU OHV U«JLRQV TXH MRXPRRQMDLW« \HQ® 2HFFWWORERQ «TXLOLEUH HQWUH DXWRQRPLH
O DVVHPEO«H VH G«URXOH VR X\ IR QOWAHH HOVX DRSH WY DW LWDO RQW LR QD O H

FKDTXH LQGXVWULHO GLVSRVH G XQ VWDQG HW OHV «FRQR

PLVWHV FLUFXOHQW OLEUHPHQW (Q $TXLWDLQH OH IRUPDW

HVW GL/«UHQWb XQ Y«ULWDEOH m VSHHG GDWLQJ } GH FLQT
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&219(17,21 817(& , PENDER | AVENIR DE LA
PROFESSION A L’ERE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Comprendre I'l|A et mesurer ses impacts Vers un Manifeste Untec & 1A Une dynamique visant a anticiper plutét qu'a

/D SUHPL2UH SDUWLH GH OD D& RONHQWUR QVB TXRN\QE B HERBVWUXLWH FRPPH XQ

IRQGDPHQWDX[ G«0QLWLRQEUWLYRORILPYQ KLW\QRWEDCH HW IHV&RQYE R WILRIH LWORLW UH
HIHPSOHV G XVDJH GDQV SWLRRWMNMVERH OB H URDHVVLRREG 8 L WHVHF R[HUHS RXLY HPHWQ W U R L
FRQVWUXFWLRQ /HV SDUWDRIBMYWW IRQMW LGHQWLIL« FROYWUXLUH XQH IHXLOOH GH UR)

DSSOLFDWLRQV OHV SOXV\X/I'\NU.XFW H q_|W E L\A/l.g( «PRL % JI—I: HL WLFLS[
ol e e O U R T o
6) R P « H
)

? TXH Hgé D.YROR
GH SURMHFWLRQ RQW SHUPLV G '« *@Q* NN é)h%xw

\
5
O LPSDFW VXU O RUJDQLVDWLRE«H?REDELY HRAXWLEONV P R QH X w® B QW B PRWLRE® vXEV
TXRWLGLHQQHV HW OHV FRPS«WRYHHN kUt aHo Rs.$H¥Q OHYLHU GH SHUIRUPDQFH
FROOHFWLYH
&HV WUDYDX[ RQW GRQQ« QDLVVDQFH DX SUHPLHU
/D U<IOH[LRQ D HQVXLWH SRUOMDQ VXY WH 8RRHGEX L VOW IBXOLJHQFH $UWLOFLHOOH } DLQVL
FKDQJHPHQW FRPPHQW LQW«D¥HUX® H$ GOXMHOD N VFBPWKIYVHRQ G«GL«H FKDUJ«H GH
G HQWUHSULVH " 4XHOV JDUGMUDRFWXIW K LT B HAVHISROH UG H[S«ULPHQWHU HW GH IDLUH YLY
&RPPHQW PDLQWHQLU XQ SLORW IRIHGKXP B DQ  FIDD GXU % HH V
WUDYDX[ RQW LQVLVW« VXU O LPSRUWDQFH GX GLVFHUQHPHQW
GH O HVSULW FULWLTXH HW GH OD FRPSU«KHQVLRQ GHYV
FRPSRUWHPHQWY QRWDPPHQW YLD O DSSURFKH ',6&
SRXU DFFRPSDJQHU «TXLSHV FOLHQWVY HW SDUWHQDLUHV

Le dirigeant face a la transformation

m &DGUHU O XVDJH GH O ,$ HVW HVVHQWL m /D &RQYHQWLRQ QRXV D SHUPLV GH SUHI[RAUE
PDQFH $XMRXUG KXL QRXV O XWLOLVRG VXEVWLWXW PDLV XQ DPSOLOFDWHXU (OJYH SHX
P«PRLUHV WHFKQLTXHV PDLV HOOH YD HW UHQIRUFHU QRWUH H[SHUWLVH $YHF/OH 0D
P«WLHUV /D SULRULW« UHVWH OD IRUP G XQ FDGUH FRPPXQ UHVSHFWXHX[ GH QRMWH C
- DLPHUDLV TXH OD FRPPLVVLRQ H[SORUH TXH QRXV SRXUURQV VWUXFWXUHU IRUPDWLRQYV
HQWUHSULVHV XQ YUDL SDV HQ DYDQW S SRUWHUD FROOHFWLYHPHQW }

m 7UDQVSDUHQFH FRQWUJOH KXPDLQ HW UHWSRQVEBLOEWR FESOLYHUN HQFDGUHU BWK P X IHX D (
GH O ,$ /H SRWHQWLHO HVW LPPHQVH PDLY ,® HW XW\D DB IGWHH GHPTRLH VGROMWL B QK RUMXGHYV
GL2FLOHV ¢ DQWLFLSHU 1RWUH SURIHVVLRQGERLMVVIRY WHOHS GRROXWL® HS X LY MROUPW UP DR U PGRIQ
DFFRPSDJQHU /D FRPPLVVLRQ 8QWHF ,$SBWHW QS RVGIWH XF@ DFLDUG WU AMRMLXYWLOLVDWLRQ
D2UPHU TXH OHV FRPS«WHQFHV KXPDLQHV SHRWXUHQW HWHCGRQROHY HMVCRAMXKUGN G«GL«V ¢
XQH YHLOOH MXULGLTXH VXU OHV RXWLOV HIJF KB L@HQWMDIDQ W\« HIWQ®RX W B YSRIQW D E D QL@
IRUPDWLRQ FRQWLQXH YLD 8QWHF 6HUY LFH&HAHILD \GRIAWHHUPILQ DHWHS QXV SHWLWHV VWUXF\

FRPPH O 23& RX OH P«WU« SOHLQHPHQW FRQF}
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OPERA DE TOULON

a rénovation compléte de I'Opéra de Toulon,

édifié en 1862, constitue I'une des plus vastes

opérations patrimoniales et culturelles

enées en France. Depuis 2024, une large

chaine d’acteurs, architectes, économistes,
ingénieurs, restaurateurs, scénographes, maitrise
G RXYUDJH VHUYLFHV SDWULPRQLDX] XYUH ¢
redonner vie a ce monument emblématique,
HQ O DGDSWDQW DX[ XVDJHV DX[ QRUPHV HW DX]|
ambitions environnementales du XXI¢ siécle. Les
HQWUHWLHQV FURLV«V U«Y20HQW XQ FKDQWLHU mbFLQT HQ
XQb} UHVWDXUDWLRQ GHVY G«FRUV UHFRQVWUXFWLRQ
GH OD FDJH GH VF2QH UHIRQWH GHV U«VHDX]
accessibilité, modernisation scénographique
et requalification des parcours du public.
Menée sous fortes contraintes, centre ancien,
protections patrimoniales, fouilles archéologiques,
interventions en milieu occupé, I'opération
s’appuie sur une gouvernance solide et une volonté
commune : transmettre a la Métropole TPM un
opéra fidele a son identité et durable. Architecte
PDQGDWDLUH &«OLQH *LUDUG SDUOH G XQ mbFKDQWLHU
GH VI\QWK2VHb} /HV «FRQRPLVWHV (VWHOOH 'XFORV HW
&KULVWRSKH &KHQHYLHU «YRTXHQW XQH mbSDUWLWLRQ ¢
TXDWUH PDLQVb} 3RXU OD PD°WULVH G RXYUDJH 0DtD
Vigon Pellegrino rappelle la portée culturelle et
symbolique du projet. En 2027, le public retrouvera
XQ RS«UD U«LQYHQW« FRQMXJXDQW H[FHOOHQFH
modernité et intelligence collective.

Décembre 2025 //
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UNE PARTITION A QUATRE MAINS

CHRISTOPHE CHENEVIER
ESTELLE DUCLOS
ECONOMISTES DE LA CONSTRUCTION

r un édifice classé mélant patrimoine
SG HI[FHSWLRQ HW «TXLSH

e haute technologie, I'économie de
la construction devient un art d’équilibre.
3RXU FH FKDQWLHU G HQYHL
d’économistes, CM Economistes et Ecobis,
RQW XQL OHXUV H[SHUWLVH
avec Christophe Chenevier et Estelle Duclos,
qui reviennent sur cette collaboration singu -
liere et les défis d’un projet hors normes.

Economie & Construction / Comment s'est  E. & C. [Ce type d’opération combine restau-
organisée la répartition des roles entre vos  ration fine et équipements de haute techno-
GHX[ VWUXFWXUHVDb" logie.

(Q TXRL OD FRPSO«PHQWDULWK. gtﬁegg%ﬁﬂﬁme\ﬁm}omlque

DWHOOH «W« G«FLVLYHb"
&KULVWRSKH &iesidalenent Uaraison & & 8XU OH SDWU'-PR'-QH '-F

GH QRWUH GXR HVW ¢ 0D IRL\L Q1P R (YL
! LN

HW OD FRPSOH[LW« GX SURM %ﬁ%% % Rﬁ H

XQH DVVRFLDWLRQ /H GRVV X

GRQW OH FDELQHW HVW HQWLeﬂ 3&% % Y

PRLQH PDLV O RS«UDWLRQ g v

TX XQ UHQIRUW V LPSRVDLW
OH SDWULPRLQH UHSU«VHQ G(E é\/ﬁ%
DFWLYLW« QRXV WUDYDLOORQ W EQ

FODVVLTXHV DYHF GH IRUWHE [E.IRFZS(FRV[Q(RWHVGWIFPIDIQ@_H'(XH
VWUXFWXUHOOHV HW U«JOHPBQIWIDQRWW L& H&/MURDEQRLV H
G H[S«ULHQFHV TXL D IDLW RSB QWDW [(R®Y HSHOFHH WVHWHIQ Y H
VXEWLOLW«V GX SDWULPRLQKQKILF/S\DEW. U@ B Q RIRMV G\LRIPFEM

SOXV DIXHUULV VXU OHV- S hRVE® «POURLY T XHHQY GHX [LDDWP «(Q D QL

QDJHPHQW HW GH JURV XY Udilleshiaséds d@ RaxauxVvhBuB Budns tres vite a
UHMRLQWY O¢ R» QRYV VDYRLLDD)PUDHVWLH-ILE’RIP(SCR(M[DJL[H]QIW L

(VWHOOH 'XRORYBWLRQ HVW La/ YR PLV G «PY«
PRQWDQW VD GXU«H HW VR y %%
DQQ«HV G «WXGHV RQW «W« P « S>1'|)J_

XQ WHO FKDQWLHU DYDQW W[—'J.RQLGU m@@mﬁm @bbrWMsB\étD@él[n—,
DOOHU YLWH DYHF XQH «TXL BibhiFRsP&0eMeky et W sUneBF Wy
PR\HQV LQWHUQHV QH SHU P MWL QWcSDir. GCAER UEE H L
VHXOV XQH WHOOH FKDUJH - G DX QNS TiXds FIEW DiL@ HVisHR P
WHQFHV WHFKQLTXHV Q «WDLBQWDSD Y G B DNVQERRPW UXHB XU G H

M e L
P

OD 0OQHVVH G DSSURFKH SDwWUL
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DFFXHLOODLW HQFRUH GHV \PINRWHIFO MAH PIVVRQHkE W M¥WU GFHME (WD I0H V5 $& TV BFF 8% W KD K\H 1L Q
U«S«WLWLRQV HQ MRXUQ«Hb QRRW @ HERXW HRQN YRIMW FOKL UL H VON VDD XYW IHEDIQR/OGIN D QWJI O H V
OHV SODQFKHUV TXDQG QRXWHYREOWLIRIMW[DG KRG DY RIGHF IGRHIYLHIQWD GRDE %@ DRIRXIE GBQV O D
IDLW PRQWHU XQH WRXU G «FKB4¢RQRGDDH B XHF HRRMRMHY &/H TOTBID VK EMHOVWILRRG IOWDXWHOD TXDOL
VDOOH U«DOLV« GHV VRQGD UH\E RYBOMM ROHVPLDBW O PDOHOWH /HV ORWV OHV
WRWDOH ,0 IDXW GRQF UDLVRBQRW U/ HQVLIEOTHKW b/ RR@W DIFIE : <‘%58§“ ”‘Eﬁﬁgﬁ%@ﬂ? ‘?/gg/ -
JRQHV QRQ VRQG«HV «WDEO LG LGHH K VBIRMXG W HIVX B SIIRUKW L é\g X W B
GHV «O«PHQWV GDW«V FRPSDUHELDYRR BWLFWL KW § RRHY« Vg 4 XA S%N/“L OHV «FDUWYV
FRQQXHV SXLV DSSOLTXHU GHYHNRH2GWHQMPL \G «VQ FH \8 B\Y W@YV%QS« ROXWLEROVSURYLHOQQ
PHVXU«V 7URS EDV RQ VH WURRBHHIDON RISW k MAGPHY WHIRSOLTXHV XD oG GH QRXYHOOHV
KDXW RQ VH WURPSH SDU HERYQ&HNVINS XMHDITXUN@WRQ ( 'b ' DERUG QH MDPDLV PHQWLU S
G H[S«ULHQFH GH OHFWXUH.0Q X EBWL HW. G LOWXLWRR®YV DYLRQV PDLQWHQX O K\SRWK?2
QRXUULH SDU OD SUDWLTXH 26! 1St uréiies cfdse, % Lot ie’se GHX[ DQV QRXV VHULRQV DXMRXUG

résume pas ala dépense. Les trois ans décidés étaient réalistes, et c’'est ce
& & &HOD VXSSRVH DXVVL-G KSRV Vddud @ RWIsFRIW &hPrioche !

WDQWY ¢ DOOHU DX ERXW GHYVWWXGH W XISRIXV GHF(O)I]DIP‘FE)Q\)JX-gE\é\{—{HDéYE{_g{(aJI&Wﬁ;%LCE)U«HFRG(;(RSPULs
GHV VRQGDJHV GHYV LQYHVV\(LJB |
Q
(0]

«R%E LéT V

$ \ODVFR QY LIF WQ R RVSDRVFLIPR OHV V H X (

SDUIRLV ORQJXHV ¢ REWH o «/%%% HUMOR BDOWWGHE R @GXPH GW. Q@HQWHU F
E

\,

Uadib

2Q QH SHXW SDV FKL/UHU m M g gMU)N—HDXI’X’BQB WLAWYBDWKRQ QH !
GHVFHQG WURLV QLYHDX] VRV < %J R 16 RROUWUPR G IR DWIDIEVOH PDLV
DVFHQVHXUV LO HVW SULPR \l'b }-(( DLW ERLW V. DXV
UHQFRQWUHU 6LQRQ RQ VHX 51 \ :%\;5 I( \él< é )2/}5? IHU I%I-V F
b HW HXURV mbDX GR\}I(_ L LPD« b HQ;LHQMHX Vés H% B\ K'B HU
Q D «YLGHPPHQW DXFXQ VHQ\ 'V Row SDV OHY PapHY  \FL gU ! VUS%JHH V\!-\)ZIS fg i UU«I-:
E. & C. /Avec 27 lots, cing zones et des intef FRPPH O«JLWLPH HW SRUWHX RUG HW GH PRQWUHU SROLWLTXHF

ventions croisées, comment maintenir la

& ;}/\ﬁlﬁv % RQ,QX, % Q. O © @ESDDWHRIQQDWDQODLW &HW!
OLVLELOLW« EXCJ«WDLUH HWGCgﬁ‘E};))(BG Y%L LEDO /évl\&g ¢S HWPRIOW GROM X& W K U RYR \P GIHW F UL S W

& & DRXV DYRQV KDUPRQLV« CBROW PRXMVKIRBHIQ VWH \B LQIRAP H Q W « $HRAK D OFHS XMW H RXV DYRQV
RXWLOV (VWHOOH D DFTXLVSOHVPGRHMBRSVFGE QS DX AX® R XVH.V
SRXU 1XLGLOHU OHV «FKDQJHMMWDIOUDIQWRIQU @ QW DIFFLY X %:}

Eg'-yf \>’§p9 BV “’\Y])K\)ja 0Bl w
FRPPXQH GHV GRQQ«HV /H U\WHKFNWE GW XSO UWPR WOW UFW O &% <Q§ % WS«II
GRUXUH

VRXWHQX OD VIQFKURQLVDWLRD DO & H WY HIM EH® O B R W N

, | HE§ ogw d_{)%«ULDX[Q LFLSHQW ¢ OD TXDOLWx
(" bIRXV DYRQV PRELOLV« Wﬁ g E‘i_'JD « GH O RXYUDJH
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CELINE GIRARD,

ARCHITECTE DU PROJET DE RENOVATION
DE L'OPERA DE TOULON

ntretien avec Céline Girard, architecte
Edu projet de rénovation de I'Opéra de

Toulon, monument historique inscrit
datant de 1862. Entre authenticité, usages

G RULJLQH
PXV«Hb
RS«UD

20 QH WUDQV IR NRID & «<FB UNE WU HQH Q MXVT
RQ UHVWDXUH XQ RGXUDODRRKQ GT X&IHI WHVMHWX QU L W
SUXGHQFH &KDTXH LQWHUYHQW!I
la ventilation ou la climatisation, doit étre invisible et
U«YHUVLEOH /HV U«VHDX[ G DLU

%W%%%@@ HU OHV « O«

I#G LQV R X 0O
AR

U«FHQWHV RX QHXWUHV

E. & C. /Vous évoquez souvent cing zones

d'intervention. Comment avez-vous pensé la

FRRUGLQDWLRQ GH FH FKDQ
YLOOHbD"

& *1RQ GLW VRXYHQW TXH
FKDQWLHUV HQ XQb} &KDTX
WK«PDWLTXHb

/D JUDQGH VDOOH F XU SDW
GH VF2QH HQWL2UHPHQW UH

g&awo el %OEW??ELFD "
OHV QRXYHDX] «TXLSHPHQ

0oLy
S«C rtl
EaWLPHQW GX ERXOHYDUG ﬁgg& LXT?&S

)E |e re tU|
ﬁ X o
ORJHV HW EXUHDX[ O HQYHO YH%YX/

HW HQOQ OHV HVSDFHV WHFKQLTXK&VHY WHY EQ—IGNVDWI\RS(I-V\H-WQ\XNOI-
GHV WK3PHV WUDQVYHUVDX[bGX«FN R MMWLQHWQIH\HNVDEBBW H X |
VLELOLW« HQYLURQQHPHQWG &HWUW HXRWI ©QR W OWLLRE PORMHX L
SHUPHW GH FRRUGRQQHU XQ RQWHPEHQK B HW F@BOOWHHN- WU23V

R» IRXLOOHV DUFK«RORJLTXH &K UHWY WDHDDW ([GH) GHVBIFRR UN  HD\Q
PRGHUQLVDWLRQ WHFKQLTXH &HVG « WROCHWQ & HIDAH RAW HVQ W XGH F
WDQ«PHQW G«FRUDWLYH PDLV OD UHVWLWXV

- : o WLTXH 2Q FRQIURQWH OD GﬁRQQ
E:&C./Enq}10|Ieresp(_ectdude§,5|n|n|t|alde OHFWXUH DUFKLWHFWXUDOH JORE
Léon Feuchére et des interventions succes

VLYHV D W LO RULHQW« YRV Fﬁ@ﬁﬁtb%%ﬁhﬁgg@%’*m G HQVHP

H RX OH
& * W 2S«UD GH 7RXORQ IDLUWHSWUWXWLERRVWRSOHDEG DXWUHV

FRQWHPSRUDLQV HW H[LJHQFMHKY RQW WRQ EHLMHOFRQVHUYRX WYSD FAHR/P B HIW UDLQVRWLRQ Ol

tales, elle revient sur les grands principes
qui guident cette opération hors norme,
engageée jusqu'a I'hiver 2027.

Economie & Construction / L'Opéra de Toulon
fait I'objet d’'une rénovation compléte, patri -
moniale, technique, scénographique et
environnementale. Quelle a été votre ligne
GLUHFWULFH SRXU FRQFLOLH

Céline Girard / & H W\SH GH SURMHYV
XQH DSSURFKH SOXULGLVFLS
SU«DODEOHV LO IDXW FURL'
PRLQH WHFKQLTXH VF«QRJUL
LQVWDXUHU XQ GLDORJXH- FF
WHFWH HQ SDUWLFXOLHU

JURXSHPHQW MRXH XQ UfJOH
FKLVDWLRQ GHV SULRULW«V
HQWUHU HQ WHQVLRQ DYHF C
KL<UDUFKLV« OHV HVSDFHV VI
GX SOXV UHPDUTXDEOH DX S
DYHF OHXUV XVDJHVb HVSDFt
WHFKQLTXHV ORJHV EXUHD
SURMHW F HVW TXH OH EaWw

LQFHQGLHV 6D VDOOH GH VS HF WD FRHWHRFQWH UV G ALQ W\WJ D D DX

Décembre 2025 //



E. & C. [Comment avez-vous géré lamoderni  E. & C. [Comment intégrer des performances
sation de la cage de scéne et des équipements environnementales dans un édifice du XIXe
VF«QRJIJUDSKLTXHVDb" VL2FOHDb"

&L

CONSTRUCTION

E. & C. lPouvez-vous nous présenter le calen
GULHU GHV WUDYDX[ HW OHV JUD(
FKDQWLHU ¢ YHQLU "

& * BD FDJH GH VF2QH G«SRXUYXHBHGHDVUWGREM HIHY VRXYEBQW HhESSWUBPWX[PRQW G«EXW« SI
DQFLHQQHVY D «W« HQWL2UH PSDQMWVL HFRHQO/ W H X LEVHV L8P H § W TBKW V RS IHT X B W M B QY WPEUHUD /H F
QHX! GDQV O DQFLHQ PDLV GIHPH®Q ¥RB® PR 6 R X WHJ CRUQWODMIFW LIRQ L Q H Y W IVHH QY G Q BV LVODIW WR.
HW VRXV FRQWUYTOH SDWULRPALDOWH QLR V , DY RER/Q X HIQQKRWY B WK UH) B UKYXW G ERQHU

OHV VWUXFWXUHV P«WDOOLWHOQW GBYPDQQIKXWY 1REBNUN DB EDWQHT Q& D\DWKD X WX ¢ GBH X QF PIRQ
UHSDUWLU VXU XQ VI\VWaPH WRXDMOHPHQ WS RIHK I¢ DG DS VO¢ Dbk FRHLUW PRGHLEDHb« F RIPHE[Q BIWQ F H

EHVRLQV FRQWHPSRUDLQVb ORRDHKNLE@KUHBX[S PRMY MU QX R~ ERII

DXGLR U«JLH / XQ GHV SRLRDM\ UEID XY IE QR RXU POW HXHWA
FRQFHUQH OD FRKDELWDWLR® H GWORWDFR UHMH O/6 EXHQ W
FRPPHQW LQW«JUHU GHV SUR MHIFRKDOUD BH UIR BRPBWWVVHD®@
DOW«UHU QL PDVTXHU OH SDMPELRRLRMN H'QMLHRERURH YW
HVW D/DLUH GH FRPSURPLY HW IGEHHGL DO & J Xhic QR H I I U PKL
WHFWHV VF«QRJUDSKHV HW HEWWHWSUYXHVOK ARQIRQW RL
DX SRLQW SHUPDQHQWH MXVEXGDX&BKDIQALLHD TXHVWLRQ
TXH GH UDIUD°FKLU SRXU JD
HW OD WHQXH GHV UHSU«VHC
S«ULRGHV FKDXGHV

E. & C. Nous évoquez l'intégration de restau-
rateurs des les phases d’étude. Que change
FHWWH «YROXWLRQb"

& *PBHDXFRXS GH FKRVHYV $\F7< LE’?EC%B?EUS Yo e\}ap'ace
«GLOFHV ¢ IRUWH FRPSRVDQWH Sae a'f: d
WHXUV UHVWDXUDWHXUV IRQ x }
GH PD°WULVH G XYUH &HOD ;
ORJLTXH HPSLULTXH SRXU D&)O*Hlﬂ 2Y8-k<UU\DXQl—H‘GWPIXJ‘FV<H.
VFLHQWLILTXH HW GRFXP HQWMLR/G W FSRLFDWORIF BT B @ WG R
restauration sont désormais établis en amont, test&s XQ SUHPLHU VSHFWDFOHDb
HW MXVWLO«V 2Q SDVVH GH O/ HFRORPWID \B M Y4B 8 UILDHXKQ W &
'3*) SOXV DGDSW«H ¢ GHV P DRRFGORHIDXV DR |G k MR X&YHMWOH |
«YROXWLRQ UHQIRUFH OD TXNOL@H REV HIDOWHHKW HOML R BV
WUDO©DELOLW« HW OD FRPSU SORGRXRIY DILHV GHDW \W DM/ & Q MD:
KLVWRULTXHV & HVW XQH VF«QRJUDSKLH DY

QRXV DYRQV VRXKDLW« SU«VI

UHJDUG GH OD SU«SDUDWLR!
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SYMBOLE DU PATRIMOINE TOULONNAIS,

L’OPERA FAIT PEAU NEUVE

MAIA VIGON PELLEGRINO,

CHEFFE DE PROJET A LA METROPOLE

TOULON PROVENCE MEDITERRANEE
ORQXPHQWYV KLVWRULTXHV-1
WHPHQW DYHF O $UFKLWHFW
OD 'LUHFWLRQ U«JLRQDOH G

VDWLRQ

E. & C. /Le chantier s'étale sur plus de trois
ans, avec fermeture totale au public. Comment
avez-vous penseé la continuité artistique, insti -
tutionnelle et symbolique de I'Opéra pendant
FHWWH S«ULRGHb"

RX

H

s
SKDVH G «WXGHV SXLV WRXW«
FRQFLOLHU FRQVHUYDWLRQd N ig

VLWH HVW wWUu&aV FRQWUDLQW

HOOH LPSOLTXH XQ IRQFWLR €.@B.PHQWumeHikcR Vs [@okbttioR, XdsV b
DORUV TXH OH SXEOLF D XQ fbRIlEWarEMbWIDiEdS HRH@WaidteE He O L
HPEO«PDWLTXH ODLV HOOH VFHDW Il A SR\BIHBR FERHP KXIQBIW C
Q«FHVVLW« SRXU JDUDQWLU OO SIQUHQ QDWIR & X HELAWL® HIQ ¥ H W UG
V«FXULW« GH VHV XVDJHUV 6
XQ «GLOFH LQVFULW ¢ O LQY

g D%LEQD%\RQQ 4

o

[y
it

HQWRXU« GH UXHV SL«WRQQH
VWRFNDJH HW OHV OLYUDLVR
FHV GL2FXOW«V HQ UHQGBQ
WRLUHV G2V OHV DSSHOV G R

G
3

HX
D FF

o

N OH
IUHV

LQW2JUHQW FHV FRQWUDLQWHYV ¢

09 3 BD 0«kWURSROH D VRXKDDWRXXHUED Qi BHSRWH VX
WLTXH VH SRXUVXLYH

J XQl

,0 Q SPYHR D YW XRH BRRYES R DR C

OHV «TXLSHV FRPPH OH SXEORFWRRYM QW SRTXH\WeXRERQ vqhy kX

SHQGDQW WURLV DQV
GH 7TRXORQ HW GH OD 0«WURSROMWYsYRAPPHHH =RQWMNMK S

*UnFH BRXYTRIE SMPHQWY BXVED( YL &Mt (¢ D

JULVH

OH 3DODLV 1HSWXQH &KaoWHBXP¥bdREFFBRVWISKHODIHR &Rt BX%F

-WUH WURXY«V SRXU DFFXHE6BPBIEHY SURGXFWLRQV

SHUPHW QH FROQWLOXLW« DUWLVWLTXH HW LQVWLWXWLR
FHUP« SRXU WURLV DQV GH\NVF\-'QQRIYIQ(%TP&@@/[H%B%

du XX siécle fait I'objet d’'une réhabi-

litation complete, a la croisée de la
conservation, de la modernisation et du GL/XVLR
UD\RQQHPHQW P«WURSROLPVXWBQS CPLELV\PDI?(IJF]RQ
Pellegrino, cheffe de projet a la Métropole
Toulon Provence Méditerranée, revient sur
FHWWH RS«UDWLRQ H[HPSOD
SDWULPRQLDOH VD FRPSOH
dimension profondément humaine.

Economie & Construction / Pourquoi avoir
HQJDJ« XQH U«QRYDWLRQ J¢
Quelle vision culturelle, urbaine et patri-
moniale porte ce projet pour Toulon et sa
P«<-WURSROHDb"

0D+D 9LJRQ 3HOQ@BAUDQ®HDY |
MXVTXH O¢ TXH GHV LQWHUY Y]
WLHOOHPHQW GHV RS«UDWLR
PLVHV DX[ QRUPHV $XFXQH
Q DYDLW SX -~WUH PHQ«H ID
IHUPHWXUH SRVVLEOH ODLV
DYDLHQW DWWHLQW OHXUV
FKDX/DJH YHQWLODWLRQ SO
WRXW GHYDLW -WUH UHSUL
IHUPHU FRPSO2WHPHQW O 2S«
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W OH OLHQ HQWUH OH SXEOLF OHV DUWL
HW O LGHQWLW« FXOWXUHOOH GX WHUULWRLUH & HVW DXVV
PDQL2UH GH UHQIRUFHU OHV SDUWHQDULDWY HQWUH OLHX

[ GH

HW G D2UPHU XQH YLVLRQ FXOWXUHOOH ¢ O «FKHOOH
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E. & C. [Comment arbitrez-vous entre fidélité E. & C. /Au-dela du monument, qu'incarne DXMRXUG KXL DXURQW OD ILHUW:
KLVWRULTXH HW QRXYHDX[ X\ERIHVYRXV FHWWH U«QRYDWLWODQVPHWWUH XQ SDWULPRLQH

09 3FRXW HVW TXHVWLRQ GH BRIRJSrUdRE’ésVa\AﬂrWto(HHneaventureVHW SU-W ¢ DFFXHLOOLU GH QRXY

FRQFHUWDWLRQ / $%) HW ODK%B& LQHHVRBQW SFDNVOQHS/RXUDSE'EW@NéW(/ SRV«HV OH
IUHLQHU PDLV SRXU DFFRPSIXFH&AV RUNVRXEWIRDUWUBGIIBRYVH VXU O LQWHOOLJHQFH FROOHFWLYH
H[SRVRQV FODLUHPHQW OHV FROWDDPDQWR Y VWHIFGQD IXTX AU G WU3V FRQWUDLQW HW ULHQ
U«JOHPHQWDLUHV LOV VDYHQW WOHIYDH YWSRYYULE GHWVPKHW BIPHRRRS«UDWLRQ OD FRQODQFH
GHV VROXWLRQV /HXU REMHRNLIOFr RRPDHR QW «QW EHHEBVMWYLEH GH FKDFXQ &KDTXH DFWHXU
SU«VHUYHU O HVSULW GX OLHR MRUW HQ/ D VIDHIDUHNEVO RQPWHRDX VHQV SURSUH FRPPH
QDOLW« /HV DP«OLRUDWLRQW SR UXWHUR Q®« QR VBBHIPPRMNIDM ¥ HYW XQ EsWLPHQW HPEO«

OH FRQIRUW GX SXEOLF HW GHADWIWUMWHVWBYHGDRVVHQHOFDBEHYUH &HX[ TXL \ WUDYDLOOHQW
sibilité, la sécurité incendie et la modernisation des

LQVWDOODWLRQV VF«QLTXH

REVRO2WH HVW HQWL2UHPHQ

XQH Y«ULWDEOH UHQDLVVDQ

DXVVL XQH DGDSWDWLRQ GX

RXWLOV QXP«ULTXHYV

E. & C. /L’'Opéra rénové s'inscrit-il dans la
VWUDW«JLH G DWWUDFWLYLW
09 3 BRYLGHPPHQW [/ 2S«UD
UHS2UH SDWULPRQLDO PDL
ORFDOH ,0 DWWLUH XQ SXE!
«FRQRPLTXH SRXU OHV FRIF
HQYLURQQDQWY HW SDUWLF
FHQWUH YLOOH 6D IHUPHWXI
OH TXDUWLHU FH TXL PRQW
OLTXH HW «FRQRPLTXH 6D U«
VHUD O RFFDVLRQ G XQ UHQI
mbDXWUHb} RS«UD PDLV OH
UHG«FRXYHUW SOXV FRQIRU'
DFFHVVLEOH
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En direct des régions

COMITE NATIONAL
POUR LE
DEVELOPPEMENT
DU BOISCNDB)

u 7 passage Lathuille, Elogie-
6LHPS D IDLW OH FKRL[ DXGDFLHX][
d’'une reconstruction en
VWUXFWXUH ERLV DX F XU GX
18 arrondissement, convaincue que
la préfabrication offrait la meilleure
réponse a un site dense, contraint et
patrimonial. Autour de cette maitrise
d’'ouvrage engageante, l'architecte
Franck Dibon a travaillé la juste
insertion urbaine et la matérialité,
tandis que le bureau d’études EVP a
orchestré une méthode de conception
intégrée, essentielle a la réussite d'un
projet bois en ville. L’économiste
Isabelle Casalis a veillé a I'équilibre
technique et financier, et Construction
Millet Bois a démontré |'efficacité
d’une préfabrication millimétrée sur
un chantier sans grue. En conclusion,
le CNDB replace Lathuille dans une
dynamique collective : celle du partage
G H[S«ULHQFHV HW GX mbERQ PDW«ULDX DX
ERQ HQGURLWb} DX VHUYLFH G XQH ILOL2UH
bois en plein essor dans les centres
urbains.

Projet : Lathuille

Programme :  Construction de 6 logements sociaux
et d’'un commerce

Localisation : Paris 18 ¢me
Livraison : 2023
Surface : 341 m2 SHAB + 60 m2 SU

Labels : Plan Climat Ville de Paris, Biosourcé
niveau 3, NF Habitat HQE
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(/12*,( 6,(DSBGONSTRUCTION BOIS COMME LEVIER D’EQUILIBRE
ENTRE INNOVATION, CONFORT ET PERFORMANCE GLOBALE

VALERIE HERMANT,

CHARGEE D’OPERATIONS A LA DIRECTION
DE LA MAITRISE D’'OUVRAGE

AN

Paris, la surélévation en bois du
Apassage Lathuille incarne la capacité

d’Elogie-Siemp a conjuguer innovation
constructive, sobriété environnementale et
confort d’'usage. Sur ce site contraint, I'option
bois s’est imposée comme une évidence
technique et urbaine. Valérie Hermant, chargée
d’opérations a la Direction de la maitrise
G RXYUDJH UHYLHQW VXU
pionniére, marquée par une coopération étroite
entre architectes, ingénieurs et entreprises, et
par une qualité d’habitat qui se ressent autant
gu’elle se mesure.

Economie & Construction / Quelle place
occupe aujourd’hui la construction bois dans
la stratégie d’Elogie-Siemp, notamment au
UHJDUG GH YRWUH 30DQ &OLF

Valérie Hermant/ /H ERLV IDLW SDUV
OD U«1H[LRQ TXH QRXV PHQR!
QDWLRQ HW GH OD SHUIRUPI
FKDTXH RS«UDWLRQ QRXV SDI
OFDWLRQ HW G XQ FDGUH GH |
WXUDOHV QRXUUL SDU QRV Ul
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YLVH DXWDQW ¢ SU«YHQLU O HD G\ VIRUGVUH \& A XO® JPRQ © WAW LRE
TXDOLW« G XVDJH VXU OH ORQRRMHYRH V' DM FROQFR 8 WHLW H5 HO [D L
PD°WULVH G XYUH GLVSRVH G . «HOOH OLEHUW« GH SURSR
VLWLRQb F HVW HOOH TXL QR \/gl# Q.Brﬁlgrg'“étﬁé'. W%e\@g’@« GH OD
VROXWLRQ FRQVWUXFWLYH 6 %VR {F;ﬁ{ TrEWRX 2681 ™0 swHc
5DPGDP D VX G«PRQWUHU TXH XWLRY ERLV SU«ID
EULTX«H «WDLW QRQ VHXOHP WG S¥IUWLIHQ BV KF PO L/RDOMH/ LG B
SOXV DGDSW«H ¢ FH VLWH FRPBQH[XLIOW H RHOWW XIGAV R S « UD W L R

. RX ayHV DFWXHOV VF
E.&C./(Q TXRL OH FKRL[ GH OD fg&wﬁégp‘_‘fg@ YKH SOXV JORE
«

DWLO «W« G«FLVLI VXU FH V JURQV VIVW«PDWLTXHPHOW
V.H.//H VLWH HQ F XU G °ORWP B\RYWDILIK [GELMR GRXE¥FQ@W «VX U«HP:
PDMHXUHV G DFF2V HW G DS SH\R ELLHE @2 H RHQIV P DEWERLIMH GH YV
SU«IDEULTX« HQ DWHOLHUY VISHUHL VL R DYBR VUMK VRV S S U L
G«UDEOHPHQW OHV QXLVDQFB&XWLHRE CHYWLH Obl VP R RGAD BRHH Q
URWDWLRQV GH FDPLRQV SDYVXGHRWRXEHBXFRMBRIK CHW X GH U H
SKDVH G DVVHPEODJH VSHFWRAVYQEDWH PSDLY VD UDXSU GLANV R U P
& HVW YUDL TX DX G«SDUW QRPLV K@AIRD ¥ ROQS B HIX X QT XL\H WRAU W
VXU OD ORJLVWLTXH O0DLV OHSR A BLOILAD WL RQN FRI B UTTIXLEGHQGWH
PD°WULVH G XYUH RQW OHY & IF HOV HWRWKW WY T X HQRO B A HIDVO LV L
XQH IRLV OD SKDVH GH SU«S DUDX\WOR BUDIF & RMYURIX WHRIXW V HVW

HQFKD°Q« WU?2V YLWHb HQ éL&/ IF \e/r rUXFW)%U.He«WDLW
PRQW«H &H U\WKPH WUDQi - ﬁ@a ;‘s“« g%:&g??—i?fg "
FKDQWLHU SRXU OHV ULYHUD E{JJE LQAQ b{/ H\g\?aétgw
E. & C. /Comment s’est organisée la coopé

. - H FL%I: VF\EI %RXV FHX[ TXL R
UDWLRQ HQWUH OHV SDUWHQ)&QL({UBV&L éu (57(/5' VVHOWL XOH IF
V.H/&RPPH VRXYHQW OD FO« VWXDQW B D&H \W\3 A XAHOE WRMGHW GHP|
OD PD°WULVH G XYUH PDQGDWHUVRQQBWHRUWU SORGDBDING TX
MRX« XQ UJOH SLYRW HQWUHCCOMHY EXYUHDXRE@ «OHX G KHWXIDW BOM \S |
HQWUHSULVHV 'H QRWUH FJW« PXRBX\D W HRPWR®W VX RUH« GH QMWW @ F H
FKDTXH «WDSHb FKRL[ GHV HQW XQ$UY WOV BIW LRD GHH G DIBG H-QV U H

G R/UHV U«XQLRQV GH FKDQWARLY K X B & RPPKCOIEDH W VX @IS SXXD O L W
HQ FDV GH GL2FXOW« RX GH UTXDAK®D Q BH IOPLVIVIHRUW ¢ O KDEL

& HVW XQH FRRS«UDWLRQ T;@ Hl/ FQ«B)V (3@% v VI-\II
ERLV Q«FHVVLWH XQH |RUW:§< \?_’ J"XL(P aﬁ %
O RMAN Wi FIKI@LIUIHY £ MW UXFW R LA

«OHFWULFLW« SORPEHULH &HOD GHPDQGH GH OD ULJXHXU



S’ADAPTER A LA MATIERE,
PLUTOT QUE L'INVERSE

"""""""""""""""" E. & C. /Comment avez-vous concilié

RENCONTREA\/EC """""""""" FRQWUDLQWHY SDWULPRQ

FRANCKDlBON, FRQWHPSRUDLQHD"

ARCHITECTE F.D.//H SDVVDJH /DWKXLOOH
G «SRTXHV |/ REMHFWLI « WDLW "HUV LW«
SDV G LPLWHU 1RXV DYRQV I Q
HQGXLW ¢ OD FKDX[ VXU {LE YWL
QXLW« IDXERXULHQQH O DX\ QLHU
O«J2UHPHQW HQ UHWUDLW D\ EUH | &H
G«FDODJH U«SRQG DXVVL DX »H
YLV ¢ YLV HW ¢ OD Q«FHVVLW« vn ru«nu vuAv unvosLuuwLRQV VXU
XQH SDUFHOOH SHX SURIRQGIH g C./Enquoile bois contribue-t-il au confort
E. & C. Pourquoi avoir opté pour une structure . QW «ULHXU HW DX FRQIRUW G «W«b”
SRWHDX[ SRXWUHV HW GHY SORQRULHWOWB WL RQ'VPREE RXHVW Q «W
WLRQQHOVD" DYRQV WUDYDLOO« O RFFXOWDWLRQ

F.D./1RXV SULYLO«JLRQV XQH O3 ILRHY W LA, (B EBRYY VH UDIUDFK

FRK«UHQWH DYHF OH PDW«UVDRV/RFEPFPEBRY AR b XU

&
XQH ORJLTXH mbE«WRQb} DORYIRUMKHO¥Q W R EHPP @%‘%E(&UV{QSRDQV

WDEOHV SHUPHWWHQW XQ PRORMDILER DS BYH OP BgP
6XU /DWKXLOOH FHOD D SHURLYOXQHJH RQGHH2FR EbWene XQ
«WDJH VH PRQWDLW HQ XQH GHPEMRXUQ«H FKDUSHQWLHU
FRPSULV &HWWH DSSURFKH DOOLH VREUL«W« ORJLVWLTXH ¢

FRK«UHQFH FRQVWUXFWLYH F.D./,O0 D FRQOUP« TXH OH ERLV Q
VLPSOLVWH LO H[LJH SU«FLVLE

E. & C. /Le projet alterne enduit et bardage  SULVHV HW FRQVFLHQFH GH O
nscrire une construction neuve en ERLV &RPPHQW DYH] YRXV SHRDv EDHUERGHSRXYVH DX ERLV

structure bois dans le tissu dense etpati- . p. /1RXV YRXOLRQV UHWUDOWFBEBKVYD TRRIVSWHR GHARQW S
monial du 18° arrondissement: c’était  Gx SDVVDJH IDODGHV HQGXIXPHY g8 RRHH WHRGWRWXE W
tout l'enjeu du projet du 7 passage Lathuille,  SpULVLHQQH HW YROXPH ERINP QWxIHERWAP AU VEbdW- ¥
livré en 2023 pour Elogie-Siemp. L'architecte  ppwW«ULDOLW« ELRVRXUE «H | EHEXS MW Y M RSSO Jkstiod ¥ X Q

Franck Dibon revient sur cette opération  gEUH GH ERLV O[«H VXU RV V DWXkhH cER kol essOdeEDUGDJIH HVW
HPEO«PDWLTXH GX mbIDLUH Q® WbQ@HDXX & 1P B KW HBLHU HVVHQFH ORFDOH GXUDEOH

&HO

1 W
HVW

RQ C
UH\
PDLV
DUDG
YHQW
@HW

et sur les enseignements qu'elle apporte. | HQVHPEOH FU«H XQ GLDORR Q-H&IJR@WWH@-ILIJUP@%N@’FMDPDLV «Fl

en matiére de construction bois en milieu  pL Q«UDOH HW SU«VHQFH RPIDIM THQHO LeP bW Q o9 B W

1RV

urbain. SDVVDJH UHPHQW IHXLOOXHV PDLV O LQGXVW

. . , o , ,O IDXW «YLWHU OD PRQRFXOW
Economie & Construction / Quelle était votre g, g C. [Quelle importance accordez-vousala Yy HUVLW« 6XU /DWKXLOOH OH

XUH
FKa

ligne directrice pour inscrire une construction SHUFHSWLRQ VHQVRULHOOH GOHPROQWHEXUDEDHD 'V HVW LPSRV« G

neuve en bois dans le tissu historique du 18

DUURQGLVVHPHQWb" F.D.//H ERLV HVW VRXYHQW FOFRQWIHW dﬁ'%SL'?@LL\Y\#g\%H'WHQGX u

DFRXVWLTXHV RX IHX /¢ R» B® ®E HPXpERLVsHU pHd3 O

(VW

Franck Dibon/ &H SURMHW UHPSRUWpHR oHVIW R$EHE Lo DSSRBRH PRI OR HW PR HPBYR @M VL
HQ LOOXVWUH OD FRPSOgQHWKB Y SHHRRK HisQ B H R B @WPVRWL @Yy LRV | § UdRXEBH FH Q

XUEDLQ VXU GH SHWLWHYV SPREMIPAHEUYIP RY cEFRQ BBHVY AL REMIHRE @Y V&R uBBER Pt
G «FKHOOH $sSU2V XQH RS«yYDYI R p/ LR R U GDGBBQI\Ea&J@/(I@LF\Nﬁ)@)E\LLI—t\Q? DRV QU H

QYHLI
QH]

'"HQLV QRXV «WLRQV FRQYDLRBHKYHOUN ORVEBUWYWRAHOFWUEY QHXWUH XQ SHX GH FKDOHXU HW
ERLV O«JHU SU«IDEULTX« G{PBb@HausHE HvQPRW SBWURB /4X XQ SURMHW ERLV HQ F XU G

OH YRLVLQDJH / DEVHQFH GH JUXH QRXV D REOLJ«V ¢ DYHQWXUH G DMXVWHPHQW DX
UHSHQVHU WRXWH OD ORJLVWLTXH OH ERLV V HVW LPSRWWVRXUFH /DWKXLOOH PRQWU

VLW
H TX

FRPPH VROXWLRQ ¢ OD IRLY HQYLURQQHPHQWDOH HWVD SODFH GDQV OH SDWULPRLQH VD

DGDSW«H ¢ XQ VLWH WU2V FRQWUDLQW XQH FRQWLQXLW« UHVSHFWXH

VH

WLHQW SHXW -WUH O¢ UHYHQLU ¢

VHQV FRGVWUXFWLI
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&216758&7,21 0,/ LEA7PREEABRICATION AU
SERVICE DE LA PRECISION ET DE LA PERFORMANCI

<FRQRPLH &RQVWdlX@WdirRiQle bM. B./ 8 HWWH FDSDFLW« G DGDSWI
RENCONTRE AVEC """""""""" SU«FLV GDQV OD PLVH HQ XGHHQRAWUB R¥WLXHWXBERQMXJIXHU
MAXIME BAUDU, ERLV GX SURMHW /DWKXLOOHBM[LIHQFHYV SURSUHV DX FKDQWL

DIRECTEUR GENERAL OD[LPH % DNoGsXntervenions en sous—traiEHVRLQ U«HO GX PD*WUH G RXYUD
WDQFH GH %5% SRXU OD FRQERSWURIGs dODrdREWLEDWARG HW OC
SRVH GH OD VWUXFWXUH ERLR’/RE"’L\OD\H«B‘«E'XW QRXV DYRQV
WUDYDLOO« DYHF O HQVHPEOH g;H
LQW«JUHU PHQXLVHULHV U«VHPX] }f@) BFE}_'EtU
DQWLFLSHU OHV FRQWUDLQW}-B/ «D\
DUFKLWHFWXUDOHPHQW 0J« oy yx DX G«SDUW «WDLW GL2FLO
E.&C.//D SU«IDEULFDWLRQ VHP DXMVIWWHPSOBFPUOH SDUH YDSHX!

de votre approche. Comment 'avez-vous mise  «WDQFKH ¢ O DLU (Q S«ULRGH KL
HQ XYUHDb" SURYLVRLUHb} SURW«JHDLW OHV F

David Manceau/ & HVW O $'1 GH &0% -3 D ®IDER ARYH OP FO«

HQ DWHOLHU SRXU U«GXLUHE@RK. MtERSa4auG HUEKIDQWesH Un & H O D
LPSOLTXH GH FROOHFWHU W[DJW\RWN[\ABLWIRMW@R/LCB{WbGRQQ«HV

6 RXYHUWXUN GX FKDOWLHU SaL Sy i BV (R boehR

WHFKQLTXHV

HW YROHWVYV &HWWH VI\QWK }_

DAVID MANCEA suav G XQ TXDUW GH QRV H/HFWLI
- CEAU, M.B./8QH IRLV OHV LQIRUPDWLRG W EROW ROLE« HMR XYRIWRD V «J D C
CHARGE DAFFAIRES EXUHDX G «WXGHV SURGXLW OG\DB®@O QR UD M[k R QWER Q WIXQLVHO H @

«0O«PHQWYVY VRQW IDEULTX«V GQDRRMADIWXRIQNG H\H BRXWHRQ U «
HW DFKHPLQ«V VXU VLWH &HGDDDWRDMHW &HYVMR KRRV DO BWR F
DMXVW«V VDQV LPSU«YXV VXBRRKTUIW HH U

E. & C. Comment avez-vous adapté vos modes  E. & C. /Quelques mots sur I'histoire et les
RS«UDWRLUHV ¢ FH VLWH XUESPHQWSHFWERBW GBIL&QWHY "

D.M.//H SURMHW HVW VLWX« KB.BQ&UXQHSDY VD JKOWHNALVEDVV «H
GXe¢ DYHF XQ DFF2V OLPLW«DJR)FRDYR QW RPWHRQ RVVDWXL
GHV DXWRULVDWLRQV VS«FLSXEBYFYRXBXVHVY R QY UDLLWRQEHMN \
U«DOLV« XQ UHOHY« ' FRPSOBW &B@ G THM*¥RWHIHYRY $SOWHY G|
FHUWDLQHV GLYHUJHQFHV DYHFUDEE BOXQM WRXW DX G B\D QW]
«W« UHOHY«HV JFDGH 'HSXLV QRXV IDLVRQV

M.B.// LQVWDOODWLRQ G XQ E&Bﬁgmé% i USIW G DE
EcWLPHQW QRXV D SHUPLYV \|7Y-||—§ LV O LQW«
ULHXU HQ V«FXULW« DX U\WERH.EXQexW@da/o8D 8ol DI Q H
nstruction Millet Bois (CMB) illustre /D SU«IDEULFDWLRQ ERLV R/UMDXQH«RWH DIQL ¥ B WL RQ YUDBILEH E R
‘ a travers cette opération la précision UDWLRQQHOOH HW SHX LQWUKﬁ.VB.L/Y/B EFXUFQJ'_LII%(I'QVb%H&H«ODQ D

=Fet la rigueur que permet la préfabri- £, & C. /Le projet atteint 32 kg/m? de bois G R/UHV LQW«JUDQW GH SOXV HC
cation. Sur un site urbain étroit, I'entre-  par SHAB. Comment avez-vous optimisé ce  JUDQGH «FKHOOH /H PDUFK« HVYV

SULVH D VX FRQMXJXHU H[kRBQFHHWHFKQLTXH FHOD UHQIRUFH OD TXDOLW« GHV
coordination fine et performance environ -

QHPHQWDOH 6RQ GLUHFWIPXMJ 19« SNM'DPOL\‘J% ILFQ VH MRIX M. /HQWHKKQ BB 8 VWPIRRQW USDTXH OD St
Baudu et le chargé d'affaires David Manceau HQWUDIH GH VXU OHV P XUHRVALUDLWIDED HE RIX\D WNURHIH SURI

reviennent sur une organisation milli - QH VWUXFWXUH O«Ja8UH HW SHHW IRRIPID@LVDHD WIIRXY NG W BWRICAH G

P«WU«H R» FKDTXH G«WDLO %XN FQW WD%H(\LWDQQH*DW[MQR@W@WB“@Q*LWHYDHQ
une conviction : le bois préfabriqué est XU SU«Y PaWUHV SHDWW %J&WBH GLYLV« HQ GHX|

XQH U«<SRQVH G DYHQLU ¢ <%<P#H33/‘é\bﬁ?ﬁ<\)0<P%Q—F\PEOHV

chantiers urbains.
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E. & C. /Le maitre d’'ouvrage parle d'un projet  FDU OHV FRQWUDLQWHV VN \?RQW
RENCONTRE AVEC mb«FRQRPH VDQV VXUWHFKQRRFWIHRQ®HRPEH@W FHUWDLQV FF

TXHO PRPHQW -WHV YRXV LOQWHUYHQXHDb

Isabelle Casalis / Nous avons assure I'économie, ,:tion
GHV ORWV DUFKLWHFWXUDX] G\Nﬁ)%

DYH] YRXV WURXY« FHW <<TXLO/L)EUU<J—OJ<‘<‘YDWLRQ FRQWUDLQWHV

I,SABELLE CASALIS, I.C.//H ERQ VHQV D JXLG« WRXWE@% < E RB?/V/I-PERL'V[LW« H\
ECONOMISTE DE LA CONSTRUCTION, ICTEC v VW LPSRV« DYDQW WRXWH O R If5 ERQH QRXV «WLRQV
HQ 57 SHUPLV GH & «WRION DYD QYW WRXW XQHPEOH MX!

U«SRQVH DX[ FRQWUDLQWHYV é(EO(IibYELeWrbItecf&Dd&l-’chkﬁb@eFétMQFODY«H

LPSRVVLELOLW« G XWLOLVHU H Li/i \)OI%LRV‘

XQ FKDQWLHU O«JHU SURSUI—JP 3}3}3 |

VLIJQLODLW SDV PLQLPDOLVWH «\)V \I@:l!2 U[ﬁ;
a

VDQV VXUHQFK#UH WHFKQLTX IDXW WURXYHU O «TXLOLEUH 1/HV |

E. & C. /Quels postes ont nécessité une  WU2V SHUWLQHQWHV PDLV OHV S

YLILODQFH SDUWLFXOL2UHb" GHPDQGHQW SDUIRLV WURS GH Fi
.C.//H SURMHW «WIDPLGCOBVIY F%@VWLTXH FH TXL DORXUGLW

GH FRQWUDLQWHY LQFHQGL J(QHVI%WUCE?(L;(ER%I—IBLV O}HV

IRQGDPHQWDX[ GHPHXUDLH @& W C. /SRIQAM VéhKnkste R &UT-XjbLr
«WDQFK«LW« ¢ O DLU DFRXVG’\D_Q'\XIGDDVWBB!QMWWL[R)Q IBHXV FI-ED‘VJEF

IDODGHV UHIHQGV HW SOGD « % W
FXOL2UHPHQW VXLYLV $YDQW ; i% % %J%i}[é%% %H
EHDXFRXS VH IDLVDLW DX ER
H LW«

E. & C. /Avez-vous observé un surcolt liéau  OD WUDQVLWLRQ ¢ FRQGLWLRQ TX
ERLVb" (W FRPPHQW V <<TXLOLE/HD’LWDI(IF)C(DRQDN\E—R@HH%"FRQO«V L
.C.//H ERLV HVW SOXV FKHU '\JH ¢ GI_
DYDLW SDV G DOWHUQDWLYH g ¢R}f H; Y L{}'RP(S\N
IDLWHV VXU OD ORJLVWLTXH g’LGLW« VYV §u2 SUHW«
: e & Construction | Quelle a 616 vor FKDQWLHU (W VXU OH F\FOH B&CYER FRWQYH GRSSH XERIRO WUV
conomie & Construction / Quelle a été votre «
mission sur le projet du Passage Lathuille et a -?;1,:“5,3 TNDUQRV\;('_\'”_L'J OGDX\I;YJVD?_ﬂV«Egg%@QMKS%EOF&I—PﬁWWQ SUEQWH?/\?t SL

VV\IHVW LPSRV« QDWXUHOO

E. & C. /Quelles lecons tirez-vous de cette VLPSOHPHQW SDUFH TXH F «WDLW

HQGURLW /D OHORQ F HVW
I@MNWWLVRVB%MJ«X/%G@% WH SDV HOOH VH FRQORL

\Bour la modélisation économi

KRUV VWUXFWXUH 1RWUH LQWHUYHQWLRQ D G«EXW« GaV %%va
HVTXLVVHV MXVTX ¢ O DVVLVWOGPWERXE@RYWIYMMVRVMGRLWWEH Y SH GH mbWRXW ERLVb]}

/H EXUHDX G «WXGHV (¥Y3VXFMeDWH H WH @G V SODQFKHUV HVW DXMRXUG KXL UDUH

VWUXFWXUH ERLV WUDLWDLW O «FRQRPLH GHV ORWV VWUXFWXUHOV
(Q ERLV OHV LQWHU'DFHV HQ\AIIIII AWAVYYERIEVA BV VAV NN 1 1L\AS ANV ERYYE] ™ A\ A WA WYV
EHDXFRXS SOXV QRPEUHXVH

Q«FHVVLW« XQH FRRUGLQDWL

E. & C. [En quoi cette spécificité du bois a-t-elle
LQIOXHQF« YRWUH P«WKRGH ¢

.C.//D YLILODQFH SULQFLSPOI
V«PHQW OHV OLPLWHV GH SL
G«WDLO FRPSWH [IHX WKHUF
E«-WRQ DSSRUWH LQHUWLH L
IHX OH ERLV Q«FHVVLWH G D
HW PDW«ULDX[ &HOD LPSRVFE
DYHF OH EXUHDX G «WXGHV HV
RPHWWUH GDQV OD GHVFULSYV
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DAVID CHAMBOLLE,
ARCHITECTE

E. & C. /A quel stade du projet étes-vousinte-  FDUERQH WU2aV HQ DPRQW 1RXV DYF
YHQXV HW MXVTX R» HVW DOOSHRSRUIHWH RPXWVIORMQbhQWHUQHV SRX!

D.C./1RXV DYRQV DFFRPSDJQ« “‘PD &ﬁ' N G%H GHFV FT\E“
Ensuite, nous avons assuré une mission de visa des

GRFXPHQWV G H[«FXWLRQ H W &X@Q/AXH YV WHFIK-QLWXHIHGULQFLS
SKDVH FKDQWLHU HQ OLHQ «W/WRKW LDHHF/ 10 DUFKLWHFWH

E. & C. [Comment s'est passée la collaboration D.C./0DOJU« OH FRQWH[WH XUEDLQ
DYHF OHV DXWUHV DFWHXUYV Geste®unhercoristiliction’ boiStraditiodnele’ en R+3,

a [~H [ F I
D.C.//H WUDYDLO «WDLW WU2V F Q_,?%&”% 5 o L SL é@%w
OHV «FKDQJHV PDLV QRXV S Ev Q \}Ys HD
U«XQLRQV DYHF O «<FRQRPLVW H\%g/vgg ;'P%v }_Z)’ . lgo% %%rx |
&DVDOLV FRQVROLGDLW 0 «FRORPEMETESY B oRY R\@ «Hv

VWUXFWXUHOOHYV &H GLDOREXK. SHUBEQHQW réy@Meuded UFKL
WHFWXUH VWUXFWXUH HW «FRE\RHPUHHD SRIXIWP DV I RDVMMX WM UbO D

FRK«UHQFH HQWUH OH GHVVLR: ORY FEELH AR AV FRWSBHILY L «

OH EXGIHW VWDELOLW« DX IHX RQ GRLW G«VR
E. & C. /Quelles ont été les principales FRPEXVWLEOH FKDOHXU G6«JDJ«H
FROWUDLQWHY WHFKQLTXHVbYHQWLRQ GHV VHFRXUV /HV 6',6 DS

a
D.C.//H VLWH «WDLW W\SLTXxHPRHHY \'?‘Spg%\( J H¥,|/4 %OTLX"I[JIEFI
DFFHVVLEOH /H UH] GH FKDX <\%D > R? ﬁ' ||—[( y
SRXU OHV IRQGDWLRQV OHV r—ﬁ KRLERN B RO, 8o

GL2FXOW« VH VLWXDLW GDQVOIDURHEWKRGH SU«IDEULFDWLRQ

DUWHQDLUH GH OD PD Wy VUYWE QRN yEXEV\OD VW U X EWRCUBLEER hs¥ig SAhEn@ Dre AW o Hved HOD LV - /|
Pla phase concours, le bureau d’études

En Vertu des Possibles (EVP) a accom
pagné le projet du 7 passage Lathuille
depuis ses premieres esquisses jusqu’a la
SKDVH G H[«FXWLRQ 3RXU
cofondateur, cette opération illustre la
justesse d'une approche intégrée, ou la
méthode de conception et la coordination
des acteurs priment sur la technicité pure.
Entre contraintes urbaines, préfabrication

GHV 7
EDRYd: B e KRR EROOHbdifie-t-il vos & HVW XQH Y«ULWDEOH OHORQ GH
P«WKRGHV G LQJ«QLHULHb" O DYHQLU GX ERLV HQ YLOOH UHSR

D.C./2XL EWUH XQ %(7 PXOWL \%@s&gggﬁ(“[%%ﬁ%gvg'ﬁWﬁH\f,HU'RUPDQFl

GH FRPSDUHU REMHFWLYHPHQ FL F«QDULRV VWUXF
WXUHOV /H ERLV Q«FHVVLWH XOH FROFHSWLRO WU2aV LOW«JU«

DFKHPLQHPHQW VDQV JUXH SU«FLVLRQ.GHYV H.UID F
ERLV E«WRQ 6XU FH W\SH G R CL;QQB gv“ V%év?fgﬁ Hﬁ%&% RLQV;US
GH P«WKRGH SHXW UHPHWWU E i WRXW Y (i

ERLVY HW H[LJHQFH GH SHUIRUPKRIXH FERLLFSDFWH O XH

UHYHQGLTXH XQH LQJ«QLHOHHHxXp HWo@ K¥»PhEdW« 1R

ULDX[b} DX VHUYLFH GX ERGERURRAWRDY wrRHWL G DXW
) GLUHFWH
Economie & Construction / Pouvez-vous

G«FULUH YRWUH UJOH H[DFE &6 Qusiesprécrutonssy lep Kans
G «WXGHV VXU FH SURMHW G HMKF AL DX IH wR RROXY M LIpeH HW

David Chambolle / Nous étions le bureau d'étudesD- C./1RXV QH U«DOLVLRQV SDV (
GH FRQFHSWLRQ LPSOLTX« GOFBRYVHRIVHYWBRLRQ DWHEQ
DUFKLWHFWHV 1RWUH PLVVURYI FOMBRGN O A RXIVAVLIWXIH
QHPHQW OD FRQFHSWLRQ WH®KMERAKHWVOH FIOLRIPYH EF
OD VWUXFWXUH 7UaV YLWH L&WYRFBSSGEURRIXY XY RRpOMQY
E«~WRQ VHUDLW WURS FRPSOHIHWALS @ HQAQ M FRUWPIDW bW

ERLV IRUWHPHQW SU«IDEULTX g oV Wenk RSRY-g0mRPREIGD
VROXWLRQ OD SOXV DGDSW«I—|,;§B§H@§_QGF5<@\QW§{7|L#%§JL%S\}.WI

UDSLGH
D.C./1RXV LQW«JURQV GH SC
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& 1'WIFFUSER LA CULTURE DU BOIS ET
VALORISER LES BONNES PRATIQUES

SURMHWY DXSU2aV G DXWUHW. BD&W WBSHR BH W YUHL3WWH XQH FRP
RENCONTRE AVEC """""""""" PD°WUHV G RXYUDJH I1UDQ F LTXLH QYRIOWHQ ¥ MW R XOH ORJLTXH
SARAH LAROUSSI, Rencontre avec Sarah Laroussi, directice O HPSUHLQWH FDUERQH JDUDQ

générale du CNDB, et Charlotte Pull, archi HQYLURQQHPHQWDOH H[LIJHDQWH
tecte et cheffe de projet Architecture et G XVDJH 6DQV SU«l«UHQFH LQLW
Bois du CNDB, qui reviennent surlesensei OD PD°WULVH G RXYUDJH V HVW D
gnements d’'une opération emblématique OD PD°WULVH G XYUH TXL D G«PF
illustrant la coopération entre les acteurs, ERLV SRXU U«SRQGUH ¢ FHVY DWWHFE
la maitrise de la préfabrication et 'approche  GH SRXYRLU G DFKDW WHQGX F
FRQVWUXFWLYH IRQG«H VXIG OKNWDIER S ORXYWHMVIHIDW LHOV

DX ERQ HQGURLWD} E. & C. Quels outils mettez-vous a disposition
Economie & Construction / Le CNDB accom SRXU FDSLWDOLVHU VXU FHViUHW

Compétonce dbs acieur su b0 Enguor e C:PI/H &11% HVW XQ FHQWUH GH |

projet du 7 passage Lathuille illustre-t-il cette MbSHWRXUV G H[S«ULHQFHb} GREXP

G\QDPLTXHb" GHV RS«UDWLRQV H[HPSODLUHV F

SHUIRUPDQFHV HQVHLJQHPHQWV

Sarah Laroussi/ &H SURMHW LQFDUQB D H%WWHRHQWY FKL G«WDLOOHC

TXH G«IHQG OH &1'% SODFHU IORERKY RDWXWXDX ERERQWRLWX

HQGURLW ,0 QH V DJLW SDV (BVL®PRRVY HU OHOQENR RWQ VP BHW & LHQV

FRPSUHQGUH OD SHUWLQHQFMR\B IHQ¥WXEG W WY X UDHFFWHHH W

HW FRQWUDLQW LO V HVW-LP&ERAGHS BX WD LFFKIHU BWXQ VR QSU &R’

EULFDWLRQ HW OD U«GXFWLRRBRXGMX QK FRQNAWI X(RWIOHNQRFD

CHARLOTTE PULL, DUURQGLVVHPHQW LO D SHUBUWWWHTXHNR Q VREWXH.FMW LV X US B UWH
ARCHITECTE ET CHEEFE DE PROJET RFFXS« DYHF XQ FKDQWLHU SIRRBYHHUHWH VY FOEFHS RRW KXISOURIS X |

ARCHITECTURE ET BOIS DU CNDB montre aussi comment un matériau biosourcé e &fi c ur la filie
V LQWaJUH KDUPRQLHXVHPHQ\&C%B(?\L/ %W%@?EB&?&{ b
PLQ«UDO WRXW HQ U«SRQGDOW'DX] RE el 54
&OLPDW SDULVLHQ 8Q SURMBW. /YR EFWH L GWDEFRU HWD PRQfRY E
WDEOH U«XVVLU ¢ U«SRQGUH ¢ WRXWHV C
WDLUHV TXL VH FXPXOHQW V«F
o . PDQFH DFRXVWLTXH FRK«UHQFH F
T et aioe KoL kgansnawbo "y S0k,
RQW XQH ERQQH LOOXVWUDWLRG
Charlotte Pull/ /DWKXLOOH HVW XQ AR BMOQKGW K[BRBEBWUHU FHV U
G DSSURFKH FROOHFWLYH OHWWVRIFWHKXWWYWY «FRQRPLVWHYV
«WXGHV FKDUSHQWLHUV HQWWHS D LW L«RQ@ UV HHRW @ IV° B J LS
G RXYUDJH RQW WUDYDLOO« I-H’QVWBIEUHVG@VR(XDLH:RJ(EF(HS’WORQLV
& HYW LQGLVSHQVDEOH HQ S UWDEVDEDAV LIRAY X WV BXX\Q B RIOA 2 G\A U
DQWLFLS« HW SDUWDJ« &HW W N LLQMSHOWVIHIPVDH H GX¥VIGRXSH VH

UHWURXYH GDQV OH U«VXOWDé/.VP. /%HI-YVQ\PE)@(R/W/QW(\{Q WR}[Q%MX%\/\V\

VRLIQ«V HQ SOHLQ 3DULV ERLV F HVW DGRSWHU XQH DSSUF
S.L./& HVW DXVVL QRWUH UTGB)XD/XU&EVSRQVDEEH OWMHPSUHLQ\
FRQGLWLRQV GH FHWWH FRR

; « R V. U« V.
u 7 passage Lathuille, dans le 18—\, y'5  ayHPHQW OHV SDUWL \}'L’J \ﬁg éjﬂi L{s?vs PP%%V?H
arrondissement de Paris, Elogie- F ) R\DJHV G «WX | U G A
6LHPS D UHOHY« XQ G«ﬁﬁg-l \g 'é Lb}' A S0 Ve vy
UHFRQVWUXLUH HQ F XU GH%W_{S' ijf %%%HOD ool ﬁ‘ % FURE q{\/g RV ex
v WU HRU

GH ORJHPHQWY VRFLDXJ[ H F W & HVW \
sur un site contraint et patrimonial. Le  E. & C. /En quoi ce projet est-il emblématique G«PRQVWUDWLRQ
&1'% D VRXKDLW« SDUW D-JH tk levHutldiHivg RracitieSdald IS commande

riences des différents opérateurs du SXEOLTXHb"

DIRECTRICE GENERALE DU CNDB

E. & C. /Le succes du bois repose souvent sur

Décembre 2025 //
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PAS DE CHANTERRS ECONOMISTE
DE LA CONSTRUCTION

"""""""""""" Economie & Construction / bous évoquez  OD G«SHQVH SXEOLTXH V «YDSRUH L

INTERVIEW DE """"""""""""" souvent le lien entre indépendance et certifi- PLOOLDUGY G HXURV SDU DQ ,0O IDX!

FDWLRQ 3RXUTXRL HVW LO VIXBOHPRQRE LLVWWHR XFJBVAK XQH SHUWH
M.L./3DUFH TX LO U«SRQG ¢ XQoHorDeAL WD WbtiEn MR et BiGirk

MATTHIEU LAMY,

VICE-PRESIDENT DE L'UNTEC SURIRQGH /H G«EDW SXEOLF cHQrdld DQF HefR BRHIDIL QOH KU V

ET SECRETAIRE GENERAL DE L'ICMS HVW WUDYHUV« SDU WURLV QRWDRQW X H.\Q W %J 0 DW~R PAPWINEV-S B W HQIF
HW «WKLTXH /HV PD°WUHYV XYUF%VH
VRQW GH SOXV HQ SOXV VHQ ' »—t\g/
SDUWHQDLUHV 2U OD FHUWLO

JDUDQWLH (OOH SHUPHW G-LG
VLRQQHOV FRPS«WHQWV HW
OHV VLWXDWLRQV GH FRQ1L

FRQODQFH GDQV OD FKD°QH / g

RN IR 1

N

L;%V( va‘ig

u D,
B dheed o PV,
GHYLHQW XQ OHYLHU GH SHUI B THL *} %::T-IKSD)\(/
G«UDSHQW OD G«0ODQFH V LQ 5 S A < 6
OXL DSSRUWH FHWWH PD°W h ! k_/ @P§ zﬁHW‘
X

K
H
JOREDO HW GX MXVWH SUL]| GL %« G % SXEOL

Economie & Construction / h'étude menée ODUJHPHQW GHV SUDWLTXHV GX SX
par 'OPQTECC révele gue seules 30 % des la culture de I'économie de la construction dans la

FROOHFWLYLW«V IRQW H[SOERPRPDQGH) 3/XBOISTXH tRQXxO03YHUD P
economiste de la construction, etque seulela  QLYHDX G H[LJHQFH GDQV O HQVHPE

PRLWL« G HQWUH HOOHV H[LJHOW XOH TXDOLILEDWLRO
O((Erﬂ% € Ia
(o]

&RPPHQW H[SOLTXHU XQ WHO popsuuction 7 réconomie ct
construction doit-elle aussi progresser sur le

a "
econnu par 'ONU via la certifr M. L./ & HVW DYD?W WRXW XQVSUWUREQ?2RBH EXO0MWXUHO.RQ
cation ICEC, 'OPQTECC franchit 2HDXFRXS GH PD*WUHV G RXWIP J PHRW 9 B
ne étape décisive Son président SDV OD TXHVWLRQ GX m ERQ By

' " «FRQRPLVWH HQ SKDVH WUD [ I—{/U $
Y U «
q%ét}

\ F UH 0QDQC
I'L V\Qi(%d#? QF
Matthieu Lamy, plaide pour une reconnais- = ’F_\b}: vV G
U HPSO
% % ¢ QV
HQ
o

sance systématique de I'’économiste de la PLVVLRQ G*V OD SDVVDWLR ¢ XO
construction, garant d’'indépendance et de G XYUH 5«VXOWDW OHV SU
' H[SORVHQW HW OD FRQILDQ

it

« «

I s
HV
u

~

maitri (ts.
aftrise des codts DYRQV PHQ« GH QRPEUHXVH

Economie & Construction / hOPQTECC vient avec la MissidtQ WH U P L Q L V WQualité ided O P> F SRXU C
) ; e : . HW UHQIRUFHU OD PRQW

d’obtenir la certification ICEC des Nations  laConstructionPXEOLTXH 0,4&3 «F § >R W

unies. Que représente cette reconnaissance  OHV U«VHDX[ G DFKHWHXUV % I«¥«<U Blgb\(/ d-il-Y PD°WUHV

LOWHUQDWLRQDOH SRXU OD SGRIXYUDRH "30XVLHXUV G HEQANdhi EHEBirlktioR QiMelGsDbi@O H X UV
47 (&& SRXU VRXWABQbLU [dEsHWWIiHIsGs«dR? R WIkRKH

. R 0
ﬂaswugagy\’/H&xg\gwRﬁ?g «WDSH Qﬂ\'ﬁ v % p F YOWO DEVHQFH G «FR
QLVDWL Q) &EP L5 E i L Q’% FLaUH FRQVL G«
FHUWLOHU OHV RUJDQLVPHV CLQ%« /:E &Lg%( i ) '_‘_\Jp é fﬁg$§ Qvé-l%l)( VRESWLRG ¢ LP
WLRQV SURIHVVLRQQHOOHMYV & QRVER W (HUV RS WM WIS hSdR o8 PHWCE GLVSRV LY
JQDQW FH FHUFOH O 2347(&& HVW G«VRUPDLV UHFRQQXH -WUH LGHQWLO«YV O0DLV OHV IDLWV
SDU O HQVHPEOH GHV [«G«UDWLRQV PRQGLDOHV FRPPH OHV «FRQRPLVWHYV TXDOLO«V HQUHJ
FDSDEOH G DWWHVWHU GH-OD FRPS«WHQFH HW GH O LOG«SHQ GH FKL/UH G D/DLUHV & HVW X
GDQFH GH VHV PHPEUHV &HOD UHQIRUFH OD FU«GLELOLW« G «GLELOLW« SDV GH FR%W /HV SU
PRG20H IUDQ®ODLV 'DQV EHDXFRXS GH SD\V XQH VHXOH  VRXYHQW SOXV IDLEOHV SRXU OHV
VWUXFWXUH UHJURXSH IRQFWLRQV VIQGLFDOHV HW FHUWL®RXYUDJH \ WURXYHQW XQ JDJH G
FDWLRQ (Q JUDQFH QRXV-GLVWLQJXRQV O 8QWHF RUJDQLQRWUH PHVVDJH HVW VLPSOH SD
VDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH HW O 2347(&& RUJDQLVPH «FRQRPLVWH GH OD FRQVWUXFWLRQ
FHUWLOFDWHXU P-PH VL OHV GHX[ WUDYDLOOHQW PDLQ GIV®WQV TXDOLILFDWLRQ UHFRQQXH
OD PDLQ &HWWH GXDOLW« UDUH ¢ O «FKHOOH PRQGLDOH JDUBQWAMWHURQV HQVHPEOH OD TXD
OD ULJXHXU HW OD WUDQVSDUHQFH GX V\VWaPH HW OD VRXWHQDELOLW« gH OD FRQV
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Chartres 2026

ntre héritage et innovation, le

rochain congrés de |'Untec,

ui se tiendra a Chartres en

in 2026, invite la profession a
mbFRQVWUXLUH DYHF MXVWHVVHb} F HVW ¢
dire en tenant ensemble la profondeur
GH O KLVWRLUH O H[LJHQFH GX JHVWH HW
'ambition du collectif. Historien,
sportif de haut niveau et compagnon
tailleur de pierre apportent chacun leur
«FODLUDJH OD P«PRLUH GHV OLHX[ FRPPH
boussole pour créer sans rompre,
la force du collectif comme moteur
de la performance sur un chantier
comme sur un terrain, et la matiére
pierre comme lien millénaire entre
les générations et les civilisations.
Trois regards complémentaires qui
rappellent que batir, aujourd’hui, ne
consiste pas seulement a additionner
GHV FRPS«WHQFHV HW GHV PDW«ULDX]
mais a élever, ensemble, des projets
qui respectent les territoires,
transmettent un savoir-faire et
LQVFULYHQW QRV FKRL[ GDQV OH WHPSV
long.
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8&216758,5( $9(& -867(66(
L’HISTOIRE COMME BOUSSOLE

IDLUH HW GH WaWRQQHPHQW VEWSH EK QUoTiX M AN HY WeeWIE TXHV D"
INTERVIEW DE '"H P-PH TX XQ SHXSOH VDQVFSDMVKLEXUD GXRPDOQWNHU QRV F
V LPDJLQHU XQ DYHQLU XQ DUFKUMHEWHVDON FXOW X B H UR QT XH
FRANCK FERRAND, GH QH SDV DOOHU ELHQ ORLQSGEDQVJVDFU«DWLRQ

JOURNALISTE, ANIMATEUR E. & C. [U'histoire de l'architecture francaisea  F. F./ 9RXV SDUOLH] WRXW ¢ O KH

ET SPECIALISTE DE L'HISTOIRE connu des ruptures, mais aussi des continuités.  GH FRQWLOQXLW« & HVW SOXWT
Qu'avons-nous, selon vous, perdu ou gagne  SHUVSHFWLYH TX XQH FHUWDLQH
F.F./ $X G«EXW GH FH VL2FOH ”OF;'IU\K; ()QVWHQEQW FRPS
REVHUYHU GH SU2V O «YROX ‘Lﬁ\/} %e%égll
JUDQFH FHOD IRQFWLRQQH FR SEE
HOQWUH GHV S«ULRGHV QDWXU V
WLVPH HWF HW GHV S«ULRG (Q/V §‘
VLFLVPH O «FOHFWLVPH HW F%g;« P
HOOHV VXLYHQW XQH «YRO % S Q
SO
E«<WRQ HWF 6XU FH GHUQLH L H
PDW«ULDX[ HW GH QRXYHOOHV CNHFKQH TXRY U TiXD Q WOV O/ H WK &I |
WLTXH F HVW SOXV LQTXL«WDQWXH[@G)H(IRJH\WDH'I'IQSSDJULI'FHQWRS(D’X)YL
Q HVW SOXV FRQVLG«U« FRPPH i
Entre héritage et innovation, I'his- RQ SHQVH ¢ O LPS«UDWLI TXH g@%%
«F
SRXU FRPSUHQGUH Hw BIWLARRY L\HH WHY(PLW DEVRORXPHDVY, \gg‘ﬂi
QRV FKRL[ DUFKLWHFWXUDX[XLO3 R PIURBEQR ¢ UHJD lé, %%5%/\({3 e LfBl, ()PFPCY&[
prochain congrés de I'Untec qui se tiendra SDXPHb} 2Q QH VDXUDLW HQ h W
rappelle combien la connaissance du passé ¢ g c. Dans un monde dominé par la rapidité,
éclaire nos pratiques contemporaines : du  |esimages et les chiffres, comment réhabiliter
I’esthétique,enpassantparlanécessitéde XUEDLOHV HW QRV U«FLWYV DUFKLWHFWXUDX[b"
FRQVWUXLUH mbHQ FRQWLQXLW«b} DYHF OHV OLHX]|
signifie, aujourd’hui, batir avec justesse. ULTXHb} Q HVW SDV XQH 0Q HQ VRL FH Q HVW TX XQ PR\HQ
GH FXOWLYHU OH JRY2-.W GH VWLPXOHU O LQVSLUDWLRQ HW G «Y
congres croise patrimoine et modernite. En | yRXV SU«l«UH] 8Q FRQWWUXFWHXU RX XQ FRPPDQGL
KLVWRULHQ TXH YRXV LOVSLWHEOH® TXP D) EHY U«l«UHQFHV VHUD VDQV GRXWH PRLQV VXMHW
GH &KDUWUHV D «FULW mbQRXWVRRRY PvH¥Pw W QUL Wb L $RXU OH UHVWH , PHV \HX[ OH
MXFK«V VXU OHV «SDXOHV GHMPEFTWWHD UGWHRY XHBQQMUHO2YH GX FRQFHSW YDJXH WRXV
V DSSX\DQW VXU OH OHJV GHYHIU¥b ¥\« ORWRKIUGXDERRLYXRY HW GX UHVSHFW WRXW VLPSOH
0DLV OD IRUPXOH PH SDUD°W W&RK A RAQUWPRED HGHWHO @ RN c\Mdwl X H
4XL SRXUUDLW HQ HIITHW SU«WHQGUH LQQRYHU YUDLPHQW
utilement, dans le secteur de la construction, sans

GDQV QRWUH UDSSRUW DX EDWLK)EVWRLUH GX PRLQV GHV wWUDC
GHPL PLOO«QDLUH GDQV OD
OLQ«DLUH HQ VRPPH OD SL
HPS-FKHUDLW GDQV OH IXWXU. @ @.REEnquancmside/reszereHLme([
G XQH ODUJH SDUW GH QRV SU'J?'I_VI m@H}g glljlgépi}(
V
toire demeure un repére essentiel DQF-WUHVW/LABRHI.OH SOXV P
a Chartres en juin 2026, Franck Ferrand P-~PH OH SOXV SUHVWLJLHX]
role des traditions locales a I'importance de |5 profondeur historique dans nos politiques
Economie & Construction / he theme du G JURVVHV HUUHXUV § F HVW XQ FDQDO HW XQ JDUGH IRX
Franck Ferrand / 8Q VDJH GX :,,H VLIKOHR IRV DX[ DEHUUDWLRQV PDQLIHVWHV 2Q SHXW
FHOD IDLVDLW U«I«UHQFH DX[REEHVAHB 0 SRP MWRIQT H ¥ YEDLQHDb}  MH PH P«OH GH WRXW
DVVH] ELHQ DX VHFWHXU G DFWLYLW« TXL QRXV RFFXSH
PD°WULVHU O K«ULWDJH GH VL2FOHV G H[S«ULHQFH GH VDYRLU
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INTERVIEW DE

VINCENT EBLE,
SENATEUR DE SEINE-ET-MARNE, ANCIEN

PRESIDENT DE LA COMMISSION
DES FINANCES

embre de la mission sénatoriale
IVI sur les Architectes des Batiments

de France (ABF), le sénateur de
Seine-et-Marne, ancien président de la
Commission des Finances, Vincent Eblé
revient sur les conclusions d’un travail
mené durant plusieurs mois aupres de 1 500
«OXV HW DFWHXUV ORFDX]
patrimoine, transition écologique et simpli -
fication du dialogue, il plaide pour une
politique patrimoniale moderne, lisible et
partagée.

Economie & Construction / Pourquoi le Sénat
a-t-il jugé nécessaire de lancer une mission
d'information sur les Architectes des Béatiments
GH )UDQFHb"

VincentEblé/ 3DUFH TX LO H[LVWDL\E/S@B%E‘%%*
PDLV ELHQ U«HOOH XQH |RUP§R%§I§§ﬁvwh Qs QW WA, (GRY
YLVLRQVb FHOOH GHV G«IHQVHX ;
GH SU«VHUYHU OD TXDOLW« GH &IRMUHsSOD SlUike G [eslARF $9W
GHV «OXV RX SRUWHXUV GH SURMHWN TXLCSH 00 RYYAQW LEDIARL VF R OR 1T F e BU {7 CEH 6X
OHV $%) FRPPH GHV IUHLQV DX[DGADDH®Q DX H ¥ FAPHULULW RILDIOHWE L, @ QMW PRLW IS DWGH U«IRUP
1RXV DYRQV YRXOX REMHFWLWHUE FH« ¢« EDW EHO6OODW SDUG
QDWXUH UHSU«VHQWH OHV WHUULWRL
Q«FHVVDLUH G «FRXWHU WRXWHY OH

YAV R b RREYX
OHV SRVWXUHV HW GH SURSR¥§USBW(%M€HG¥:3§%V\%E%

HW G H2FDFLW«

E. & C. /L’ABF est souvent percu comme UHFRPPDQGRQV GRQF GH UHQIR
XQ mbHPS-FKHXU GH FRQVWRHHKY QRXYHOOHWKWHREKQRORJLH
VIPSWTIPH G XQ GLDORJXH G«lMNM«JORQDX['HW GH FU«HU GHV HV

V.E./ 6DQV GRXWH XQ SHX GHV
G XQ PDQTXH GH GLDORJXH
HQJDJ«H HQ DPRQW OHV LQFRP&C«KMWQVKRQW VFHIDEHQWSD Q Q
JHV FKL/UHV OH PRQWUHQWb SOXVVGH: T FOHH DY LN QWHHQ GXWVR

SDU OHV $%) VRQW IDYRUD E O HVuvéht \esREIQWHQWIE HPO[0MR Qae UD U L
VLPHV &H TXL QRXUULW OD IUXYMUDWLRQ/FH VRQW FHV TXHOTX

GRVVLHUV FRQ1ILFWXHOV R» O\P, «gl_I ) qu
FDWLRQ SU«DODEOH & HVW G 3 P )
SULQFLSH TX XQ SUREO2PH GH P RV é

v
ZSPE' H%EL%SU) LVV

FKH SUDJPD

UFHL
GH
SDFH

(RS TheAR AR e ooV m

HD X[
«J«t
\%

HV

HV G

E.&C./9RWUH PLVVLRQ D DXGLWLBQUQWIWDWLRQ DUFKLWHFWXUDOH

«OXV HW DFWHXUV ORFDX]
WHUUDLQb"

4 X SWYRIW HRWVLRQIWWCHQERXUDJIJHU O
HVW GH G«0QLU GHV FULW2UHV

. 0
V.E/'" DERUG XQH JUDQGH GL #*Y\d )g VVF i VH?'E}W OH(NEi<
%HDXFRXS G DUFKLWHFWHW Q Q/\I < b «3\%]%/\;&5[_
PRLQH QRXV RQW GLW FRPELHQ OH g L H Yo U

«WDLW SU«FLHXVH /HV $%) QH E/RQW SSDWGHXJIEH Q Vil XUV PID LoVH
GHV UHVVRXUFHV (QVXLWH QRXVGDYRQV IFRQNVW DWW G fXHSOE C
R» XQ YUDL GLDORJXH G H3SYURMHIW H]XWVWHD LDAYHIWHQVLRQV

UDLVVHQW & HVW SRXUTXRL QR >§ DF§UF LPDC
J«Q? W G

R

SDIQHPHQW HQ DPRQW S«GDJR. Z/EH g%(iLx
SRXU XQH ORJLTXH G DYLV mb (IEQ Rl—b I-)l( QLOHU OHV D
E.& C./9RXV «YRTXH] XQ mb SUR¥SHPWHOW OHV SU«RFFX8®DW L
V.E/ 1RXV VXJJ«URQV SOXVLHX R I—R(Cf_ (%/Rgﬁ gly LF [%);UDXVQ

UF K70 &

§I< I% w{«ll’ég\/ M
DOQ G R/ULU XQ OLHX G «FKD I:Ej -PH l1’:}(

P«WKRGH HW GH WHPSVb} 4)SD\ QERVNDYBHRHQW XQH G«S

FROFUSWHPHQW SRXU \ UHP«GPDLY XQH PHLOOHXUH D/HFWDW

PLVH HQ SODFH GH SHUPDQHQ

OHV PDLULHV LQWHUFRPPXQ

2 av lzﬁvat%‘whY' @mORD u\ﬁ\%suFE’F&e.ummm;emjwme«ﬁommmant@m 0 W
WY U W S RBH R W U D Lfoeien0oey n@yR HHIGW HLhsSO XV V

QHPHQW OHV SRUWHXUV GH S URMHWM W(IQ EXION H WOD UFH) &DIVLERQ

:

FRPPLVVLRQV G«SDUWHPHQWD

\V <
«OXV UHSU«VHQWDQWV GHV '5 'E" gﬁg Lr%&é
(OOHV SRXUUDLHQW G«VDP-RU % Q
QLVHU OHV SUDWLTXHV HW «YL H
WHPHQWYV (QILQ LO IDXW UD‘F‘, \5} k
KXPDLQVb OD PRLWL« GHV G«SDLVEH B

5{
LY GFCRY

$%) 5HQIRUFHU OHV H/HFWLIV

VVHPHQW PRGHYV

WL
AYH PR AN Y Wi TxHY

«

GX SDWULPRLQH VRXFL

= . [En une phrase, comment résume

HU DX F XU G XQ

QS%WJ
ki

H OHV UHSODF

)
G«WLHQQHQW XQH H[SHUWLVH " 6% @) é
OD YHQWLODWLRQ O LVROBY é{
OD GXUDELOLW« GHV WHFKQ )é IQ iR

Décembre 2025 //N° 198

H[S«
GH T

mbU
LTX|

FLHC
H OC
LGH\
RQV
HQV
LRQ
XL
RFLI
GH V
DQW

DW
HUHL
hGH

G X
HUU

i

1 O
RULD
ROLW
FKHYV

F
I

UDS

HU FI
H SR
«Hb

S vt

HO(

P




ECONOMIE ke
CONSTRUCTION

LA PIERRE EST UN LIEENTRE
LES GENERATIONS ET LES CIVILISATIONS

INTERVIEW DE

JACQUES DE HAESE,

COMPAGNON TAILLEUR DE PIERRE
ET ENTREPRENEUR




k $0DLQ 3RWLJQRQ

ON NE GAGNE JAMAIS SEUL
NI SUR UN TERRAIN, NI SUR UN CHANTIER

""""""""""" «Y<«QHPHQWY HW HQ VHQVLELQIHADOH BKVLMHKQHRUPX[] RRRXR/U H |

INTERVIEWDE WXQLW«V TX R/UH OD 00L2UH @EMNUHHUDMP\E BVE DOGHXUH F 1P W LDYID\D \

) WRXW WUDQVPHWWUH XQH «QBUQVMH TKHO® HR G VOB XSDH WIIR € D G
JOEL ABATI, FROOHFWLI HW GH OD FRQOD QB ®DQWDOBI XD O(RX U XWHV REX W « W Q MA
ANCIEN CHAMPION DU MONDE DE HANDEALL HILJHDQW HW HVVHQWLHO SDLUV «TXLSHV SHUVRQQH Q DY
AMBASSADEUR DE L'UNTEC } . o G DXMRXUG KXL RQW WRXW SRXU U

E. & C. /Depuis votre participation au SALON
ACTESau Havre, qu’'avez-vous retenu des

«FKDQJHV DYHF OD SURIHVVL GDWLROV GX FROOHFWLI

JA/-DL «W« IUDSS« SDU 0D, SDVVLR 4B, B |\’%’| HW“
GHV «FRQRPLVWHV GH OD FR%\%}U t Eé/p <EKD '3
DX +DYUH RQW U«Y«O« XQH S gt "' H
VRQ H[SHUWLVH HW SOHLQHP\%F%ﬁ? ’3/5; ‘B’?)‘W%‘?ﬁf é‘«ov
G DXMRXUG KXL OD WUDQVL 8%

O LQQRYDWLRQ ODLV FH TXU. R/D <CFHR GRKW WB U FXHV VE XY

GH O DXGDFH HW XQH YUDLH FRQVI
Fﬁé-éFXOWLYHU O HQYLH OD ULJXH

JLTXH OD IRUPDWLRQ

HQF

OD FXOWXUH GX FROOHFWLI ¥XVLMRBQGGHKQN HP EMHHDRYWHFXQH
Y«ULWDEOH YRORQW« GH SDUWBUBW «GHHRAR RBXUU K Q FX D@ VQ AU
HQVHPEOH 2Q VHQW XQH SUFRIKNFXQ® VRQVSIRFRQV WHXLWH YV SR
QRQ SDV HQ VLORV PDLV GDDYHXWRKWS 0HWP BQHWNURX G Hi GIAH |
G LQWHOOLJHQFH SDUWDJ«H y TPRHP RIHDGPH. ld FIXFLISHI] @ V SRBWRP LV
GH KDXW QLYHDX &HWWH «Q K FRMMKXR DD BW&FIH HRQV Q) X DU
PRWHXU VRXYHQW GDQV O RPEUH PDLV VD

E.&C./9RXV SDUOH] VRXYHQW G HE. R IOWEE leRI@DIEVEE Votke parcours

'DQV XQ FRQWH[WH «FR QR $partiF dethautMivea) GaKs votre maniere

ncien champion du monde de commentconserver cetesprit d’équipe et cette G DERUGHU FHWWH PLVVLRQ G
Ahandball et désormais ambas-  motivation quand la pression est forte, que ce

DP|

. N . /#i—b%ﬁé}i % DSSULV O KXPL
sadeur de I'Untec, Joél Abati porte VRLW VXU XQ WHUUDLQ RX VX ADX R 5 V\/ tl]JYDLO LQYLVLEOF

un message simple et puissant: dans
la construction comme dans le sport, la
victoire est toujours collective. Passion, F F
H[LJHQFH WUDQVPLVVL-RQWﬁ% UI—‘:\%)

) ) N URLYV «V D
toire guident son engagement aupres des
économistes de la construction. Avec I'envie
de fédérer la profession et d'inspirer les
nouvelles générations, il rappelle que I'on
ne gagne jamais seul, ni sur un terrain, ni

. FKDTXH SURJU2V 'DQV OH V Pﬁ VRXYH
sur un chantier.

«TXLSHV SOXV IRUWHV WRP| B
Economie & Construction / b/ous étes XQLV & HVW H[DFWHPHQW 0D

an. Quelle est votre mission a travers ce role, O DGGLWLRQ G LQGLYLGXDOL
et comment envisagez-vous de la faire vivre .
DXSUV GHV «FRORPLVWHV GH &G AR EY mongg?&%)ﬂﬁ OMISIES VD ORULVHQW OHV WHUULWRL

arrive dansu ou il faut concilier perfor-
Joél Abati/ -H VXLV WU2V KRQRU« HWh@HilhrGitis Wadto@qPE BAilibre TX DX IRQG TX LO V DJLVVH

VDGHXU GH O 8QWHF FHWWH @um@e.@ue@mmmweuwm@iemmwQE%H%
0D PLVVLRQ MH OD YRLV FRP®H X@QleH @ XDF EtPid QW |OIF Wpre
YLVLEOH HW VLQF2UH DX VHIUNREWHX UQV\R<QJG;HRHIQ}W"GH

WXUH FROOHFWLYH TXH V
QRV P¢VLHUV

OD SURIHVVLRQ (OOH V DUWLFX % \'7 LJQ«V DYHF YRWUH PRWHXU
GHV SDUWHQDLUHV HW GHV | A GROQHUD OD IRUEH

SURIHVVLRQQHOV VXU OH W'E,l

<

«O XOWLSOLHURQW (QVXL
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deé"eérﬁSW“?f (5* ﬂWuv
désormais ambassadeur de 'Untec pour un FRQVWUXFWLRQ OD SHUIRU?—’ WO@%%S ‘?(g OtHG Seéabt GH

JJA./ /D SUHVVLRQ VXU XQ WB8DQDL®QHFRPPHWYXOHXQRQGDWLR(
FKDQWLHU IDLW SDUWLH GX DWMHDR QOB WQLH XG+X\W U JOIDWF B Q U DQ
L) Gl-ko%g U«Y2OHGBRBMUBD WU B YL W HVPDR SEXEHLV>

XQ REM® FOMYILHODL 8 Q H XoxQIEL WKDE X Q[

VDLW SRXUTXRL LO HVW O¢ PIWY¥HU \® D XIRIU RH) @Y FQRMD FRG U
UHVWH PRELOLV«V (QVXLWH ©®B FRESD®PB UHO €D RW DO\ \BIDW OH
VH VRXWHQLU RVHU GLUH OFRQRKRWXNW IR QQ FOHM QYWJDUIGHO
SHUVRQQH QH JDJQH VHXO GRIQYMQLUUH)OQDW—UHHPQO(L[II)RRJ)LNH/ DI

J.A./6 HQJDJHU SRXU GHV SURMHW

UH\
G >

L2UH RQ QH FRQVWUXLW MDPI

H U

H
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SMABTP, le savoir-faire
d’'un expert au service
des professionnels
de la construction
et de 'immobilier.

u Retrouvez tous nos produits
d’assurance sur smabtp.fr
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